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Nuevas circunstancias en América Latina han renovado el interés en los programas de valores y de
educacion civica, conjuntamente con la incorporaciéon de nuevas pedagogias como el aprendizaje-servicio y la
capacitaciéon en herramientas de gestion de proyectos comunitarios (HHGP). Con el fin de determinar la
efectividad de este tipo de programas, en este trabajo evaluamos el Programa Desenvolvimiento Humano
(PDH) que se desarrolla actualmente en Argentina. Este programa se inicid experimentalmente a nivel
extracurricular en 1979, y fue incorporado curricularmente en 1989 a una escuela publica de nivel medio en la
ciudad de Buenos Aires’. Su metodologia ha sido difundida mediante numerosos cursos de capacitacién y mas
recientemente ha sido adoptada como materia de fortalecimiento en el profesorado de maestros.
Comenzaremos con una discusion de la justificacion para este tipo de programas, continuaremos con una

descripcioén del programa PDH, y concluiremos analizando su impacto mediante un analisis de regresion.

NECESIDAD DE LA EDUCACION EN VALORES

La pregunta sobre cuales deben ser las funciones de la educacién publica de nivel secundario y terciario ha
tenido numerosas respuestas. Sin embargo es posible reducirlas a tres grandes categorias: la formacion
disciplinaria habilitante para participar en la economia, la educacién civica para ser un ciudadano responsable y
activo, y la formacion humanista para que cada persona viva con mas plenitud. La primera funcion ha buscado
sustentar el progreso econémico de un pais, la segunda asegurar la viabilidad y mantenimiento de la
democracia, y la tercera habilitar al individuo para usar los frutos del progreso material y la libertad politica y

social en la realizacién de su vida y la de su familia.

Desde principios del siglo XX, la formacion disciplinaria ha tendido a dominar los contenidos y la

pedagogia de la educacién publica y, dependiendo de las circunstancias histéricas, la importancia relativa de

1 El PDH se desarrolla en la Escuela Normal Nacional Superior en Lenguas Vivas J. F. Kennedy, en la ciudad de Buenos Aires,
Argentina. Este programa es materia curricular para todos los bachilleratos del nivel medio con una carga horaria de dos horas
semanales. El curriculo de esta escuela también incluye la materia Formacion Civica y Ciudadana. El PDH es tambien materia de
fortalecimiento para la capacitacion de maestros en el profesorado de la Escuela J.F. Kennedy, con dos horas de carga horaria
semanales.
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las otras dos funciones ha ido cambiando. En América Latina, desde fines del siglo XX, se han presentando
cambios en las relaciones sociales, econdmicas y politicas que nos estan obligando a transformar también

nuestras conductas y expectativas, influyendo fuertemente sobre la educacion, sus fines y sus procesos.

Los factores que estan induciendo estos cambios son numerosos, algunos exégenos y otros endégenos
a la América Latina. La globalizacion de las economias nacionales —posibilitada por innovaciones en las
comunicaciones y el transporte— el creciente impacto de los medios de comunicacion en los habitos de la gente
y el final de la Guerra Fria nos sitdan en un contexto transicional en todos los ambitos. Al interior de los paises
de la América Latina, la crisis econémica de sus Estados benefactores, las secuelas de las guerras civiles
acaecidas durante la Guerra Fria y la corrupcion del ejercicio de la politica después, han profundizado ain mas
en el contexto transicional. Una consecuencia de estas nuevas condiciones es que los Estados nacionales han
restringido su funcion de proveedor de los derechos sociales y no han asumido plenamente la funcion de
protector del medio ambiente. Otra, es que las relaciones sociales y de pertenencia a la comunidad se han
desviado del ambito de la ciudadania al del consumo (Canclini 1995). Concurrentemente la clase politica se ha
ido desprestigiando, mientras las instituciones y valores de la sociedad civil han permanecido débiles para
poder negociar con los gobernantes ajustes econdmicos que no se basen en la injusticia y disolucion social. En
este sentido resulta paradigmatica la actual crisis de Argentina que tiene algunas de sus raices en ese

desprestigio de la clase politica y la inoperancia de la sociedad civil.

Las circunstancias anteriores también han inducido cambios positivos. Por un lado las innovaciones en
las comunicaciones y los transportes han hecho mas conscientes a la mayoria de los individuos de las
oportunidades ofrecidas por el crecimiento eficiente y la democracia politica. Paralelamente han inducido el
surgimiento de organizaciones de la sociedad civil para hacer frente a las nuevas necesidades, el llamado

«Tercer Sector», que abre la mirada a la construccion de nuevos caminos (Thompson 1995).

En este nuevo debate sobre las funciones de la educacion, se suelen presentar como contrapropuestas
la educacion para trabajar en la nueva economia y la educacion para ser un ciudadano activo y participante en
la accion comunitaria. Se le solicita a la escuela que forme estudiantes para esa competencia feroz en los
mercados, en una sociedad cada dia mas inequitativa, enfocando sus intereses en las nuevas herramientas y
destrezas necesarias para insertarse en el mercado laboral (Departamento de Trabajo de los EE.UU. y SCANS,
1981). Estas demandas por si solas ya le plantean a la escuela tradicional grandes desafios y una necesidad

de transformacion fuerte.

Sin embargo, ¢;deberia ser esta la principal funcién de la escuela en esta transicion de la América
Latina? Por ejemplo, la transicién magnifica la necesidad de formar ciudadanos responsables y activos que
generen alternativas para construir una sociedad con mas oportunidades para todos (Cullen, 1997). Igualmente
surge la necesidad de formar ciudadanos capaces de fortalecer las instituciones de la sociedad civil para
negociar ajustes econdémicos que incluyan la solidaridad humana (Jacques Delors, 1999). Finalmente, la
educacion nunca debe olvidar la formaciéon de individuos capaces de encontrar su plenitud existencial
participando con valores y comportamientos que hagan posible la paz y la justicia social. Asi es como se vuelve
necesario reconstruir un espacio publico, en el cual se pueda imaginar un proyecto comun (Puigross, 1994;

Cullen, 1997, y Baron, 2001).
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Desde la formacion de los Sistemas Educativos Nacionales la educacion en valores ha transitado
diferentes espacios dentro de las escuelas y suscitando muy diversas posiciones sobre su pertinencia y
metodologias. Participante de la tensién entre educacion laica y religiosa, ha sido habitual que se la destinara o
bien a las clases de religion, o bien a las de educacion civica. También ha sido entendido como mero espacio
de inculcacion (Coleccion Valores para la vida, 1995). En otros casos se ha considerado que este aspecto de la
formacion no debia ser abordado explicitamente, haciendo recaer toda la responsabilidad en el ejemplo
aleccionador de la conducta del docente. También se le ha considerado un tema transversal, a ser abordado
desde las distintas materias, sobre todo en la Argentina debido a la reciente reforma educativa (Paredes de
Meafio, 1997, y Alvarez 2000).

Educacion ética, Educaciéon moral, Educacion en valores: los partidarios de su campo explicito se han
debatido entre distintas metodologias o enfoques, generalmente imbuidas de las teorias del desarrollo cognitivo
y moral. Unos, mas condicionados por la légica de la educacion formal, se han pronunciado por la discusion de
dilemas morales o parabolas y la educacion en el razonamiento moral (Kohlberg 1978), otros se han dedicado a
los modelos de gobierno escolar democratico. En el tema de este debate se han apoyado también otras
propuestas basadas en la discusion de textos clasicos o en la lectura en general (Sanchez de Medina
Contreras, 1996, y Oser, 1995).

Existen quienes han identificado las limitaciones de estas propuestas y han resaltado la necesidad de
que este trabajo se plasme en actos. En esta linea se enmarcan las recientes corrientes que impulsan el
aprendizaje-servicio, que esta alcanzando cada vez mayor difusiéon en todo el mundo, asi como muchos de los
actuales programas centrados en la educacién ambiental o la educacién para la paz, que desde su concepcién
hacen hincapié en los comportamientos. También se incluyen propuestas para una formacion que permita al
alumno cambiar actitudes y desarrollarse como ser humano en todos los ambitos de la vida (Berkowitz, 1995 y
Morin, 1999).

EL PROGRAMA DESENVOLVIMIENTO HUMANO

El PDH ha sido disefiado para tender un puente entre estos distintos enfoques de la educacién en
valores. Parte de la premisa de que los seres humanos existen «en relacién» y de la proposicion de que el
desenvolvimiento individual y el desarrollo social requieren una consciencia mas participativa y habilidades para

expresarla’.

El campo para el desarrollo de estas habilidades es la vida misma, sus situaciones y probleméaticas. Los
elementos del aprendizaje son los datos de la realidad de nuestras comunidades. Los recursos humanos con
que se cuenta para llevar a cabo el aprendizaje son los seres humanos, nosotros mismos. Los recursos

materiales se gestionan con la guia de la apropiada metodologia.

2 Para una descripcion completa del programa véase el libro Desenvolvimiento Humano de Zuli Baron, editorial Lugar, Buenos Aires, 2001.
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Este programa expone a los alumnos al trabajo interior: a usar herramientas para poder ser una
persona con autonomia, responsable de sus acciones, y con actitud solidaria hacia los otros. Estas
herramientas (que denominaremos en adelante «herramientas de gestion interior» (HHGI) son ejercicios de
autoobservacion, deteccion, anticipacion y resolucion de conflictos. A su vez, este trabajo interior es inducido
por las exigencias de la accion comunitaria y la necesidad de trabajar en equipo. Estas exigencias y el
aprendizaje interior son orientados por la metodologia del aprendizaje-servicio: una reflexion estructurada de lo
que se va aprendiendo de tales acciones comunitarias. Por lo cual, estas reflexiones, acompafadas por las
acciones correspondientes, permiten que se sistematice un trabajo interno y una mirada mas comprometida con

la realidad social® (Véase un mapa conceptual del programa en el Cuadro 1).

El PDH responde tanto a las necesidades que dan origen a la idea de una educacién para la ética como
de una educacion para la ciudadania, pero siempre desde la confianza en la autonomia de los individuos que
los hace concientes y responsables por sus conductas. En lo histdrico, el programa busca suplantar el circulo
inmovilizante de «queja-inaccién-mas queja» y reemplazarlo por la posibilidad del desenvolvimiento: «ser-

trabajo-participacion».

S El grado efectivo de este desenvolvimiento esperado, en la realidad, depende de otros factores que interactuan con el PDH. Entre ellos
estan el género, las habilidades innatas, y el estatus socioeconémico de la familia de origen. Estos factores se incluyen luego en la seccién
sobre la evaluacion.
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Es decir en la propuesta del PDH, los valores tienen que traducirse en conductas concretas. Los

Cuadro 1 - Programa Desenvolvimiento Humano
Mapa conceptual

Comunidad Escolar

Objetivos del Aprendizaje Metodologia

/ Trabajar en equipo \

( N\ K

Elaborar y llevar a cabo Herrannc?r}tas

proyectos comunitarios de gestion
N J interior

Enfrentar cambios en la Comunidad

vida personal extra-escolar
4 N\
Generar respuestas - ientas d
creativas frente al cambio erramentas e
gestion de
proyectos
Eleccion consciente y comunitarios
aceptacion responsable N \ )
: Al :
e N
Cambiar actitudes i Aprendizaje Servicio

4 N\

Distribucion de tiempo

siguiendo prioridades
1

Recursos para poder ser una
persona con autonomia,
responsable de sus acciones, y
con actitud solidaria hacia los
otros
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valores se hacen. El mismo no esta concebido desde la enunciacion sino desde la vivencia. Se realiza una

doble tarea: una, de relacién con uno mismo, de reconocimiento de ser una individualidad de valor trascendente
y otra, para relacionarse participativamente con los demas, a través de la construccion concreta de proyectos
de aprendizaje servicio en la comunidad. Se han desarrollado proyectos de formacién de agentes de salud”, el
proyecto «Huerta sin barreras» (que engloba una red de ONGs e instituciones publicas), y otros en las areas de

ecologia, salud y necesidades sociales y comunitarias.

Este programa de dos modulos contiene herramientas apropiadas para cada uno de ellos:

herramientas de gestion interna (HHGI) y herramientas de gestion de proyectos comunitarios (HHGP).

Gestion interna o trabajo con actitudes y valores: Con este modulo se busca que cada estudiante
aprenda a valorarse y a tomar conciencia de que es responsable de lo que piensa, siente, dice y hace. El

objetivo de este mddulo es que los alumnos aprendan las siguientes habilidades:

Trabajar con HHGI para enfrentar los cambios en la vida personal. El programa presenta a los alumnos
diversas herramientas para facilitar un trabajo sistematico sobre las propias tendencias, actitudes, humores,
posturas, sentimientos, vocacion. Lo organizamos como un paso de deteccién de estos componentes internos y

anticipacion de conflictos y un segundo momento de resolucion de los conflictos o dificultades detectados.

Generar respuestas creativas frente a los cambios. Se propicia el uso de las HHGI presentadas y de
otras nuevas disefiadas por el alumno, en todas las circunstancias de la vida, como medio de generacion de

respuestas creativas frente a los cambios, en especial en un periodo como la adolescencia.

Elegir conscientemente las experiencias y hacerse responsables de las consecuencias. Las
herramientas de resolucion de dificultades y conflictos con las que se trabaja, se presentan como un ejercicio
de discriminacion de posibles opciones que llevan al alumno a poder elegir conscientemente sus decisiones.

Estas decisiones provocaran consecuencias de las que el alumno se hara responsable.

Cambiar actitudes. A partir de las HHGI se propicia que los destinatarios del curso adquieran la
habilidad y disposicion de cambiar aquellas actitudes que ellos mismos hayan detectado por medio del uso de

las herramientas necesidad de modificar.

Gestién social o de proyectos comunitarios: Con este modulo se busca que cada estudiante adquiera
metodologias que le permitan detectar problemas de su comunidad como oportunidades viables de resolver,
trabajar en equipo, planificar y desarrollar acciones, monitorear estas acciones, y hacer una evaluacion del
impacto, el aprendizaje y la viabilidad del proceso de sus proyectos. Se vinculan entonces, los ejes de
conocimiento y la cotidianeidad de nuestros alumnos, sus familias y la comunidad. El objetivo de este modulo

es que los alumnos aprendan las siguientes habilidades:
Elaborar proyectos comunitarios y llevarlos a cabo.

Distribuir el tiempo en funcién de la eleccién de prioridades.

*Los proyectos de formacién de agente de salud se desarrollaron con la coautoria del Dr. Edmundo Schugurensky.
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Trabajar en equipo.

A través de estos objetivos el PDH se convierte en una herramienta de formacion capaz de dar
respuesta a gran parte de la multiplicidad de nuevas demandas que se vierten sobre la educacion y sobre las
instituciones comunitarias en general para permitir la construccién de alternativas humanas a las crisis

superpuestas que estamos viviendo.

IMPACTO DEL PROGRAMA DESENVOLVIMIENTO HUMANO
Disefo de la evaluacion

El objetivo de este analisis es identificar y medir la efectividad del PDH sobre el aprendizaje de los
objetivos que se han propuesto. Para este fin, un equipo independiente y externo generd informacién de
seccidén-cruzada mediante una encuesta dirigida a una muestra de la poblacién egresada de escuelas
secundarias. Esta informacién incluye egresados que cursaron el PDH y egresados que no lo hicieron. Estos
datos han sido analizados mediante analisis de regresion.

La informacion se recogié por medio de una encuesta disefiada para este propésito. La muestra
contiene 329 observaciones de las cuales 290 corresponden a egresados de la Escuela Normal Nacional «J.F.
Kennedy» en donde se ha ensefiado el PDH, y 39 a egresados de otras escuelas secundarias que no cursan
tal programa. Las encuestas a los egresados de otras escuelas tiene por funcion operar como grupo de

comparacion®

La encuesta usada incluia dos tipos de preguntas: preguntas para identificar las caracteristicas
demograficas, educacionales y socioeconomicas de los egresados, y preguntas sobre sus percepciones
respecto al grado de habilidades adquiridas mediante el aprendizaje en la escuela secundaria. Estas
percepciones se registraron en una escala de 1 a 7. Se trabajé sobre los siete objetivos propuestos para el
programa y desarrollados previamente:

Habilidad para trabajar en equipo.

Habilidad para elaborar proyectos comunitarios y para llevarlos a cabo.

Habilidad para enfrentar los cambios en la vida personal.

Habilidad para generar respuestas creativas frente al cambio.

Habilidad para elegir conscientemente las experiencias y hacerse responsable de las consecuencias.
Habilidad para cambiar actitudes.

Habilidad para distribuir el tiempo en funcién de eleccién de prioridades.

Hipdtesis y analisis de resultados
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La principal hipétesis de este trabajo es que el PDH ha contribuido al aprendizaje de aquellas
habilidades. Sin embargo, es necesario controlar otros factores que también pueden haber influido sobre los
distintos grados de aprendizajes percibido por los egresados. Entre estos estan el género del egresado, el afo

de egreso, la habilidad intelectual y el estatus socioeconémico de la familia de la cual provienen.

Se procede con dos niveles de agregacion: uno que agrupa el aprendizaje de las siete habilidades en
un indice de Desenvolvimiento Humano, otro que investiga cada habilidad aisladamente. El indice de
Desenvolvimiento Humano comprende las siete habilidades. EI mismo se define como el promedio simple de

los grados de las sietes habilidades®.

La Tabla 1 presenta los valores promedios del desenvolvimiento humano y de las habilidades
adquiridas de acuerdo a la autopercepcion de dos grupos de egresados: aquellos que cursaron el PDH, y
aquellos que no lo cursaron. Como se observa los valores son superiores para estudiantes que cursaron PDH.

Las diferencias son estadisticamente significativas, excepto para la habilidad para cambiar actitudes.

Tabla 1 -- Auto-percepcién del Desenvolvimiento Humano y Habilidades Adquiridas

Promedios distribuidos entre egresados que cursaron y no cursaron DH

No
Variables (e Cursaron Valor de t*
DH DH
Desenvolvimiento humano 4.79 3.88 5.3586659
Habilidad para trabajar en equipo 5.23 3.69 6. 848405
Habilidad para elaborar proyectos comunitarios 4.95 297 41621126
y llevarlos a cabo
Habilidad para trab_ajar con h_erram|entas para 4.75 3.77 3.5458436
enfrentar los cambios en tu vida personal
Hab|I_|dad para generar r_espuestas personales 4.73 3.79 3.2863804
creativas frente al cambio
Habilidad para elegir conscientemente las expe-
riencias y hacerse responsable de las 5.08 4.54 21120779
consecuencias.
Habilidad para cambiar actitudes 4.49 4.41 0.3041735
Hablll_Qad para dl_strlbwr el tiempo en funcion de 4.96 4.00 3. 167444
eleccion de prioridades
Observaciones 290 39

(*) Para una muestra de 329 observaciones con dos grupos hay 327 grados de libertad, y para un nivel de
significancia 0,025, el area de una cola de la distribucion t es 1.96000. Como se observa los valores t para todas las
variables, excepto «habilidad para cambiar actitudes», son mayores que 1.96000. La hipétesis nula —la diferencia
entre cursar y no cursar no es significativa— es rechazada para todos los casos, excepto para «habilidad para cambiar
actitudes».

® Dada la ausencia de informacion longitudinal se optd por una metodologia basada en datos de secciones cruzadas. Es decir la
evaluacion se basa en el enfoque con-sin, en lugar de antes-después: aprendizaje con el curso DH y aprendizaje sin el curso DH.

®Se optd por un promedio simple por la ausencia de un marco conceptual para explicar la ponderacion de cada habilidad. Se probd
con otras ponderaciones sugeridas por la intuiciéon de los educadores, pero los coeficientes de regresion estimados no fueron muy
distintos.

OEI-Revista Iberoamericana de Educacién (ISSN: 1681-5653)



Benito, Carlos y Bardon M., Zulema: Programa de desenvolvimento humano... 9

Ademas de las diferencias entre los egresados que cursaron y no cursaron PDH, existen diferencias
dentro de cada uno de estos grupos que también pueden haber influido sobre el grado de desenvolvimiento
humano y de las correspondientes habilidades percibidas, tales como el género, la habilidad intelectual innata,
el estatus socio-ocupacional de la familia de origen, y el afio en que se curs6 DH. Para controlar por estos
factores se ha usado analisis de regresion. También se podria haber usado analisis de variancia, pero se opto
por el indicado porque, ademas de ser equivalente, suministra estimaciones cuantitativas de la contribucion

neta del curso de Desenvolvimiento Humano, después de controlar por los factores mencionados.

La Tabla 2 presenta el resumen estadistico de las variables explicadas o dependientes y de las
variables que explican a la misma de acuerdo con nuestras hipétesis.
Tabla 2 -Resumen Estadistico

Graduados de Escuelas Secundarias
Buenos Aires, 2001

Variables Media Desv’laclon Suma
Estandar

Estatus socioeconémico del jefe de
familia. Escala 1 (alto) a 7 (bajo) 3.017 1476 993
AfRo de graduacién 1997 3,530 657,957
Calificacion promedio. Escala 1 a 10 7.48 0.86 2,462
Edad 20.665 3.664 6799
Género femenino 0.903 0.297 297
Curso Desenvolvimiento Humano (DH) 0.881 0.324 290
1. Trabajar en equipo* 5.049 1.456 1661
2. Elaborar proyectos comunitarios 4.097 1839 1348
para llevarlos a cabo
3. Trabajar con herramientas para
enfrentar los cambios en la vida 4.635 1.653 1525
personal
4. Trabajar con herramientas para
enfrentar los cambios en la vida 4.623 1.701 1521
personal
5. Elegir conscientemente las
experiencias y hacerse responsable de 5.017 1.516 1650
las consecuencias
6. Cambiar actitudes 4.483 1.595 1475
7. DIS.t’rIbUII‘ tu _t|e_mpo en funcién de 4.851 1684 1596
eleccién de prioridades
Desenvolvimiento humano (indice) 4.679 1.034 1539
Observaciones usables: 329

FUENTE: Encuesta a egresados de escuelas secundarias en Buenos Aires, 2001, realizada por los autores. (*) La
percepcion de la habilidad se mide en escala de 1 (estoy en completo desacuerdo) a 7 (estoy muy de acuerdo).

Analizamos primero el efecto simultaneo’ de las variables explicativas sobre el desenvolvimiento
humano, basados en los coeficientes de regresion estimados y reportados en Tabla A-1 en el Apéndice. La
columna (a) presenta los coeficientes estimados cuando se incluyen todas las variables de nuestras hipdtesis.

Como se observa el coeficiente para el Curso DH tiene una alta significacion estadistica, al igual que el género

" Estas contribuciones se interpretan en términos probabilisticos y no deterministicos.
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femenino, y la calificacion promedio que se usa como indicador de inteligencia innata. El afio en que se cursé
y el estatus socio-ocupacional no tienen significacion estadistica, o sea que sus valores practicamente son

nulos.

La columna (b) de la Tabla A.1, presenta nuevos coeficientes estimados después de eliminar las
variables «afio de cursado» y «estatus socio-ocupacional». Los coeficientes de las variables «curso DH»,
«género femenino» y «calificacion promedio», mantienen su significacion estadistica. También mantienen

valores muy aproximados, lo que indica que son estables.

Usando los coeficientes de la columna (b) de la Tabla A.1, y para el caso en que la nota promedio fuese
7, el valor de desenvolvimiento humano explicado es 4.76, muy cercano al 4.79 observado en la muestra (ver
Tabla 1.) Dado que la contribucion del curso DH esta medida por su coeficiente 0.912, se desprende que la

contribucion relativa del mismo al desenvolvimiento humano del estudiante promedio ha sido 19.16%.

A continuacién presentamos el analisis de regresion para explicar los factores determinantes de cada
habilidad individual adquirida. La Tabla A-2 en el Apéndice, sélo presenta el efecto de las tres variables que son
estadisticamente significativa en la mayoria de los casos, o sea el curso DH, el género femenino, y la
calificacion promedio. Como se observa el curso DH ha tenido un impacto positivo sobre cada una de las

habilidades, excepto sobre la «habilidad para cambiar actitudes».

Tabla 3 -- Impacto del Curso Desenvolvimiento Humano sobre habilidades

Buenos Aires, 2001
- S Habilidad
Habilidades adquiridas Hab'"d?q to*tal Gl swslon e 6 agregada por el
adquirida curso DH
curso DH

Habilidad para trabajar en equipo 5.291 1,556 29.41%
Habilidad para elaborar proyectos
comunitarios para llevarlos a cabo 4.250 1,278 30.07%
Habilidad para trabajar con herramientas
para enfrentar los cambios en tu vida
personal 4.705 0,987 20.99%
Habilidad para generar respuestas
personales creativas frente al cambio 4.799 0,960 20,01%
Habilidad para elegir conscientemente
las experiencias y hacerse responsable
de las consecuencias 5.057 0,547 10.82%
Habilidad para cambiar actitudes 4.479 0,084 1.87%
Habilidad para distribuir el tiempo en
funcién de eleccién de prioridades 4.928 0,969 19.66%

(*) Estimadas con el modelo de regresion reportado en la Tabla A.2 del Apéndice, para el caso que la calificaciéon promedio es 7.
La Tabla 3 reporta la contribuciéon relativa del curso DH a cada una de las habilidades adquiridas,
estimadas con los modelos de regresion de la Tabla A-2. Su contribucion varia entre el 20% y el 30%, de la

habilidad total adquirida, excepto para las siguientes habilidades: habilidad para elegir conscientemente las
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experiencias y hacerse responsable de las consecuencias, que solo tuvo un impacto del 10.82%; y habilidad

para cambiar actitudes con una contribucion practicamente nula, ya que el coeficiente de esta variable no es
estadisticamente significativo. Es decir que el curso Desenvolvimiento Humano ha tenido un gran impacto sobre
la mayoria de los objetivos de aprendizaje buscados. La mayor efectividad educacional se ha dado en el logro
de habilidades para elaborar proyectos comunitarios, y la habilidad para trabajar en equipo. De acuerdo a la
percepcion de los entrevistados las areas en donde el curso habria tenido menos influencia serian: en primer
término la habilidad para cambiar actitudes, y en segundo término la habilidad para elegir conscientemente las

experiencias y hacerse responsable de las consecuencias.

Finalmente, el seguimiento informal de los egresados del curso DH demuestra que las percepciones
expresadas en la encuentra, se corresponden con sus actividades y conductas actuales® (ver tabla 4). Una
demostracion mas formal de la correspondencia entre percepcion de habilidades adquiridas y las conductas

efectivas, sera objeto de estudios futuros.

Tabla 4 — Relacién entre percepciéon de habilidades y habilidades efectivas
para egresados del Curso Desenvolvimiento Humano

Ejemplos de actividades y comportamientos en la vida

IREIE T eEs [PRTEE de los egresados del curso DH:

Buena relacioén, liderazgo y organizacién de equipos en sus
Trabajar en equipo ambientes laborales, estudiantiles y familiares.

Colaboracion en equipos que investigan expectativas,
necesidades y demandas de comunidades.

Proyectos en que han participado: Ecologia Urbana, Red
Solidaria, Apoyo Escolar (a discapacitados, a nifios de calle y
zonas marginales, a teatro comunitario), Escuela de Buceo (para
nifios y adolescentes con problemas motores), Programa de
Lectura para Ciegos, Programa Ejercicio de la Civilidad (en
centros de gestion y en ONGs durante crisis institucional en
Argentina).

Elaborar proyectos comunitarios y
llevarlos a cabo

Trabajar con herramientas para
enfrentar los cambios en la vida

personal En sus entrevistas o encuentros casuales con sus ex-profesores

reportan satisfaccion en la forma que responden a conflictos o

Elegir conscientemente las gestionan proyectos en sus familias y la comunidad.

experiencias y hacerse responsable
de las consecuencias

Gestion del Proyecto Escuela de la Naturaleza (cursos y talleres
Generar respuestas personales | de capacitacién arancelados) para sustentar financieramente el
creativas frente al cambio Proyecto Huertas sin Barreras que presta servicios gratuitos a
toda la comunidad y es laboratorio del curso DH.

Cambiar actitudes

Muchos egresados estan estudiando en la universidad a la misma
vez que trabajan para sustentarse, y a estas dos actividades las
estan cumpliendo con éxito académico y laboral. En el mas largo
plazo, hay ejemplos de graduados que una vez que completan sus
estudios universitarios buscan la forma de proyectarlos hacia el

Distribuir el tiempo en funcién de
eleccioén de prioridades

8 Los ejemplos que se listan mas otros, se encuentran disponibles en las publicaciones sobre el programa de Zulema Barén, y en
las entrevistas en profundidad que seran sistematizadas con mayor detalle en otra publicacion.
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servicio social, como una doctora en medicina que ha elegido
perfeccionarse en politicas de salud publica y ha recibido una
beca para tal fin.

Fuente: Seguimiento de los egresados del curso DH efectuado por los profesores del mismo basandose en encuentros, referencias
de terceros, y algunas entrevistas en profundidad.

CONCLUSIONES

El PDH ha tenido un alto impacto sobre los objetivos que se proponia. La percepcién de los egresados
sobre el grado de habilidades aprendidas es un indicador indirecto de la eficacia de usar las herramientas
aprendidas para enfrentar los cambios de sus vidas personales. Esto demuestra que cuando la escuela incluye
estos saberes relacionados con el trabajo interior y comunitario, puede tender puentes con la problematica
individual y social. Es asi como se promueve la autonomia que contacta al ser humano con su creatividad para

poder innovar, imaginar un mundo diferente, anticipar problematicas y enfrentar los cambios de su vida.

Asimismo, la evaluacién sugiere la eficacia de la metodologia del programa en funcién del
desenvolvimiento de un ciudadano consciente y responsable de las consecuencias de las acciones que se
desprenden de su compromiso social. Ha sido posible ensefiar como usar herramientas para disefiar y llevar a

cabo, trabajando en equipos, proyectos concretos para el bien comun.

La efectividad del programa ha sido posible, entre otros factores, por la decision de una escuela’ de
darle espacio curricular. La claridad de visién para poder implementar este tipo de programas es medular. El
apoyo a través de politicas y decisiones apropiadas es indispensable para que se lleven a cabo con

regularidad.

La evaluacién también ha identificado dificultades en el registro del alumno con respecto al cambio en
sus actitudes. Esta dificultad puede tener diversos origenes que deberan ser investigados. Algunas hipotesis
posibles son las siguientes. Es posible que el modelo de la escuela tradicional haya operado de manera que la
percepcion del alumno se haya localizado solo en contenidos habituales. Otra hipétesis es que todos los seres
humanos tenemos dificultades de vernos a nosotros mismos y objetivarnos en un aprendizaje. Este registro
lleva otro tiempo que el de las acciones o el del aprendizaje de contenidos académicos. Investigaciones futuras

basadas en entrevistas de profundidad y grupos de foco, probablemente ayuden a clarificar este punto.

® Escuela Normal Nacional en Lenguas Vivas, J. F. Kennedy, una escuela publica de la ciudad de Buenos Aires.
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APENDICE ESTADISTICO

Tabla A.1 — Regresiones para explicar Desenvolvimiento Humano
Buenos Aires, 2001

Desenvolvimiento Humano
Variables Independientes
(a) (b)
Constante 1.503 2.475
(0.967) (0.000)
Ocupacion del jefe de familia 0.012
P J (0.755)
Género femenino 0.574 0.579
(0.002) (0.002)
Callificacion promedio 0.119 0.117
(0.062) (0.062)
ARo en que tomd el curso 0.0004
(0.980)
- 0.916 0.912
Curso Desenvolvimiento Humano (0.000) (0.000)
R Cuadrado 0.119 0.119
F 8.719 14.584
Observaciones 329 329

Los coeficientes entre paréntesis miden el Valor-P: probabilidad de que los coeficientes no sean
estadisticamente significativos.

Fuente: Encuesta a egresados de escuelas secundarias, 2001.

Tabla A.2 — Regresiones para explicar percepcién del grado de habilidad aprendida
Buenos Aires, 2001

Variable Dependiente: Percepcion del Grado de Habilidad

Variable Aprendida*
independiente
1 2 3 4 5 (3 7

2517 | 2.329 1344 | 2125 | 3.044 | 3.751 2.211
(0.000) | (0.014) | (0.112) | (0.015) | (0.000) | (0.000) | (0.011)
0.851 | 0274 | 0.700 1.086 | 0460 | 0.183 | 0.496
(0.000) | (0.413) | (0.020) | (0.000) | (0.101) | (0.540) | (0.107)
0.052 | 0053 |0239 |0090 |O0.144 | 0066 |0.179
(0.547) | (0.649) | (0.022) | (0.399) | (0.138) | (0.523) | (0.093)

Curso  Desenvolvimiento | 1.556 | 1278 | 0.987 | 0.960 | 0.547 | 0.084 | 0.969

Constante

Género femenino

Calificacion promedio

Humano (0.000) | (0.000) | (0.000) | (0.001) | (0.033) | (0.759) | (0.000)
R Cuadrado 0.149 | 0053 | 0070 | 0.071 0.029 | 0.003 | 0.051
F 18.910 | 6.06 8106 | 8235 | 3219 | 0305 | 5840
Observaciones 329 | 329 329 329 329 329 329

Los coeficientes entre paréntesis indican el Valor-P: probabilidad de que los coeficientes no sean estadisticamente
significativos. (*) 1. Trabajar en equipo; 2. Elaborar proyectos comunitarios para llevaros a cabo; 3. Trabajar con
herramientas para enfrentar los cambios en la vida personal; 4. Generar respuestas creativas frente al cambio; 5. Elegir
conscientemente las experiencias y hacerse responsable de las consecuencias. 6. Cambiar actitudes; 7. Distribuir tu
tiempo en funcién de eleccion de prioridades.

** Valor-P: probabilidad de que los coeficientes no sean estadisticamente significativos.

Fuente: Encuesta a egresados de escuelas secundarias, 2001
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