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A modo de Introduccién

Si bien el Desarrollo de Material Didactico mediante computadora es lo que provoca un
“repensar” sobre qué contenidos curriculares dentro de su formacién nos estan haciendo falta para
el logro de un docente capaz de reflexionar y modificar su practica a partir de la utilizacion de las
nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones, originariamente respondié a una
necesidad diferente: la de ofrecer a los docentes de la provincia de San Luis (y otras del pais), una
herramienta que optimizara los recursos informaticos con los que contaban las instituciones
escolares: maquinas con poca memoria, con software de uso cotidiano (utilitarios, grupo de
accesorios de windows, etc.) y la imposibilidad de contar con recursos financieros para comprar
software educativo para sus laboratorios de computacion.
Naturalmente, esta posibilidad de trabajar con las maquinas fue dada a través de cursos que les
sucedian a otros anteriores sobre Formulacién de Proyectos Educativos utilizando la computadora,

que sirvieron para contextualizar dicho trabajo.

Acerca de la Situacion Actual en la Formacion del Profesorado

Veamos en primer lugar, qué consideracién existe respecto al area de Tecnologia en nuestra
Ley Federal de Educacion. “Tecnologia” aparece definida en los Contenidos Bésicos Comunes para
la EGB y el Polimodal, como produccion humana, en relacién al hombre con su cultura y con las
demandas sociales, politicas y econdmicas. Se establece una separacion entre “tecnologias duras” y
“tecnologias blandas”. Se incorpora la tecnologia en la historia, desde la diversidad cultural, desde los
procesos de produccion.

En las escuelas, en cambio, la tecnologia para la educacién pareciera reducirse a informatica,
por lo que se la concibe desde una posicién artefactual y restringida (Diaz Barriga, 1994) segun la
cual son los aparatos los que posibilitan las innovaciones escolares y las apropiaciones mas
novedosas de los contenidos curriculares.

Pero... jes suficiente, basta con tener una sala de computadoras en la mayoria de las
Escuelas de la Capital y del Interior muy bien equipadas (tal es el caso de mi provincia: San Luis), sin
tener planes y programas de formacion disefiados por especialistas en Informatica Educativa, que no
solo capaciten sino que “formen” al Profesorado en las distintas posibilidades que les ofrece la
utilizacién de la computadora en la ensefianza?

Carina Lion (1997) propone un debate inteligente que indague, por ejemplo, acerca de los
modos de operar de adultos y jévenes con las tecnologias, las nuevas formas organizacionales a
partir de la incorporacién de diversas producciones tecnoldgicas, aquellos que se preocupen por no
ocultar politicas de restricciones y se planteen una mirada menos ingenua. “Para ello resulta
imprescindible recuperar las practicas con las tecnologias tal cual como se llevan a cabo en las
diferentes instituciones, volverlas a pensar, seleccionar aquello que podriamos recuperar, como lo

hariamos”.

OEIl — Revista Iberoamericana de Educacion



Lucero, Maria Margarita: La Formacién del Profesional en la Era Tecnoldgica 2

Tras un analisis de nuestra realidad, observo que, de acuerdo a los contenidos de los Planes
de Estudios de los Profesorados, la inclusién de la Tecnologia, en la mayoria de los casos, se queda
en lo meramente instrumental: es decir, en la manipulacién de las herramientas informaticas, de ahi
que se ensefia al futuro profesor: D.O.S., windows, utilitarios, correo electrénico, navegacién en
Internet, etc.

Esto.....¢ es suficiente?. ; Estamos formando......o tan sélo capacitando?

A partir de la implementacion de nuestra Ley Federal de Educacién, que considera un nuevo
perfil de alumno a formar con ciertas y determinadas competencias, hace que necesariamente a ello
le corresponda fundamentalmente un nuevo modelo de Profesor.

Se supera el concepto del profesor como mero ejecutor de planes elaborados por técnicos,
ajenos la mayoria de las veces al contexto escolar, y se le contempla como un profesional que juega
un papel activo en el disefio de situaciones especificas de ensefanza. A ello ha contribuido la
superacion y sustitucion del paradigma proceso-producto por los productos mediacionales y
etnograficos, las propuestas pedagdgicas de la investigacion-accion y la de los entornos de
ensefianza-aprendizaje colaborativos.

Ya no mas la formacion del profesor en la adquisicion rutinaria de conocimientos y
estrategias, sino mas bien como el desarrollo de capacidades de procesamiento, diagndstico,
decisiones, evaluacion de procesos, reformulacién de proyectos y génesis del pensamiento practico.

Bien, veamos que nos dice A. Medina (1989) respecto a la preparacién tecnolégica del
Profesor, cuando insiste en:

a) Mejorar su interpretacion y concepcién tecnoldgica de la ensefianza, desde el
protagonismo reflexivo del profesor como generador de curriculum y estilos de
ensefianza.

b) Alcanzar una concepcién tecnolégica apoyada en una fundamentacion cientifica
del proceso ensefianza-aprendizaje y en la actuacion artistico reflexiva en el aula.

c) Gestionar y organizar los medios en el aula y en el Centro.

En este trabajo observaremos que la propuesta de Medina se puede ver plasmada (al menos es la
intencion) en gran medida por lo que damos en llamar el Desarrollo de Material Didactico mediante

computadora.

¢ Qué es el Desarrollo de Material Didactico (DMD) mediante computadora?

Es una propuesta de trabajo para la formacién del Profesorado en la Utilizacion de los
Recursos que nos ofrecen las Nuevas Tecnologias, en este caso particular, en la Utilizacion
Pedagdgica de la Informética como marco para el desarrollo de material didactico de aplicacion aulica
parte de una situacion problematica, de “déficit” en los aprendizajes que por afios ha arrastrado
nuestro sistema educativo en ciertas y determinadas areas tal como son la de Matematica y Lengua,
denominadas por el Ministerio de Educacion y Cultura de la Nacién como “prioridades pedagdgicas”,

para las cuales insta a trabajar y facilita todo proyecto innovador que propenda a ello.
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¢Cudles son los referentes teéricos del DMD?

1.- Se funda en dos ideas de Martinez Sanchez, F. (1992):

a) Respecto a su consideracién de la Tecnologia Educativa: “se plantea desde la
superposicion de dos posibilidades. Un planteamiento analitico que permita el
reconocimiento de problemas y el disefio de posibles acciones, unido a uno artistico en el
que los modelos sugeridos, por ser lo suficientemente flexibles como para poder permitir
una interpretacion personal, requieran de una recreacion por parte del profesor en funciéon
de su contexto real.

Ahora bien, entiendo el sentido de la palabra superposicion no como algo opuesto sino

que tiene la propiedad de la simultaneidad.

b) Cuando destaca que los medios estan construidos con criterios didacticos, en tanto
que los recursos o materiales son elementos, objetos materiales, que sin haber sido
creados con intencionalidad por el Profesorado, si pueden ser utilizados en la ensefianza
con este objetivo. Hay un elemento que une a los dos conceptos, el espacio de su
contemplacion. Ni los medios tienen sentido fuera del disefio y la accién curricular ni los
materiales tampoco. Es el espacio curricular quien los une y los hace “visibles”
desde una perspectiva didactica, sin que ello signifique que ambos puedan ser

entendidos y contemplados de igual forma.

2.- En la necesidad de una teoria psicoeducativa de base

Siguiendo los lineamientos de la Ley Federal de Educacion (Arg.) y adhiriendo a la posicion
de Eduardo Marti (1997), el marco tedrico responde a las principales tesis del constructivismo
piagetiano en lo que se refiere al modelo de funcionamiento individual del conocimiento, pero
integrando también una doble tesis referente a la mediacién que sefiala la importancia del medio
simbdlico que sirve para mediatizar el conocimiento y también la importancia de la mediacion del
conocimiento realizada por otras personas (profesor y alumnos). La necesidad de ampliar las tesis
constructivistas de la psicologia genética se hace patente cuando se considera, por un lado, el papel
determinante que tienen los contenidos especificos de aprendizaje, papel desestimado por Piaget, y
que muchos estudios desde la psicologia genética y de la psicologia de la instruccion han puesto de
manifiesto estos ultimos anos, y por otra parte, cuando se pasa de una descripcién universal y
descontextualizada de la adquisiciéon del conocimiento (la que nos hace Piaget) a descripciones que
han de tomar en cuenta la dinamica interpersonal presente en cualquier situacién educativa (la que

nos ofrecen autores de tradicion vygotskiana).

3.- En el aprendizaje cooperativo

La cooperacion consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes. En una situacion
cooperativa, los individuos procuran obtener resultados que sean beneficiosos para ellos mismos y
para todos los demas miembros del grupo. El aprendizaje cooperativo es el empleo didactico de
grupos reducidos en los que los alumnos trabajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de

los demas. (Johnson, D., Johnson R. y Holubec, E., 1994).
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4.- En la Didactica, tal como la percibe Vera M* Candau

El objeto de estudio de la Didactica es el proceso de ensefanza-aprendizaje. Toda propuesta
didactica esta impregnada, implicita o explicitamente, de una determinada concepcién del mismo.
Parte de la afirmacion de la multidimensionalidad de este proceso. Es decir, el proceso de
Ensefianza-aprendizaje, para ser adecuadamente comprendido, debe ser analizado de tal modo que
articule fuertemente las dimensiones: humana, técnica y politico - social. Ensefianza - aprendizaje es
un proceso en el que siempre esta presente en forma directa o indirecta la relacion humana.

En cuanto a la dimension técnica, en ella se enfoca el proceso de ensefianza - aprendizaje
como una accion intencional, sistematica, que trata de organizar las condiciones que mejor facilitan el
aprendizaje. Su nucleo de preocupaciones lo constituyen aspectos tales como: objetivos de
instruccion, seleccion de contenidos, estrategias de ensefianza, evaluacion, etc. Se trata del aspecto
considerado como objetivo y racional de este proceso. Sin embargo cuando se privilegia la
dimension técnica (tecnicismo) que se analiza de forma disociada de sus raices politico-sociales e
ideoldgicas, se ve como algo “neutro” y meramente instrumental.

Si se “situa” todo el proceso de ensefanza-aprendizaje, la dimension politico-social le es
inherente. Se lleva a cabo siempre dentro de una cultura especifica, trata con personas concretas que
tienen una postura de clase definida en la organizacion social en que viven. La practica pedagdgica,
precisamente por ser politica, exige la competencia técnica, las dimensiones politicas, técnicas y
humanas de la practica pedagdégica se exigen reciprocamente.

El educador, como otros profesionales contextualizados, es un constructor de la historia, en la
medida en que actia conscientemente para ello. Este proyecto histérico, forjado en el dia a dia, se
traduce para el educador en un proyecto pedagogico, en un plano de accion racional y consciente
que, en su espacio geografico y temporal, manifiesta las aspiraciones y el proceso de crecimiento y

desarrollo del pueblo, que se traduce y se ejecuta en un proyecto pedagédgico.

5.- La investigacion- accion como modelo de formacion permanente.

Kemmis S. y Mc. Taggart, R (1988,9) definen la investigaciéon accion como “una forma de
indagacion introspectiva colectiva emprendida por participantes en situaciones sociales con el objeto
de mejorar la racionalidad y la justicia de sus practicas sociales o educativas, asi como su
comprension de esas practicas y de las situaciones en que éstas tienen lugar”.

Blandez Angel,J (1996) considera como signos positivos de ello:

a.- Aumenta la autoestima profesional. El profesorado siente que su trabajo es
aceptado y valorado.

b.- Rompe con la soledad del Profesorado. Aporta al profesorado un aspecto muy
importante para el desarrollo equilibrado del ecosistema “Profesorado”: la posibilidad de compartir
con otros profesionales las dificultades y las incertidumbres que vive diariamente en el aula y de
resolverlas colectivamente.

c.- Refuerza la motivaciéon profesional. Refuerza en sus participantes el interés por
mejorar su practica “Profesorado”, su actitud abierta al cambio y su continuo compromiso con el
proceso educativo, permitiéndoles mantener la ilusion de su labor educativa.

d.- Permite que los Profesorados investiguen.
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e.- Formar un profesorado reflexivo. Los cuatro elementos sobre los que se construye
una investigacion accion son: la planificacién, la actuacion, la observacion y la reflexién.

En resumen: podemos decir que la investigacion accién invita al profesorado a reflexionar
sobre su propia préctica, introduciendo una serie de cambios con el fin de mejorarla. Es una forma de
desarrollo profesional, en el que los profesores son autores de su propio aprendizaje

“Postular una ensefianza basada en la investigacion, es, a mi modo de ver, pedirnos, a
nosotros como profesores, que compartamos con nuestros alumnos o estudiantes, el proceso de
nuestro aprendizaje del saber que no poseemos; de este modo pueden obtener una perspectiva

critica del aprendizaje que consideramos nuestro” (Stenhouse, L. 1987, 159)

6.- En la idea de Proyecto Educativo

Siguiendo la propuesta de lrurzun, L. y Schuster, N., y de acuerdo al diagrama que nos
acompana se podria definir a un Proyecto Educativo (PE) como: "Una propuesta de organizaciéon y
funcionamiento de un sistema que, partiendo de la identificacion de necesidades y de la posibilidad
de cambio, genera un conjunto de transformaciones para dar lugar al proceso de solucion de los

problemas educativos”.

PROYECTO EDUCATIVO

Una propuesta de orgamzacion v

;Ouees? fimcionamiento de un sistemna
De la Identfficacién de necesidades L :6 —
= \ De
v la posibilidad de cambio é parte?

mediante un anahss de sus
relaciones, componentes ¥ finalidad

;Para qué?

Con wistas a generar un Dar lugar a un proceso de

conjunto de trastormaciones soluctdén de problemas educativos
(con base en 1deas y recursos) (generar un sistema de funciones

relaciones v acciones que resuelve
la necesidad)

Deteniéndonos un poco en esta definicion, observamos que el PE debe ser concebido, por

un lado, a partir del concepto de SISTEMA vy, por otro, debe estar asociado a un cambio o
INNOVACION en un determinado aspecto educativo.
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De este modo, el concepto de sistemas es el marco epistemoldgico que nos permite tener
en cuenta que siempre que queramos alterar o producir alguna modificacién en una parte o

componente de cualquier totalidad, necesariamente se alteran las restantes.

Pero.. ; Qué es el pensamiento sistémico?, es una disciplina para ver totalidades. Es decir, es
un marco que me permite ver interrelaciones en vez de cosas separadas, independientes, sin una

unicidad, puedo observar modelos de cambio. Esto, visto en una Institucion seria: el Proyecto

Institucional como un todo y dentro de él, respondiendo a su marco, el Proyecto Curricular y
conformando éste los Proyectos Aulicos, pero siempre manteniendo una coherencia interna
correspondida por una cohesion de grupo. Llas personas que conforman una institucion: la
comunidad educativa, son participes activos en la adecuacién de la realidad, puestas las miradas y
las acciones en un fin comun, consensuado, contextualizado, respondiendo al marco general
adoptado por una jurisdicciéon en relacion con la Educacion, sin perder de vista las necesidades
propias de la Institucion como respuesta a necesidades del medio. No se trabaja sobre el presente,
sino... se crea el futuro!.

Sin pensamiento sistémico, no hay incentivos ni medios para integrar disciplinas de
aprendizaje una vez que se introducen en la practica.

La otra nota fundamental es la de innovacioén, entendiendo por ello, un tipo especial de
cambio o "un esfuerzo deliberado con vistas a obtener mejoras importantes en el sistema" o también
"un trabajo novedoso y de envergadura tendiente a completar o crear un sistema..." (R.G.Havelock y
A.M.Huberman). Es decir, se hace referencia a los cambios y/o transformaciones que se llevan a
cabo en un organismo, grupo de personas, instituciones, etc., de un estado considerado deficiente o

"poco satisfactorio" a otro que se cree mejor o "mas satisfactorio".

Para Escudero Muiioz(1993) innovacion es:

Llevar a cabo ciertos procesos y actividades por parte de los centros y los profesores, y hacerlo

de modo sistematico, planificado y permanente.

Para este autor, es importante que la renovacion surja desde el Centro y no bajo la prescripcion de

los niveles superiores.

Fundamentar y dirigir esos procesos innovadores inspirados en una concepciéon de la
educacioén y un firme compromiso con la idea de mejorar Ila vida en las escuelas, el trabajo,

el trabajo pedagégico de los profesores., la ensefianza y el aprendizaje de los alumnos.

De uno u otro modo, la innovacion en educacién ha de comportar procesos y actividades
concretas que nos impliquen en la revisién y valoracién de lo que esta ocurriendo en un momento
y contexto dado, en la determinacién de lo que es, que hay que mejorar, y en la capacitacion y
reconstruccion de los centros y los profesores para elaborar, desarrollar y evaluar propuestas

innovadoras de mejora.
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La innovacion pedagodgica debe tener caracter de concertacion.
Finalmente, innovar requiere la apertura del profesorado a nuevos conocimientos e ideas
pedagdgicas. Nuevos métodos y materiales para el trabajo en el aula con los alumnos, nuevos
estilos de relacion social entre profesores y alumnos, sin descartar, la necesaria recomposicion

social de la misma escuela, de forma que permita y promueva relaciones sociales y profesionales

entre los mismos profesores y de éstos con el entorno.

Es por ello que hay que "trabajar para la formacion, la capacitacién, la adquisiciéon y el

aprendizaje de modos de hacer’

1.-Aprender a trabajar en grupo y a colaborar con los comparieros de modo efectivo.

2.-Analizar y compartir experiencias de ensefianza y derivar conclusiones reflexivas para su

mejora.

3.-Planificar cursos de actuacion y llevarlos al aula.

4.-Detectar ambitos de mejora preferentes.

5.-Aprender métodos de evaluacién del centro y de autoevaluacion.

6.-Desarrollar funciones de animacion y coordinacién del proceso de trabajo.

7.-Adquirir actitudes y capacidades para la autonomia institucional y la resolucion de
problemas.

La Renovacion debe darse desde el Centro y con la colaboracién de y entre los Profesores,

incluye: Autoevaluacion Escolar, Formacion del Profesorado y Desarrollo Curricular.

Es por ello que, cuando hablamos de Proyecto Educativo con estas caracteristicas, estamos
haciendo referencia a un proceso de innovacién que involucra a un conjunto de personas,
instituciones y recursos, unidas por vinculos construidos a partir de la concepcién del proyecto, para

la solucién de problemas educativos.

En funcién de lo precedente todo proyecto se comporta como un sistema dentro de otro

sistema - en el que se esta desarrollando- con la necesidad de una serie de ajustes.

7.- En la Utilizacion Pedagogica de la Informatica (UPI):

Quedo atras ya, la concepcion del uso de la computadora como:

- Instruccion Asistida por Computadora: caracterizada por un fuerte sesgo instruccional,
transfiriendo la conduccion y evaluacion del proceso educativo a la computadora.

- Alfabetizacion Informatica y usuarios inteligentes: propicié la idea de anticipar el rol de
usuario de las herramientas informaticas disponibles en nuestra cultura, tanto en el ambito
laboral como en el presunto desenvolvimiento cotidiano del ciudadano de las préoximas
décadas.

- Modelos Tecnocéntricos: basado en el impacto social y el atractivo motivacional de las
nuevas tecnologias, su potencia y versatilidad para modelar y simular diversos recortes de la
realidad, apuntando al desarrollo de las estructuras cognitivas, centrandose para ello en el

poder de la tecnologia y en la objetivacion de los procesos mentales que implicaba su uso.
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Ahora bien, ninguna de ellas se propuso la modificaciéon de la estructura educativa, realizando
en forma insuficiente y fragmentaria el diagndstico de la institucion donde la tecnologia iba a ser
incorporada, desatendiendo las necesidades de la totalidad de los integrantes de la Comunidad
Educativa: padres, alumnos, profesorados, directivos y asociaciones intermedias de la comunidad. Lo
unico que se logro fue ratificar las formas tradicionales de la ensefanza, basadas en el
aislamiento y la asimetria entre el que ensefa y el que aprende.

La Utilizacion Pedagdgica de la Informatica (UPI) (propuesta de Irurzun y Schuster) se
propone como modelo que contempla las limitaciones de las propuestas antes mencionada y, en
virtud de sus condiciones como “herramienta informatica”, que se sitia como avanzada en el proyecto
de Transformacién Educativa.

De este modo, la UPI parte de un adecuado diagnéstico institucional, de la definicién de
un modelo de aprendizaje, no ya centrado en el contenido intelectual, sino, considerando los
fundamentales aspectos afectivos y sociales de estudiantes, profesorados y comunidad,
proponiendo estrategias pedagdgicas coherentes con el modelo tedrico, analizando las
distintas herramientas informaticas a la luz del marco conceptual, y enfatizando el proceso de
reflexion, investigacion educativa y modificacion actitudinal.

Pasar de la Informatica Educativa a la Utilizacion Pedagdgica de la Informatica supone
cambiar el eje del que ensefia al que aprende, del registro al proceso, del contenido a la

estructura y del individuo al grupo y al contexto en el que se desempena.

8.- En los componentes de un Proyecto Educativo de UPI

a.- Direccionalidad del Sistema: Los objetivos del Proyecto deben estar claramente
definidos a nivel global, estableciendo la concepcion con la cual se adopta, incorporan o utilizan las
tecnologias de la informatica en la educacion.

b.- Politica educativa: Se debera hacer una clara menciéon a los lineamientos de politica
educativa en relacion con las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién en general.

c.- Curriculum: Si existiese a nivel del sistema educativo un proyecto educativo de
incorporacion y utilizacion de las Tecnologias de la informacion, el curriculum escolar debe reflejarlo,
y por ende el modo en que se concibe esa incorporacion.

NOTA: Observar el modo en que va a ser tratado este proyecto en el marco del Proyecto Curricular
Institucional, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

d.- Profesorados: Los Profesorados son, indudablemente, los actores y agentes
imprescindibles en todo el proceso educativo, y con mayor razén en la participacion de un proyecto
educativo. Por ello se deberian tener en cuenta ciertos aspectos:

* Participacion y compenetracion con la propuesta desde la concepcién del proyecto.

* Nivel de compromiso con lo que el proyecto le propone.

* Formacion, Capacitacion y Actualizacion para la puesta en marcha del proyecto.

* Seguimiento, evaluacion y retroalimentacion de su actividad una vez que se inicia la puesta
en marcha del proyecto.

* Seguimiento y profundizacién de la capacitacion y actualizacién a medida que surgen
necesidades como consecuencia de la implementacién del proyecto.

* Mecanismos de recepcion de resultados, devolucion e intercambio de experiencias.
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e.- Los alumnos: Planificar en funcion del trabajo en un proceso de aprendizaje innovador,
orientado a la construccion de sus aprendizajes a partir de la valoracién de sus conocimientos
previos, de la significatividad y por consiguiente, de la funcionalidad de sus aprendizajes. Para que a
través del proyecto los alumnos se hagan a la practica de buscar y seleccionar informacion en funcion
de sus necesidades de aprendizaje, ordenar y clasificar datos, interactuar con entornos tecnolégicos
para solucionar problemas, en sintesis, que logren el dominio de los nuevos cédigos y procedimientos
que aportan estas tecnologias.

f.- Escuela: De ella depende la puesta en marcha del proyecto. Se deberan tener en cuenta
los espacios, los tiempos, como asi también los mecanismos administrativos y normativos.

g.- Aspectos Normativos: Seguramente, la puesta en marcha del proyecto requerira del
establecimiento de ciertas normas particulares, ya sea para la organizacién escolar, la asignacién de
cargos Yy funciones, mecanismos de compra o adquisicion de material informatico, capacitacion, etc.

h.- Sistema de Realimentacion: Como en toda actividad en la que pretendemos lograr
cambios que impliquen mejora en la calidad del producto, es importante que el proyecto prevea
mecanismos para que, por una parte, se realimente el componente de evaluacion del proyecto global
y, por otra, genere formas de intercambio y vinculacién entre las diferentes experiencias que se vayan

gestando.

9.- Las Nuevas Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (NTIC).
Algunos de los aspectos fundamentales de las NTIC que son dignos de tener en cuenta:
a) Los aspectos culturales, que Papert sintetiza como “culturas computacionales”, que no es otro
que ese ambiente en el que nos hallamos inmersos, en medio de instrumentos amplificadores de
la inteligencia humana y de su poder de comunicacion, de los cuales nuestros alumnos deben

apropiarse para lograr un desarrollo cultural a través de su conocimiento, valoracion y utilizacion.

Por su parte, Garcia Vera (1994: 18), lo observa desde una éptica mas amplia, haciendo
referencia a una cultura tecnolégica: resumiéndolo de este modo:

% Una cultura se manifiesta a través del conocimiento acumulado histéricamente en las diferentes
areas del saber, en las expresiones artisticas, en los medios de comunicacién audiovisual.

+ En una sociedad se distingue la cultura dominante de otras marginales,

< Que la cultura dominante, en forma lenta, constante y progresiva, se va constituyendo sobre las
bases de la ideologia hegemdnica de los poderes de esa sociedad. Y, finalmente,

+ Que los recursos tecnologicos asi como los distintos sistemas simbdlicos de representacion
soportados en ellos, son utilizados en las diversas culturas y se les asigna unos roles de acuerdo
con los intereses de cada una de ellas. Una, la dominante, para perpetuar hegemonias, otras las
marginales, para sefalar los desajuste sociales y desigualdades...que posiblemente se pueden
producir, para expresar sus ideas y teorias, intentando probar la legitimidad y su superioridad

respecto a las mismas y respecto a otros.

Los intereses hegemodnicos de una cultura, llevan a considerar a los medios de comunicacién
en masa y a los recursos y materiales (como equipos tecnoldgicos transportadores de contenidos,

mensajes y discursos soportados en videos educativos, colecciones de diapositivas, montajes
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audiovisuales, software de computadora), para mantener las ideas de los grupos que ostentan el
poder.

Gallego (1994:17) dice al respecto que, el profesor debe educar a los alumnos para que vivan
en una sociedad tecnoldgica, por una parte y, por otra, debe incorporar a su metodologia el apoyo de
los recursos didacticos audiovisuales.

Esto implica hablar de educacién para la tecnologia y de tecnologia para la educacién, y
por ende es necesario que el futuro profesor conozca acerca de la cultura tecnoldgica en la que se
halla inserto.

“...Es una tecnologia comprometida con una sociedad, con sus valores. Es una produccion
cultural, en un tiempo y en un espacio. Encierra una concepcion del hombre, del trabajo y del
conocimiento e implica mudltiples mediaciones entre hombre y naturaleza. Creemos que la
construccion de definiciones y de acciones para el aula exigiria, en principio, un proceso de
negociacion, en el sentido bruneriano (Bruner, 1989), entre los Profesorados para definir inclusive la

obviedad: qué entiende cada uno por tecnologia educativa” (Carina Lion, 1997).

b) La calidad de los procesos afectados por el uso de los medios informaticos. El nuevo
sistema de cdédigos necesarios para el manejo de las computadoras es isomorfo en cierta forma
al modo simbdlico de pensamiento del sujeto que aprende, afectando sus capacidades de
procesamiento de informacién de modo cualitativo, accediendo a nuevos dominios de
informacion, y como dice Salomon (1991): “convirtiendo asi el medio en un dispositivo de
exploracion”.

El papel de este ‘“lenguaje computacional” es el de hacer al alumno codificador vy
decodificador de la informacién, teniendo por tanto consecuencias importantes. No se trata aqui de
desarrollar nuevas capacidades como de saberlas gestionar funcionalmente de nuevas formas.
(principio de Papert).

Para Marschall Mc Luhan (1992), la influencia de los medios afecta a las percepciones, a los
mecanismos cognitivos y al orden social. De esta concepcion se desprenden tres suposiciones:

1.- Los cddigos simbdlicos sirven para objetivos de comunicacion y representacion.

2.- Los sistemas de codificacion externos que sirven para la comunicacion pueden
incorporarse o internalizarse para cumplir objetivos de representacion.

3.- Estos cddigos, una vez internalizados, pueden servir como esquemas de pensamiento.

c) Los efectos sobre el curriculum oculto, es decir, aquello que no se pretende intencionadamente,
pero que se trasmite como esquema de valores y que, indudablemente las NTIC, inmersas en un
ambiente escolar proporcionan, como la socializacion a través de la comunicacion o los esquemas
culturales.

Las NTIC pueden impregnar todo el curriculum de modo natural, pudiendo estar presentes a la
hora del disefio de todas las areas: al definir los objetivos, contenidos, metodologias y en la

evaluacion de los resultados.
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Pero... ojo!, no es una herramienta 100% 6ptima para todo, no debemos idealizarla, y no es la
Unica herramienta que debemos utilizar los Profesorados, a no olvidarse del pizarrén, del cuaderno de
notas con informes, del estudio de campo, etc.
Debemos tener presentes los peligros de la tecnologia, ya Weizenbaum, investigador en Inteligencia
Artificial, nos previene en su libro “Computer Power an Human Reason”; “Cuando la sociedad legitima
solo aquellos datos que estan en un formato estandar, y por tanto, pueden ser introducidos con

facilidad en las maquinas, entonces la historia y la propia memoria del hombre es alienada”.

¢Por qué el DMD en la formacion del Profesorado?
Retomando las ideas de Martinez Sanchez, base de esta propuesta:
= Respecto a su consideracién de la Tecnologia Educativa,

= La diferenciacion que realiza entre lo que es medio y recurso o materiales.

Deteniéndonos en su analisis, vemos que ambas ideas son el basamento tedrico de lo que
damos en llamar desarrollo de material didactico, ya que en ellas estan contenidas las
conceptualizaciones, expuestas en este trabajo, como fundamentales en la formacién del
Profesorado:

- Lanecesidad de una teoria psicoeducativa de base,

- En el conocimiento por parte del profesorado de lo que es el aprendizaje cooperativo y como
trabajar en ese ambiente.

- La Didactica como orientadora en la propuesta pedagogica de utilizacion del medio.

- La investigacion - accién, no tan s6lo como posibilitadora en la deteccion de problemas de
aprendizaje sino, como una forma de desarrollo profesional, en el que el profesorado es
protagonista de su propio aprendizaje.

- La idea de Proyecto Educativo en sus distintos niveles de concrecién curricular, su coherencia y
correspondencia con el proyecto pedagdgico provincial, regional y nacional.

- La Utilizaciéon Pedagdgica de la Informética (UPI), que resume e integra a las anteriores en el
contexto Institucional.

- El conocimiento de los aspectos fundamentales de las Nuevas Tecnologias de la Informaciéon y
las Comunicaciones, para el logro de esa contextualizacion real a la que hace menciéon Martinez

Sanchez.

¢ Como trabaja el Profesorado en el DMD?

» Parte de un conocimiento de operacién basica de la computadora (fue previamente
capacitado en el uso inteligente de la maquina).

» Habiendo adquirido los conocimientos tedricos de referencia y algunas experiencias de
acercamiento sobre su aplicabilidad, el profesorado estara en condiciones de actuar sobre las
herramientas y materiales de la siguiente forma:

1. Detectando la situacion problema (prioridad pedagdgica).

2. Tomando una posicion psicoeducativa en funcion de la realidad aulica (del grupo de
alumnos), del Proyecto Educativo Institucional (PEI) que es quien orienta hacia la imagen

objetivo general (modelo de alumnos, valores priorizados, etc.) y de su Proyecto Curricular
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Institucional como orientador de los contenidos curriculares considerados como

fundamentales para la institucion por nivel y ciclo.

Aqui se vela por responder en forma coherente al Sistema Educativo en todos los niveles de

concrecion del curriculum y en particular del disefio curricular provincial.

3.- Disefando el Proyecto Aula: estableciendo los objetivos a alcanzar, tiempo, seleccién de
contenidos: conceptuales, procedimentales y actitudinales; estableciendo las estrategias
metodolégicas y las actividades a partir de la reflexion didactica; la distribucién de los
contenidos en mapas o esquemas conceptuales; los momentos y el disefio de instrumentos de
evaluacion: qué hay que evaluar, como hay que evaluar, cuando hay que evaluar, la evaluacién
inicial, formativa y sumativa; finalmente, la seleccion de los materiales para el docente y/o

para el alumno.

A Modo De Conclusién:

El DMD mediante computadora, no tan sélo permite optimizar los recursos materiales con que
cuenta una instituciéon educativa, sino que, fundamentalmente forma al profesorado de manera global
e integradora en la praxis educativa, le permite entrar a un tipo de tarea en la que va adquiriendo un
entrenamiento, cuya caracteristica principal es que lo alienta a proseguir investigando para ejercer su
accion educativa, en particular, con relacién a los problemas de aprendizaje que requieren de él una
actuacion como profesional de la educacion y donde su directriz natural es la de avanzar hacia la

calidad de la educaciéon no como slogan sino como algo vivencial y factible.
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