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Tal y como recoge la LOU (Ley Organica de Universidades, 2001), la Universidad ocupa un lugar
central en el proceso de renovacion social y econdmica, especificamente en los sectores vinculados al
desarrollo cultural, cienfifico y técnico y, por tanto, debe responder a la sociedad, potenciando la formacion y
la investigacion de excelencia. El proceso de Convergencia Europea de la Educacién Superior debe ser una
oportunidad para innovar los estudios universitarios y acercar la Universidad a la sociedad, dejando que la
sociedad influya en sus planteamientos educativos para obtener unos resultados que reviertan, a su vez, en
la sociedad.

El planteamiento tedrico que debe guiar la formacién universitaria es la profesionalidad, entendida
como el ejercicio competente y ético de las funciones propias de la profesion. El punto de llegada, por tanto,
es el perfil profesional, que debe actuar como referente para el disefio de los planes de estudios; perfiles
profesionales que, en la actualidad, estan ineludiblemente vinculados a procesos de internacionalizacion, al
manejo de las nuevas tecnologias, y al aprendizaje a lo largo de la vida. El punto de partida es el estudiante
que ingresa en la Universidad, con sus conocimientos y desconocimientos, juicios y prejuicios, competencias
e incompetencias.

Para formar profesionales competentes y ciudadanos comprometidos, las instituciones de
Educacion Superior deben disefiar planes de formacion que permitan a los estudiantes desarrollar las
competencias propias de la profesion que han elegido y los valores que les lleven a ejercer sus tareas con
dignidad, responsabilidad y con el compromiso de contribuir a la mejora de su comunidad y de la sociedad
(Yaniz y Villardén, 2006).

Ahora bien, de igual manera que las funciones profesionales y ciudadanas son el referente para
definir las competencias a lograr en los estudiantes y marcan la propuesta formativa a ofertar, las funciones
de la Universidad deben ser el referente para definir sus competencias como institucion.

Como se ha comentado, la principal funcion de la Universidad es formar personas que sean,
ademas, profesionales competentes. Para poder ejercer esta funcién de manera adecuada, la universidad
tiene que tener, entre otras, las siguientes competencias, que deben servir de faro para alumbrar su mision,
vision, planes y proyectos: disefiar participativamente planes de estudios adecuados al perfil de egreso;
desarrollar con flexibilidad dichos planes de estudios aportando los recursos necesarios para su
consecucion; y establecer, de forma sistemdtica, un proceso continuo de evaluacion y mejora de dichos
planes a través del andlisis critico por parte de los implicados.
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Ofra funcion importante de la Universidad es generar y transferir conocimiento. Esta funcién requiere
de competencias tales como: identificar temas de investigacion y estudio a partir del estado del arte, de la
deteccion de necesidades sociales y del andlisis prospectivo; disefiar y desarrollar planes de formacion y
desarrollo del personal docente e investigador que mejore su competencia para generar conocimiento a
partir de informacién; favorecer la colaboracion con diferentes entidades e instituciones para promover la
realizacion de proyectos de investigacion inter y transdisciplinares; comunicar los resultados de las
investigaciones en medios de difusion cientifica y social; y promover la aplicacion de los avances del
conocimiento para la mejora de la sociedad.

Para que una Universidad pueda desarrollar las competencias mencionadas, tiene que tener unas
caracteristicas organizativas que lo faciliten. Resumimos dichas caracteristicas parafraseando una idea de
Peter Senge y colaboradores (2000), la Universidad debe ser una organizacién que aprende, que se anticipa,
reacciona e incluso promueve el cambio, en la cual las personas aprenden continuamente y ponen en
préctica sus potencialidades de forma colaborativa.

El caracter aprendiz de una organizacion se logra a través de un liderazgo basado en la
interdependencia que favorezca el sentido de pertenencia, que reconozca las aportaciones de cada uno y la
riqgueza de la diversidad, promoviendo la integracién y la responsabilidad compartida.

En definitiva, para que una universidad sea competente y desempefie eficazmente sus funciones y
responsabilidades debe ser, ademas de una organizacién que ensefia, una organizacion que aprende.

Referencias

Ley Orgdnica de Universidades 6/2001. Bolefin Oficial del Estado, n® 307.49400-49425.

SENGE, P., CAMBRON-MCCABE, N. LUCAS, T., SMITH, B., DUTTON, J. and KLEINER, A. (2000) Schools That Learn. A Fifth
Discipline Fieldbook for Educators, Parents, and Everyone Who Cares About FEducation. New York:
Doubleday/Currency.

YANIZ, C. y VILLARDON, L. (2006). Planificar desde competencias para promover el aprendizaje. Bilbao: Universidad de
Deusto.

Revista Iberoamericana de Educacion / Revista Ibero-americana de Fducacdo
(ISSN: 1681-5653)

ee



