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Resumo

O Plano Nacional de Educacdo para o decénio 2014-2024, Lei n°. 13.005/2014, de-
termina gue os municipios deverao elaborar ou adequar seus planos municipais de
educacdo, em consonancia com as diretrizes, metas e estratégias nacionais, no prazo
de um ano contado a partir da sua publicacdo. O municipio de Brumadinho, Minas
Gerais, ja possuia Plano Decenal Municipal de Educacdo (PDME) e por isso deu-se inicio
ao processo de adequacdo das metas e estratégias do plano vigente, em consonancia
com as diretrizes, metas e estratégias do PNE. O estudo teve como objetivo analisar o
processo participativo da comunidade local na experiéncia de adequacao do PDME de
Brumadinho/MG (2015). Para tanto, foi realizada uma investigacao qualitativa de cunho
exploratério, que se efetivou por meio de uma pesquisa documental a partir da anélise
do memorial do Plano Decenal Municipal de Educacao de Brumadinho (2015) e da Lei
Municipal N° 2145 de 17 de abril de 2015, que dispbe sobre o Plano Decenal Municipal
de Educacdo de Brumadinho, ancorada na pesquisa bibliografica sobre os conceitos
gue fundamentam a pesquisa: gestao social, participacao e desenvolvimento local.
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Abstract

National Education Plan for the decade 2014-2024, Law 13005/2014, determines that
cities sould elaborate or adequate their education municipal plans, in accord with the
directives, goals and strategies of Education National Plan, within one year counting
from its publication. The town of Brumadinho/MG had already Education 10-year Plan
(ETYP), and therefore the procedure was open to adequacy of targets and strategies the
current plan in accord with directives, goals and strategies of NER The purpose of this
study was analyzing the Local community participative procedure when experiencing
adequacy of ETYPin Brumadinho/MG (2015). For this purpose, a qualitative investigation
in an exploratory way was carried out which was effected by a document search from
a memorial analysis of the Municipal Education 10-year Plan in Brumadinho (2015) and
from the Municipal Law n. 2145 created in April 17th 2015, on the Municipal Education
10-year Plan in Brumadinho, anchored in bibliographic research on concepts which base
the research: social management, participation and local development.

Keywords: social management; participation, local development.
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1. INTRODUCAO

A Constituicdo Federal de 1988 determina gue compete aos Estados e Municipios,
articuladamente, implantar e implementar seus Planos Decenais de Educacao
(PDE), de acordo com suas especificidades e caracteristicas regionais e locais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao determina, no artigo 9°, que cabe a
Uniao a elaboracdo do Plano Nacional de Educacédo (PNE) em colaboracao com
os Estados, Distrito Federal e Municipios. Com a aprovacdo do PNE em 25 de
junho de 2014 pela Lei Federal N° 13.005 os Estados e Municipios tiveram um
prazo de um ano para elaborar ou adequar seus Planos de Educacao.

O municipio de Brumadinho/MG j& possufa Plano Decenal Municipal de Edu-
cacao (PDME), desde 2005 e por isso deu-se inicio o processo de adequacédo do
plano vigente, em consonancia com as diretrizes, metas e estratégias do PNE.

A escolha pela experiéncia relatada neste artigo se justifica pela percepcdo de
caracteristicas de gestdo social no processo de adequacao do Plano Decenal
do Municipio de Brumadinho/MG (2015).

O objetivo deste artigo é analisar o processo participativo da comunidade local
da experiéncia de adequacdo do PDME de Brumadinho/MG (2015), o qual sera
alcancado por meio dos seguintes objetivos especificos:

e Discutir aimportancia da participacao popular na construcao de politicas
publicas.

e Conhecer o processo de adequacdo do PDME de Brumadinho/MG.

e Apresentar os mecanismos de acompanhamento e avaliacdo do PDME
no municipio de Brumadinho/MG.

Foi realizado pesquisa documental a partir da analise do memorial do Plano
Decenal Municipal de Educacdo de Brumadinho (2015) e da Lei Municipal N°
2145 de 17 de abril de 2015, que dispde sobre o Plano Decenal Municipal de
Educacdo de Brumadinho. Para fundamentar a anélise documental foi realizada
uma pesquisa bibliografica sobre os conceitos da gestao social, participacdo e
desenvolvimento local.
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Inicialmente, é feita uma revisdo de literatura sobre a participacdo popular na
gestdo de politicas publicas. Em seguida, analisa-se a experiéncia de adequacao
do PDME de Brumadinho/MG a luz da gestéo social. A partir dessa abordagem
é feita uma andlise dos mecanismos de monitoramento e avaliacdéo do PDME.
E, finalmente, sdo apresentadas as consideracoes.

2. PARTICIPACAO POPULAR NAS POLITICAS PUBLICAS

A Constituicao de 1988 apresenta a participacdo como o elemento central da
democratizacdo do Estado e estimula a participacdo popular na tomada de
decisdes sobre as politicas publicas.

Jacobi (2000, p. 12) destaca que

Na década de 1980 a participacao cidada se torna instrumento para um
potencial aprofundamento da democracia (...) tem inicio um processo de
descentralizacdo que impulsiona mudancas na dinamica de participacdo
(...) em nivel local, evidenciando a necessidade de arranjos institucionais
que estimulem, desde a esfera estatal, a criacdo de canais de comunicacdo
com a sociedade e permitindo que de alguma forma se amplie a esfera de
engajamento dos cidadaos.

Para fins deste artigo, entende-se que politicas publicas sao estratégias que
orientam a acdo do poder publico nas questdes sociais, econémicas, politicas,
culturais e ambientais, como o conjunto das decisdes e a¢des relativas a alo-
cacdo de bens e recursos publicos, tendo como finalidade intervir em proble-
mas publicos ou em beneficio de toda a sociedade. E que, as gestdes dessas
politicas ocorrem por meio de mecanismos de participacdo da sociedade na
formulacéo, execucao e controle das mesmas. (TEIXEIRA, 2002)

Os anos 90 constituiram o marco da institucionalizacdo da consulta da “socie-
dade civil organizada” nos processos de formulacao de politicas publicas locais
e que “fazer participar os cidadaos e as organizacoes da sociedade civil (OSC)
no processo de formulacao de politicas publicas foi transformado em modelo
da gestao publica local contemporanea”. (MILANI, 2008, p. 554).

Vale destacar que o conceito de Sociedade Civil estda aqui entendido sob a
concepcao de Habermas (1997, p. 99):

Revista Iberoamericana de Educacion, vol. 72, nim. 2, pp. 71-84



Participacdo da comunidade local na adequacdo das metas e estratégias do plano decenal...

A sociedade civil compde-se de movimentos, organizacoes e associacoes (...)
o nucleo da sociedade civil forma uma espécie de associacao institucionali-
zada, os discursos capazes de solucionar problemas, transformando-os em
questoes de interesse geral no quadro das esferas publicas.

Segundo Tendrio (2005, p. 103) “a sociedade civil é apontada como um setor
relevante na construcdo da esfera plblica democrética, na medida em que esta
apoiada no mundo da vida e, portanto, apresenta com maior proximidade com
os problemas e demandas dos cidadaos.”

A participacdo popular é entendida por Bava (1994, p.9) como uma “in-
tervencao periddica, refletida e constante nas definicdes e nas decisdes das
politicas publicas” pode ser entendida como um processo politico concreto
que se produz na dinamica da sociedade, mediante a intervencao cotidiana e
consciente de cidadaos individualmente considerados ou organizados em grupos
ou associagbes, com vistas a elaboracao, aimplementacao ou a fiscalizacao das
atividades do poder publico (DIAS, 2007).

A participacao popular numa perspectiva de uma gestao democratica, na for-
mulacao de politicas publicas pode ser associada ao conceito de gestdo social
expresso por Tendrio (1998, p. 126) como “um gerenciamento mais participa-
tivo, dialdgico, no qual o processo decisério é exercido por meio de diferentes
sujeitos sociais, através de uma acao dialégica que se desenvolve a partir dos
pressupostos do agir comunicativo”.

Rocha e Santos (2010, p. 76) caracterizam o modelo de gestdo social:

(...) pela construcao coletiva de regras, normas e instrumentos de gestdo,
inovacao de metodologias que privilegiam o didlogo, a participacao, decisdes
compartilhadas, horizontalmente hierarquica, com valorizagao de diferentes
saberes em acao.

A partir da compreensao de que o modelo de gestao social tem por finalidade a
emancipacao do sujeito através de vivéncias participativas, é possivel considerar
que tal modelo propicia condicées dos envolvidos atuarem como agentes de
desenvolvimento local, que para Fragoso (2005) trata-se de uma possibilidade
da populagdo poder expressar uma ideia de futuro num territério visto como
um espaco sem fronteiras concretizando a¢des que possam ajudar na recons-
trucdo desse futuro.
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E importante destacar que "o conceito de desenvolvimento local ndo est4 rela-
cionado apenas as dimensbes econdmicas, e sim, na perspectiva de desenvolvi-
mento social que visa a satisfacdo de um conjunto de requisitos de bem-estar
e qualidade de vida” (OLIVEIRA, 2001 apud DUTRA, AFONSO; 2015, p. 229).

Dowbor (2008) reitera que o desenvolvimento local é uma alternativa a cen-
tralizacdo de processos decisérios, com maior capacidade de governanca e
controle social do desenvolvimento.

Considerando a participacao na perspectiva da gestdo social com a finalidade
de desenvolvimento local, foi possivel perceber algumas caracteristicas desse
modelo no processo de adequacdo do Plano Decenal Municipal de Educacao
de Brumadinho/MG que sera abordado no préximo item.

3. DESCRICAO DA EXPERIENCIA DE ADEQUACAO DO PLANO DECENAL
MUNICIPAL DE EDUCACAO DE BRUMADINHO/MG

3.1 Organizacdo do processo de adequacdo do PDME

O municipio de Brumadinho/MG elaborou seu primeiro Plano Decenal Municipal
de Educacéo (PDME) em 2005 e por isso, iniciou-se o processo de adequacao
do plano vigente, em consonancia com as diretrizes, metas e estratégias do
PNE (2014).

No processo de adequacao das metas e estratégias do PDME o Férum Muni-
cipal de Educacao, instituido no municipio em 2010, foi reconhecido como
representante da Sociedade Civil, tendo a funcao de realizar um amplo debate
para qualificar a proposta de adequacao do plano municipal.

De acordo com a portaria GAB/SME n°® 03/2014 foi nomeada a equipe técnica
de adequacao do PDME, tendo como funcdes: analisar dados e informacoes
sobre a oferta e a demanda educacional no territério do municipio, analisar
a consisténcia das metas e estratégias, avaliar os investimentos necessarios
para cada meta e a coeréncia do conjunto das metas e sua vinculagéo com as
metas e nacionais.
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3.1.1 Elaboracao da Analise Situacional

Para adequacao do PDME fez-se necessario conhecer a realidade local, com-
preendendo as relacées do municipio de Brumadinho com as regides proximas
numa perspectiva de territério como: “espaco no qual os poderes publicos das
diferentes esferas de governo devem se articular para a garantia do direito do
cidadao, tendo por eixo um padrao de qualidade socialmente referenciado”.
(BRASIL, 2014, p.10)

A equipe técnica de adequacao do PDME direcionou os trabalhos de coleta de
dados para construcdo da analise situacional do municipio. Essa coleta contou
com busca de dados em sites oficiais do PNE' e a solicitacdo de informacoes as
instituicoes, departamentos e secretarias que atuavam nos setores econdmicos,
sociais, culturais e educacionais do municipio de Brumadinho/MG.

A partir do retorno das informacées solicitadas, a equipe técnica organizou os
dados da Andlise Situacional de acordo com os seguintes tdpicos: identificacao
do municipio, infraestrutura, aspecto populacional, aspectos socioeconémicos,
aspectos culturais e aspectos educacionais.

A equipe Técnica repassou aos dirigentes escolares uma cépia digitalizada da
Anélise Situacional, das metas e estratégias do PNE (2014) e metas e estratégias
(em andamento e ndo alcancadas) do PDME (2005) para que fossem discutidas
com a comunidade escolar, conselho escolar e liderancas locais. Tais cépias
também foram entregues nas diversas instituicoes e segmentos da sociedade
civil organizada (de acordo com o memorial do PDME 2015 o documento foi
entregue em 52 instituicoes).

A equipe técnica solicitou as instituicoes e liderancas da sociedade civil organi-
zada para atualizar, suprimir e acrescentar informacdes aos dados existentes na
Anélise Situacional e que sugerissem estratégias para alcancar as metas propostas
pelo PNE considerando: os dados da andlise situacional, as metas e estratégias
do PNE (2014) e as metas e estratégias ndo atingidas? pelo PDME (2005).

As atualizacbes realizadas foram encaminhadas para a Equipe Técnica
de Adequacdo do PDME que organizou as sugestdes recebidas relacionando-as
com as metas do PNE e separando-as em eixos tematicos.

' www.observatoriodopne.org.brhttp:/pne.mec.gov.brwww.qgedu.org.br
2 A Comissao de Acompanhamento do PDME realiza avaliacoes perioddicas do Plano para
acompanhar as metras e estratégias atingidas.
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3.1.2 Camaras Técnicas

A partir das atualizacdes propostas pela Sociedade Civil Organizada, a Equipe
Técnica de Adequacao do PDME organizou camaras técnicas coordenadas por
profissionais de renome nas areas referentes aos seguintes eixos tematicos:
Financiamento, Gestdo Democratica, Valorizacdo dos Profissionais, Ensino
Superior, Educacao Especial, Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Ensino
Médio, Educacédo de Jovens e Adultos e Diversidade, Educacao Profissional e
Educacéo a Distancia. Cada coordenador compds a Camara Técnica sob sua
responsabilidade por profissionais ligados ao respectivo eixo tematico (entre
3 a 5 pessoas).

As Camaras Técnicas foram criadas para analisar e adequar as metas e estraté-
gias sugeridas pelas instituicoes e liderangas da sociedade civil, em consonancia
com as metas do PNE.

ApOs as adequacbes propostas pelas Camaras Técnicas, a Equipe Técnica de
Adequacao do PDME organizou o corpo de metas e estratégias para apresen-
tacdo na VI Conferéncia do PDME3. A proposta de texto base foi encaminha-
da previamente para a apreciacao das instituicdes e liderancas da sociedade
civil, visando a uma participacdo informada e consciente definida por Tendrio
(2005, p. 172) como “aquela em que o envolvido possui compreensao sobre
0 processo que esta vivenciando”.

3.1.3 Conferéncia do Plano Decenal Municipal de Educacdo (PDME)

O processo vivenciado na adequacdo do PDME no municipio de Brumadinho/MG
pode ser associado ao conceito de cidadania deliberativa de Tenério (2005, p.103)
que expressa um processo em que “a legitimidade das decisoes politicas deve
ter origem em processos de discussao, orientados pelos principios da inclusao,
do pluralismo, da igualdade participativa, da autonomia e do bem comum”.

Neste contexto, é preciso considerar que “uma pessoa que é capaz de pensar
suaexperiéncia, ela é capaz de produzir conhecimento (TENORIO, 1990).” Assim,
todos os atores sociais podem contribuir para a construcdo do conhecimento
e politicas coerentes com a necessidade local.

3 Desde 2005 acontece bienalmente uma conferéncia de acompanhamento e avaliagdo do
PDME.
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A conferéncia é aqui entendida como um mecanismo de participacao da so-
ciedade. Considerando que:

Participar é fazer politica e esta depende das relacoes de poder percebidas.
Participar € uma pratica social na qual interlocutores detém conhecimentos
que, apesar de diferentes, devem ser integrados. O conhecimento néo per-
tence somente a quem passou pelo processo formal, ele é inerente a todo
ser humano. Participar é repensar o seu saber em confronto com outros
saberes. Participar é fazer “com” e ndo “para”. (TENORIO, 1990, p. 163).

A VI Conferéncia do Plano Decenal Municipal de Educacao (PDME) foi realizada
contando com a participacao dos representantes das instituicdes e da socieda-
de civil, considerando nao apenas técnicos da educacdo, mas todos os atores
sociais que contribuem para a construcao de uma politica educacional local
participativa e de qualidade. Tendo em vista que:

Numa relacdo social que se pretenda participativa, os conhecimentos devem
ser convergentes. O saber de quem estudou deve ser usado para apoio as
discussdes, mas nao como orientador primeiro na decisdo. Numa relacao
coletiva o poder se dilui entre os participantes, j& que o conhecimento e a
informacao sdo compartilhados, ndo existindo “donos da verdade”. Dessa
forma, conhecimentos, mesmo que diferentes, devem ser integrados.”
(TENORIO, 1990, p. 163)

A Conferéncia foi organizada em dois momentos, sendo que no turno damanha
foi realizado o estudo das metas e estratégias e no turno da tarde a validacéo
das mesmas por meio do voto.

Os conferencistas se inscreveram para participar das discussoes referentes aos
eixos tematicos, que correspondiam as Camaras Técnicas, a saber: Financiamento,
Gestao Democrética, Valorizacao dos Profissionais, Ensino Superior, Educacao
Especial, Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educacado de
Jovens e Adultos e Diversidade, Educacao Profissional e Educacdo a Distancia.
A discussao das metas e estratégias foi conduzida pelos coordenadores das
Camaras Técnicas juntamente com os conferencistas inscritos em cada eixo
tematico, sugerindo modificacdes (acréscimo, supressdo e novas estratégias)
para serem apresentadas por um relator, selecionado pelo grupo, em plendaria
para a sua apreciacao e votacao.

O processo decisério baseou-se no didlogo e na argumentacao dos participantes
da conferéncia a partir das modificacdes sugeridas nas metas e estratégias do
PDME propostas pelos participantes dos eixos tematicos. Esse processo culminou
na validacao do corpo de metas e estratégias por meio do voto.
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O processo realizado na conferéncia traz caracteristicas da concepcao de tomada
de decisao expressa por Tendério, Cancado e Pereira (2011) a qual tem a finali-
dade de emancipacao dos sujeitos, a partir de uma acao coletiva, participativa
e dialdgica, onde os protagonistas fossem todos aqueles que participassem
do processo decisorio.

Dowbor (2007) reitera que é no plano local que a participacao se expressa de
forma mais concreta e que por isso, é importante se pensar numa visdo de
educacao emancipatoria que assegure aos atores instrumentos de intervencao
sobre sua realidade.

3.1.4 Texto base e projeto de lei

O texto base aprovado na Conferéncia foi revisado pela Equipe Técnica de
Adequacao do PDME e entregue ao executivo para apreciacao e elaboracao
do Projeto de Lei a ser encaminhado ao legislativo.

Durante a apreciacao do executivo, foram realizadas reunides com a Equipe
Técnica de adequacao do PDME, a presidente da Comissao de Acompanhamento
e a equipe juridica da Prefeitura para elaboracao do projeto de lei, garantindo
assim uma tramitacao democratica e participativa.

Brumadinho foi o sétimo municipio mineiro a sancionar a Lei* do Plano Decenal
Municipal de Educacao cumprindo o prazo estipulado pelo Plano Nacional de
Educacéo.

Partindo do pressuposto de que a participacdo é um processo em constante
vir-a-ser que, em sua esséncia, trata da autopromocao e de uma conquista pro-
cessual (...) ndo existe uma participacao suficiente nem acabada (DEMO, 1993).

O processo participativo vivenciado na adequacdo do PDME deve-se estender
paraalém da aprovacao daLei, a partir da criacdo de instrumentos que favorecam
a constante mobilizacao e participacdo popular de forma que seja garantida a
apropriacao pelos individuos do direito de reconstrucao de sua realidade local.

Reconhecendo a importancia da continua participacdo popular na implemen-
tacdo e monitoramento das politicas educacionais, o texto base do PDME de
Brumadinho (2015) prevé mecanismos de acompanhamento e avaliagao das

4 Lei Municipal N° 2145 de 17 de abril de 2015.
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acoes e dos resultados alcancados pelo Plano, considerando a participacao
da sociedade, representantes dos poderes judiciario, executivo e legislativo,
bem como dos funcionéarios que compdem o quadro da educacao publica e
privada e outras secretarias municipais. Tais mecanismos serdo apresentados
no proximo item.

4. MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PDME®

O texto base do PDME de Brumadinho (2015) garante os seguintes mecanismos
de acompanhamento e avaliagdo do Plano: Conferéncia bienal, Simpdsio bie-
nal, Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo do PDME, enquetes bienais,
elaboracdo do informativo semestral do PDME, descritos a seguir.

4.1 Conferéncia bienal

A cada dois anos deve ser realizada uma Conferéncia que conta com a parti-
cipacao de representantes dos poderes judicidrio, executivo e legislativo, bem
como dos funcionarios que compdem o quadro da educacao publica e privada,
outras secretarias municipais e a sociedade civil.

A conferéncia tem por objetivo apresentar as metas e estratégias cumpridas,
nao alcancadas e em andamento e destina-se também a adequacao do PDME
através da supressao, modificacdo e criacdo de novas metas e estratégias para
o Plano.

4.2 Simpésio bienal

Bienalmente, alternando com a Conferéncia, deve ser realizado o Simpdsio
Municipal de Educacdo com tematicas pertinentes a melhoria da educacao do
municipio. Nesse momento, a “Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo do
Plano Decenal Municipal de Educacdo (PDME) de Brumadinho” presta infor-
macoes sobre as metas e estratégias, alcancadas ou ndo, para a comunidade
local. No Simpo6sio bienal também deve acontecer a eleicao da Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo do PDME.

> Informacdes coletadas no Plano Decenal Municipal de Educacdo de Brumadinho/MG
(2015/2025).
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4.3 Constituicdo da Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo do PDME

Desde 2005, estd formada uma “Comissao de Acompanhamento e Avaliacao
do Plano Decenal Municipal de Educacao (PDME) de Brumadinho constituida
pelo presidente, vice-presidente, secretario, subsecretario, relator, sub-relator,
promotor de eventos e subpromotor de eventos, através de eleicao publica,
em Simposio, com direito a candidatura através de chapas, com mandato de
dois anos.

Em 2015 a Comissao foi integrada ao Forum Municipal de Educacéo e tem
por finalidade acompanhar e avaliar o prosseguimento e execucdo das metas
previstas no PDME e as circunstancias em que as mesmas serdo implementadas
no percurso de desenvolvimento do plano.

O cargo de presidéncia da Comissao é ocupado por profissional do quadro
efetivo da educacdo municipal, sendo este dispensado de outras atividades
profissionais no perfodo de seu exercicio.

4.4 Enquetes bienais

A “Comissao de Acompanhamento e Avaliacao do Plano Decenal Municipal de
Educacéo (PDME) de Brumadinho”, em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacao, organizara enquete periddicas com o objetivo de colher informagdes
sobre a percepcao da populacdo sobre educacdo municipal. Tais dados sdo
apresentados e discutidos no Simpésio Municipal de Educacdo de Brumadinho.

4.5 Elaboracao do informativo semestral do PDME

A “Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo do Plano Decenal Municipal de
Educacdo (PDME) de Brumadinho”, em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacéo, organiza um informativo semestral no intuito de divulgar as acoes
da educacdo municipal. O informativo é encaminhado para representantes dos
poderes judicidrio, executivo e legislativo, bem como funcionarios que com-
pdem o quadro da educacao publica e privada e outras secretarias municipais.

Comoinformativo semestral, a populacdo é constantemente comunicada sobre
as acdes desenvolvidas pela educacao. E para exercer uma cidadania ativa é
preciso buscar uma atuacao consciente através da formacao de pessoas que
possam participar de iniciativas capazes de transmudar o seu entorno, visando
ao desenvolvimento local (DOWBOR, 2007).
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A participacao precisa ser considerada como um aspecto importante para a
formacdo de agentes transformadores da realidade social. Vale considerar
que essa participacdo ndo é automatica ou espontanea, mas, depende de
diversos fatores (DUTRA; AFONSO, 2015, p. 224).

Por meio dos diversos mecanismos de monitoramento e avaliacdo permanente
do Plano, a sociedade participa e monitora as a¢des, politicas e programas,
além, de acompanhar as metas e as estratégias indicando ajustes a serem feitos
e medidas a serem tomadas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Com a pesquisa foi possivel constatar que a participacao popular na gestao
de politicas publicas é uma estratégia possivel, desde que existam condicoes
favoraveis a esta participacdo: mobilizacdo dos atores, garantia de informacéo
sobre o processo vivenciado, definicdo de arranjos que possibilitem espacos
para discussao (em que cada individuo tenha o direito de falar e de ser ouvido)
na tomada de decisdes coletivas.

A experiéncia analisada neste trabalho mostra que o processo de adequacao
das metas e estratégias do PDME de Brumadinho/MG contou com condi¢des
favoraveis para a participacao (direta e representativa) de atores locais das
diversas instancias sociais em todas as suas etapas: mobilizacdo inicial para
adequacdo do Plano, nomeacdo de comissdes representativas, construcao
coletiva da analise situacional, das metas e estratégias do Plano, validacéo das
mesmas por meio de Conferéncia e a elaboracéo do projeto de lei, garantindo
assim uma tramitacao democratica e participativa.

A garantia dos mecanismos de monitoramento e avaliacdo é um aspecto im-
portante a ser considerado no processo relatado, pois propicia atuacao efetiva
e permanente dos atores locais que conhecem a realidade educacional de seu
territdrio, seus limites institucionais e suas potencialidades de articulacéo. Por-
tanto, sao potencialmente capazes de transformar seu entorno, considerando
gue uma transformacao social requer o aproveitamento do conhecimento dos
atores locais como instrumento para desenvolvimento local.
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