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Resumen. Misiones interculturales es un proyecto de investigaciény accién
comunitaria impulsado desde la universidad Jaume | de Castellon que
responde a un doble objetivo: cumplir con el compromiso de la institucion
educativa con el desarrollo local sostenible, y desarrollar una investigacion
capaz de propiciar el analisis critico de la realidad y la concientizacién
colectiva desde un dialogo igualitario entre diferentes agentes sociales.
El estudio se ha llevado a cabo en dos municipios castellonenses y se
centra en la potencialidad que los espacios de aprendizaje no formales e
informales tienen para construir una ciudadania inclusiva, critica, solidaria
y comprometida con la mejora de su entorno. La metodologia utilizada
se inscribe en la investigacion accién participativa y el equipo de trabajo
incluye personal de la universidad, estudiantado, voluntariado de diversa
procedenciay colectivos ciudadanos de las redes locales. De las conclusio-
nes del proceso se deriva una mejora en la percepcion de los participantes
sobre dos cuestiones: las posibilidades transformadoras de la accién
colectiva igualitaria sobre los territorios, y la incidencia de la universidad m
como elemento dinamizador del desarrollo y la responsabilidad social.

Palabras clave: responsabilidad social universitaria; educacién para la
sostenibilidad; aprendizaje informal; desarrollo local; interculturalidad.

MISSOES INTERCULTURAIS: RESPONSABILIDADE SOCIAL UNIVERSITARIA E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL LOCAL

Resumo. Missbes interculturais é um projeto de pesquisa e de agdo comu-
nitdria promovido pela Universidade Jaume | de Castellén, que atende a
um duplo propésito: cumprir o compromisso da instituicdo de ensino com
o desenvolvimento sustentavel local e desenvolver uma pesquisa capaz de
proporcionar uma andlise critica da realidade e a conscientizagao coletiva
por meio de um didlogo transparente entre os diferentes agentes sociais.
O estudo foi conduzido em dois municipios castelhanos e centra-se no
potencial que os espagos de aprendizagem n&o formal e informal possuem
para construir uma cidadania inclusiva, critica, solidaria e comprometida
com a melhoria de seu meio ambiente. A metodologia utilizada é baseada
na pesquisa-acao participativa e a equipe de trabalho inclui funcionarios
da universidade, estudantes, voluntarios de diversas origens e grupos de
cidad&os de redes locais. As conclusbes do processo resultam em uma mel-
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horia na percepgéo dos participantes sobre duas questoes: as possibilidades
transformadoras de agéo coletiva igualitaria nos territdrios e a incidéncia
da universidade como um elemento catalizador para o desenvolvimento e
a responsabilidade social.

Palavras-chave: responsabilidade social universitaria; educacdo para a
sustentabilidade; aprendizagem informal; desenvolvimento local; inter-
culturalidade.

INTERCULTURAL MISSIONS: UNIVERSITY’S SOCIAL RESPONSIBILITY AND SUS-
TAINABLE LOCAL DEVELOPMENT

Abstract. Intercultural Missions is acommunity research and action project
promoted by the University Jaume | of Castellon which serves a double
target: to fulfill the commitment of the higher education institution towards
a sustainable local development, and to develop a research project aiming
to promote critical analysis of reality and collective awareness, by means
of an egalitarian dialogue among a variety of social agents. This study has
been carried out in two towns in the province of Castellon, and focuses
non-formal and informal learning as potential spaces to help building an
inclusive, critical, solidary and committed citizenship through the improve-
ment of their environment. The methodology used is part of the participatory
action research model, and the working team includes university staff,
students, volunteers from different backgrounds and citizen groups from
local networks. Our conclusions show that there is an improvement in the
participants’ perception on two issues: the transformative possibilities of
collective action on egalitarian grounds, and the impact of the university as a
driving force for development and social responsibility in local communities.
Keywords: university social responsibility; education for sustainability;
informal learning, local development and interculturality.

1. INTRODUCCION

La dimensién ético-moral es sustancial para la mejora de la so-
ciedad. Como sostienen Moreno y Bolarin (2015, p. 36), “Si entendemos
la sostenibilidad como el intento de mantener la vida en nuestro planeta,
deberiamos buscar un enfoque que nos permita lograr la armonia entre los
aspectosambientales, sociales, educativos, culturales, politicosy econémicos
y orientarlos a formas de organizacion que permitan mitigar la situaciéon de
cambio global en la que nos encontramos”. Las alternativas incluyen nece-
sariamente a la educacién: “El reto que plantea el desarrollo sostenible es
hoy mayor que nunca, por lo que cada vez se tiene mas conciencia de que
los avances tecnolégicos, las legislaciones y los marcos politicos no bastan.
Tienen que acompafarse de cambios en las mentalidades, los valores y los
estilos de vida, y del fortalecimiento de la capacidad transformadora de las
personas” (UNESCO, 2012, p. 5).
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Si la principal finalidad de la educacién superior es formar profe-
sionales y titulados capaces de construir sociedades justas, la formacion del
criterio moral, es decir, la autonomia intelectual, la independencia critica
reflexiva, y la asuncién de la propia responsabilidad con la realidad, consti-
tuyen sus objetivos principales. La universidad publica tiene que garantizar
su compromiso con un desarrollo sostenible social y medioambientalmente
(Gasca-Pliego y Olvera-Garcia, 2011). Para hacer efectiva esta misiéon uni-
versitaria resulta imprescindible enraizar sus propuestas formativas y de
investigacién en el territorio. Tal y como sostiene Vallaeys (2014; pp. 108),
analizando criticamente el modelo de los Massive Open Online Courses, “Una
universidad socialmente responsable significa por definicién una universidad
anclada en su territorio, o sea, todo lo contrario de este modelo multinacional
del conocimiento masivo desanclado” (Vallaeys, 2014, p. 109).

En este sentido, cobra especial relevancia el Plan de Acciéon o
Programa de las Naciones Unidas para conseguir entre todos un desarrollo
mas sostenible en el Siglo XXI, conocido también como Agenda 21 (ONU,
1992). Mas de 5000 ciudades han comenzado su propia A21 Local, un
plan municipal donde el desarrollo y el medio ambiente son esenciales en
las decisiones econdémicas, sociales y politicas a nivel local. Como sefiala
Murga-Menoyo (2015, p.55), toda educacion (formal, no formal o informal)
debe posibilitar formar a la ciudadania en las siguientes competencias:
“analisis critico, reflexion sistémica, toma de decisidn colaborativa y sentido
de responsabilidad hacia las generaciones presentes y futuras”.

Tomando como referentes la A21 y el concepto de responsabilidad
universitaria, el Programa de Extension Universitaria de la Universitat Jaume
| (UJI) de Castell6 (Espafia), desarrolla una linea de colaboracion con los
municipios de su entorno rural basada en procesos de Investigacion Accién
Participativa (IAP), que busca promover una mayor participacién ciudadana
y un desarrollo local sostenible (Alberich, Lépez y Martin, 2006). Es en este
contexto donde tiene su génesis y desarrollo el proyecto de las Misiones
Interculturales. Su finalidad es iniciar un proceso de participacién ciuda-
dana en condiciones de igualdad de trato y oportunidades que propicie la
construccion de una sociedad mas inclusiva econémica, social, cultural y
politicamente, mediante un cruce de miradas entre lo local y lo global que
facilite el didlogo intercultural.
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2. LAS MISIONES INTERCULTURALES (UN PROYECTO
DE LA UNIVERSIDAD PARA UN DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE
SOCIAL Y AMBIENTALMENTE).

Las «Misiones Interculturales» (Segarra, Trilles, Lozano y Traver,
2014; Alcafiz, Segarra y Trilles, 2014; Segarra, Traver y Lozano, 2015) es
un proyecto de participacién comunitaria en educacién, cultura y desarrollo
local, que se llevo a cabo a lo largo del afio 2013 en dos poblaciones rurales
de la provincia de Castellon: San Mateo, con 2100 habitantes, y Villanueva
de Alcolea, con 700 habitantes. Este proyecto se inspira parcialmente en
las Misiones Pedagogicas de la segunda Republica Espafiola, las Misiones
Rurales Culturales de México y las Brigadas Serranas de Cuba (Segarra,
Ortells, Traver y Lozano, 2014).

El proyecto parte de la «problematizacién de lo cotidiano», me-
diante un dialogo entre las comunidades locales y agentes externos para
buscar soluciones de manera conjunta. El proyecto incide en los espacios de
aprendizaje no formales e informales y en la potencialidad que éstos tienen
para construir una ciudadania intercultural, inclusiva, critica y solidaria. La
propuesta se conceptualiza desde los presupuestos del aprendizaje situado
(Lave y Wenger, 1991; Sagastegui, 2004; Wenger, 2011) y pretende generar
contextos de interaccidén social que propicien el andlisis critico de la realidad
asi como la concientizacién personal y colectiva desde el dialogo igualitario.

En el estudio han participado cerca de cincuenta personas distri-
buidas en tres sectores: la red local, los némadas culturales y el grupo coor-
dinador. El proceso se inicia por un equipo de investigaciéon conformado por
profesorado universitario y técnicos de desarrollo local vinculados al Servicio
de Actividades Socioculturales (SASC) de la UJI, que constituyen el grupo
coordinador. Este equipo contacta con la red local de los dos municipios,
conformada por el Grupo Promotor de la A21 de las dos poblaciones (donde
estan representados todos los colectivos y asociaciones locales), con el propdsito
de compartir el proyecto y realizar una propuesta de trabajo comunitaria que,
siguiendo procesos de IAP, facilite el desarrollo practico de los principios y
objetivos de las A21 locales (Alberich, Lopez y Martin, 2006). Finalmente, la
propuesta se abre desde lared territorial con la voluntad de ser compartida con
otras voces diferentes a las de los municipios. Se incoporan, de esta manera,
voluntarios y voluntarias de la Cruz Roja y del Casal Popular de Castellén y
estudiantado de los grados de maestro y del Master Internacional en Estudios
de Paz, Conflictos y Desarrollo de la UJI. Este colectivo, al que se denominé
«némadas culturales», aporta, como agentes externos al territorio, el punto
de vista de la alteridad.

Revista Iberoamericana de Educacidn, vol. 75 [(2017), pp. 69-88]



J. A. TRAVER; T. SEGARRA; M. LOZANO

La heterogeneidad en la composicién del grupo humano es una
nota constitutiva del proyecto. Vecinos y némadas, participan desde miradas
diferentes: unainternayrural, y otra externay de caracter mas urbano. Ambas
miradas confluyen en el espacio local como escenario donde observar, deba-
tir, reflexionar y definir los proyectos de futuro. Este hecho da dinamismo,
complejidad y problematizacién al proyecto original, que se convierte en un
proyecto inclusivo y “glocal” (Gonzélez, 2000), incorporando los valores
y experiencias propias y ajenas. La intervencién conjunta surge como res-
puesta a una demanda de la ciudadania de estas poblaciones. El proyecto
problematiza las necesidades de la vida cotidiana mediante un dialogo entre
la comunidad local y las personas de fuera para, posteriormente, buscar
soluciones compartidas.

El proyecto se estructura en cinco fases:

a) Fase de diagnostico local. Los colectivos locales analizan la
realidad local y proponen acciones de mejora. En Vilanova
d’'Alcolea los temas elegidos son: la participaciéon ciudadana
(mejorar las relaciones entre las asociaciones, incrementar las
vias de comunicacién y los puntos de cooperacion entre los
colectivos); la inmigracién (mejorar el nivel de inclusion de la
poblacion extranjera favoreciendo la apertura de los procesos
participativos del municipio); medioambiente (sostenibilidad
mediambiental, recuperacién de espacios naturales, etc.). En la
localidad de San Mateo se opta por: lainmigracion (promocionar
los valores de vivir en sociedades diversas); las cuestiones labo-
rales (generar trabajo); la participacion ciudadana y relaciones
intergeneracionales (fomentar lasrelaciones intergeneracionales
e interculturales y potenciar los saberes locales).

b) Fase de sensibilizacion. Se compone de un conjunto de talleres
formativos para favorecer la participacién de los actores implica-
dos, dotarlos de los conocimientos y herramientas para mejorar
el trabajo en grupo, y transmitir las bases teéricas que guian el
proyecto. En esta fase los colectivos ndmadas y locales reciben
la misma formacién por parte del equipo de investigacion sobre
aprendizaje cooperativo, los antecedentes histéricos del proyecto,
el paradigna del pensamiento complejo y los saberes locales
como herramientas para interpretar y entender la realidad.

c) Fase de intervencion. Los némadas, divididos en dos grupos
segln la poblacion de referencia, son acogidos en las casas de
los voluntarios de las redes locales. En cada pueblo se sigue
la misma metodologia de trabajo: por la mafiana los némadas
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realizan visitas a diferentes lugares o instituciones relaciona-
das con las tematicas a trabajar, o se entrevistan con vecinos o
colectivos locales para conocer de primera mano y ampliar su
comprensién de la realidad local. Por la tarde, contrastan sus
miradas con los miembros de las redes locales en un seminario
donde problematizan y analizan los temas elegidos y proponen
lineas de accién para un desarrollo local sostenible.

Fase de evaluacion. Se utiliza una técnica participativa conocida
como la bola de nieve (Garcia et al., 2002). Dividimos a los pro-
tagonistas en cinco grupos de trabajo: némadas y redes locales
de las dos poblaciones y equipo de investigacién. La evaluacion
se hace desde la perspectiva de cada equipo. Los grupos van
recogiendoy contrastando sus valoraciones, hasta llegar a unirse
en unaasamblea donde confrontaron las diferentes aportaciones
y extraen una visién conjunta de la probleméatica trabajada. Los
resultados se plasman en una serie de propuestas de accién.
En Vilanova d’'Alcolea se apunta la conveniencia de mejorar la
participacién con una comunicacién mas directa y fluida y la
colaboracion entre colectivos. En cuanto a la integracion de los
recién llegados, se propone utilizar la escuela como elemento
integrador del municipioincluyendoaalgunos padres en el AMPA
y facilitar la implicacioén de los jévenes inmigrantes en el Casal
Jove. Respecto a la concienciacion medioambiental, se sugiere
la creacién de un grupo de voluntariado medioambiental, para
hacer salidas de limpieza, y recuperacién de parajes. En San
Mateo, para la probleméatica de la inmigracién se propone crear
una asociacion intercultural y proyectar actividades conjuntas
para difundir los valores de vivir en una sociedad diversa. Para
evitar la despoblacién, se acuerda proponer al ayuntamiento la
creacion de un banco de tierras para que las personas con pocos
recursos econémicos tengan acceso a una fuente de trabajo y
sostenimiento familiar. Y, en el tema de la participacion ciuda-
dana, se apuesta por crear un centro social abierto en el que
propiciar las relaciones intergeneracionales e interculturales,
potenciando los saberes locales.

Fase de analisis y difusion de los resultados: Esta fase se di-
vide en dos acciones: en primer lugar se realiza el analisis de
la experiencia por parte del equipo de investigacién mediante
herramientas de corte cualitativo y se comparte con los demas
grupos de trabajo. Posteriormente se pasa a la difusion de los
resultados en distintos canales y eventos asociados a los grupos
y colectivos participantes en la experiencia. En este sentido
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diferenciamos dos ambitos de difusién comunitarios: institu-
cionales (Jornadas Locales o Comarcales de Desarrollo Local,
webs institucionales, etc.) y académicos (reportajes, revistas
cientificas, congresos, etc.)!.

3. DISENO Y METODOLOGIA DE INVESTIGACION

El proyecto se ha abordado como un Unico estudio de caso. Esto
se debe a la existencia de unos limites temporales muy bien definidos que
contribuyen a reforzar este efoque y al hecho de que nos encontramos ante
una situaciéon que Stake (1998) clasifica dentro de los estudios de caso de
tipo intrinseco: el contexto del proyecto viene dado, y es necesario investigar
sobre ese caso en particular. Pérez Serrano (1994) describe un conjunto de
caracteristicas inherentes a los estudios de caso con los que se coincide
plenamente: el interés por la comprensién de una realidad Unica, la natura-
leza descriptiva de la investigacion, el uso de herramientas cualitativas para
obtener descripciones profundas, la importancia del contexto, la incidencia
en la bisqueda de significados que amplien o confirmen saberes anteriores
y la induccién como base en la generacién de las preguntas de investigacion.

El desarrollo material del proyecto fue parejo a la secuencia que
habitualmente siguen los estudios de caso segin Le6én y Montero (2002):
definicion del caso, formulacién de las preguntas de investigacion, localiza-
cién de las fuentes de informacién y redaccion del informe.

Siguiendo este esquema, las preguntas de investigaciéon que se
plantearon en relacién a la tematica de este articulo fueron:

e ;Cual ha sido el impacto del proyecto Misiones Interculturales
en el territorio y en los agentes participantes: redes locales y
némadas?

e ;Qué papel ha tenido la universidad implicada en el proyecto,
en tanto que agente clave para contribuir a un desarrollo local
sostenible desde el punto de vista social y ambiental?

! En este sentido cabe remarcar todo el trabajo de difusién realizado tanto en el
ambito institucional (Jornada de participacién de Vilanova de Alcolea del afio 2014, webs
institucionales de los ayuntamientos de Vilanova d’Alcolea y Sant Mateu y web de la UJI),
como en el &mbito académico (como por ejemplo el reportaje de Terol (2016) de la revista
Cuadernos de Pedagogia, nim. 470, o los articulos ya referenciados sobre este proyecto
en las revistas Profesorado. Revista de curriculum y formacidn del profesorado, num. 19,
vol. 2, o kult-ur. Revista interdisciplinaria sobre la cultura de la ciutat, nim. 1, vol. 1).
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Para localizar las fuentes de informacién se partié de una mues-
tra compuesta por 34 personas: 20 de las redes locales y 14 del colectivo
némada. Este segundo colectivo se caracterizaba por la heterogeneidad en
cuanto a su procedencia: voluntariado de la Cruz Roja, estudiantado de las
titulaciones de magisterio y del Master en Estudios de Paz, Conflictos y
Desarrollo de la UJI, y miembros del Casal Popular de Castell6n. Tenian en
comun el deseo de colaborar en el proceso participativo de las localidades a
las que se desplazarian. Este colectivo aportaba al proyecto el punto de vista
de la alteridad, en tanto que agentes externos al territorio.

La red local era mas homogénea al estar compuesta integramente
por vecinos y vecinas de las localidades de Villanueva de Alcoleay San Mateo,
implicados de forma habitual en los procesos de participacion ciudadana vy,
en especial, en la A21 de la Cultura. Este colectivo tenia la capacidad de
establecer cuales eran los deseos de transformacién de sus comunidades y
podian acoger en su casa a los miembros del grupo némada.

En dltimo lugar, hay que afiadir al grupo investigador / coordinador
como una fuente de informacién mas, dado el caracter del proyecto en tanto
que proceso de investigacion participativa (Alatorre, 2014). Todo ello permiti6
realizar, en la fase de analisis de los datos, un proceso de triangulacién que
nos asegurara la credibilidad y confirmabilidad del mismo (Guba, 1985;
Lincoln y Guba, 1995; Cisterna, 2005). De este modo, la triangulacién
combiné la triangulaciéon de métodos de produccién de la informacién y la
triangulacién de las fuentes.

A continuacion, se estableci6 la IAP y emancipatoria en tanto que
proceso basico de investigacion, mejora y transformacién social (Alatorre,
2014; Jociles y Poveda, 2014; Villasante, Montafiés y Marti, 2000; etc).
Este enfoque cualitativo nos permitié estudiar el caso de forma plural, sis-
tematica y rigurosa, asi como profundizar en el sentido de las situaciones
y en el significado que las personas participantes en el proyecto les dieron
(Massot, Dorio y Sabariego, 2009).

Para la recogida de informacién hemos utilizado herramientas de
corte cualitativo: observacion participante, entrevistas y grupos de discusion,
diarios de las personas participantes —cuya accesibilidad por parte del grupo
de investigacion se negocié previamente— registros audiovisuales, y el diario
de campo del equipo investigador que recogia la observacién participante
de sus miembros?. En el proyecto, a lo largo de las cinco fases, se realizaron

2 Codificacion seguida en los registros: Diario de campo del equipo investigador
(DCELI); Diarios de los némadas (DN); Diarios Red Local (DRL); entrevistas individuales
némadas (EIN); entrevistas individuales red local (EIRL); grupo de discusiéon némadas (GDN);
grupo de discusion red local (GDRL); Registro audiovisual asamblea final (RAAF-...), matizado
segln la voz recogida (N: ndmadas; RL: red local; El: equipo investigador).
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tres tipos de diarios: el del equipo investigador, los de la red local y los de
los némadas. El Gltimo dia de convivencia, en la fase de evaluacién se realiz
una asamblea final de valoracién y balance critico del proyecto en la que
participaron todos los grupos implicados. Entre otros asuntos, se valoré el
impacto del proyecto en la poblaciéon y en el conjunto de las personas que
formaban parte de su grupo (némadas, redes locales, grupo coordinador),
como también la transformacién personal: ;qué se llevaba del grupo y que
dejaba de si mismo en el territorio y el grupo cada uno de los participantes
en la experiencia? Durante la Gltima fase del proyecto se llevaron a cabo
entrevistas focalizadas semiestructuradas (Angrosino, 2012; Massot et al.,
2009) a varios miembros del colectivo némada y dos grupos de discusion:
uno con las redes locales y otro con el grupo de némadas.

Los datos recogidos fueron transcritos y categorizados por el equi-
po de investigacién y analizados de manera participativa. La categorizacién
partié de los criterios tematicos derivados de las preguntas de investigacién
siguiendo una doble légica inductiva y deductiva, que permitié identificar los
temas mas relevantes segln su saturacién y su potencialidad para responder
a las preguntas de investigaciéon (Massot et al., 2009). El procedimiento de
validacién de las categorias ha seguido el criterio de credibilidad de la inves-
tigacién cualitativa (Guba, 1985), mediante la utilizacién de la observacién
persistente, la comprobacién con los participantes y la triangulacién (Dorio,
Sabariego y Massot, 2009; Cisterna, 2005). El analisis cualitativo de los
datos tuvo la finalidad de simplificar y extraer a la informacién recogida el
significado relevante en relacion a las preguntas de investigacién planteadas,
y de decidir si los objetivos se habian alcanzado.

4. RESULTADOS

La exposicion de los resultados la hemos organizado atendiendo a
las dos preguntas de investigacién: el desarrollo sostenible y la responsabi-
lidad social universitaria.

4.1 ;Cual ha sido el impacto del proyecto Misiones Interculturales
en el territorio y en los agentes participantes: redes y ndmadas?

Se han producido transformaciones en la percepcion de los par-
ticipantes que afectan a la manera de mirar el mundo, a la importancia de
problematizar lo que ya se cree sabido, a la forma de entender la inclusidn, la
solidaridad o los temas identitarios. Cuestiones que sintetizan las principales
categorias explicativas que responden a esta primera pregunta de investigacion.
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En relacién a como ha cambiado la manera de mirar el mundo uno
de los némadas lo expresa de la siguiente forma: “Unos dias que sirvieron
para conocer otras formas de vivir, de conversar y de ver el entorno mas proxi-
mo” (DN). Hecho también constatado por los miembros de las redes locales:
“Cuandocomenz6 el proyecto, se suponia que todos ibamos a aprender muchas
cosas, pero una vez finalizado, el aprendizaje obtenido ha sido superior al
que esperabamos: los participantes hemos aprendido a mirar de otra forma, a
valorar aspectos que antes no considerabamos o a buscar alternativas frente
a los problemas que se enquistan” (GDRL). Aunque no todos los flujos que
se dan son faciles: “Encontramos resistencias, concepciones arraigadas de
cémo son y seran las cosas en los pueblos, ideas que nos hacen creer que
el mundo no es modificable, pero de las reflexiones conjuntas surgieron las
propuestas” (EIN).

Con respecto al valor dado a problematizar o cuestionar lo que cree-
mos ya sabido, la practica totalidad de las aportaciones subrayan que este
proyecto hay que entenderlo como una experiencia abierta. Esto nos ofrece
nuevas posibilidades de respuesta frente a los problemas que tenemos: “Las
Misiones nos desplazaron atodos de los lugares comunes donde habitualmente
trabajamos y construimos conocimiento. En ese sentido, nos permite analizar
la realidad desde otros puntos de vista, con otras miradas” (DCEI). En rela-
cién a esta cuestion cabe remarcar la importancia de introducir la alteridad
en nuestras formas de pensar y ver ya que nos ayuda a realizarnos preguntas
nuevas sobre los temas que nos preocupan: “La llegada de los némadas ha
traido nuevas preguntas: ;A qué vienes a mi pueblo? Ellos traen también sus
preguntas. Se interesan por cosas y las hacen visibles cuando nosotros ya no
reparamos en ellas, no las hemos visto antes de que ellos las hicieran visibles
con sus preguntas” (GDRL). De esta manera aprendemos a construir una
mirada mas compleja de la realidad. “Ha sido un proyecto donde verbalizar
muchas cosas que en otros procesos quedan ocultas, esa cocina escondida
de los comensales” (DCEI). Y esta puerta que se abre hacia los demas, como
subraya una de las personas némadas nos acerca a nosotros mismos, nos
ayuda a entendernos en nuestras formas de pensar y sentir: “Convivir de
modo tan cercano con otras personas, tanto ndmadas como acogedores, me
ayuda a comprender mejor mis formas de pensar, identificandolas o no con
las de los compafieros y compafieras. Se aprende haciendo, y nada como
convivir para aprender a hacerlo, y es este entendimiento con los otros, con
los amigos, en el trabajo, en las relaciones sentimentales, lo que nos aporta
bienestar” (DN).

Otra de las cuestiones que también se ha visto afectada ha sido
la forma de entender la inclusion, cémo acogemos y convivimos con nues-
tros semejantes cuando los creemos tan diferentes. En un principio, los
miembros de los colectivos locales mostraban cierto recelo en los momentos
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previos a la llegada de los ndmadas: “Abrir la puerta de mi casa a personas
desconocidas y no saber si se adaptarian a las costumbres que tenemos me
generaba intranquilidad y un poco de ansia” (EIRL). Pero este sentimiento
de desconfianza se transformé en otro de acogida. Como afirma un miembro
de la red local de Sant Mateu, “Uno de los aspectos que mas nos impacta-
ron fue el hecho de que un grupo de desconocidos se desplazara a nuestros
pueblos para compartir los cosas que nos preocupan y colaborar para buscar
soluciones” (EIRL). En la sesién de evaluacion llevada a cabo en las Cuevas
de Vinroma, todos los colectivos sefialan como una gran conquista la crea-
cién de nuevos vinculos entre las personas participantes de ambos grupos
(RAAF). Como ejemplo, encontramos un claro sentimiento de pertenencia
al territorio de los miembros del colectivo n6mada: “al finalizar la semana
de convivencia y trabajo en los pueblos nos considerabamos vilanovinos o
vilanovines y santmatevans o santmatevanes, respectivamente. Ademas, por
efecto contagio, este sentimiento de pertenencia ha hecho que mejoraran
las relaciones sociales entre todos, los de aqui y los de alla, aumentando el
carifio por la tierra y el municipio que nos acoge” (GDN).

Al cambiar la forma de mirar, sentir y estar con los que identifi-
camos como diferentes, también cambia la forma de articular y entender
la solidaridad entre las personas. Asi se refleja en la transcripcién de una
entrevista individual realizada a un némada: “Me he transformado como
persona, sobre aquello que se puede hacer. Miro de otra manera. Veo las
capacidades de trabajar en red [...]. A nivel humano ha sido un aprendizaje
de personas a personas. Soy mas solidaria. Me ha ensefiado a mostrar lo
que hago y a tener curiosidad por lo que se hace, por lo que hacen otras
personas” (EIN). Esta forma tan altruista de entender la vida en sociedad no
ha dejado indiferentes al vecindario de los dos municipios y ha contribuido
a entender el proyecto de manera abierta y compartida. Como sefialaban en
el grupo de discusién realizado con las redes locales: “La mirada colectiva
ve mucho mas y puede aportar mas que el punto de vista individual. Una
suma de miradas basada en el dialogo, la comunicacion y el intercambio.
Haciéndolo desde la divergenciay la discrepancia marcadas por el respeto y
el objetivo comuin de crecery mejorar” (GDRL). En este sentido es interesante
resefiar el siguiente comentario: “Después de esta aventura, creemos mas que
nunca en las posibilidades del ser humano. (...) Para transformar a mejor el
mundo, lo primero es tomar conciencia de que esta transformacién comienza
en uno mismo. Un crecimiento personal que siempre, queramos o0 no, esta
mediatizado socialmente: juntos crecemos y creamos, juntos podemos llegar
hasta donde deseemos” (DN).

Otra cuestion afectada por el desarrollo del proyecto ha sido la de

la identidad. Una idea que expresa contundentemente una de las personas
integrantes de las redes locales. “Hay que cambiar el concepto ideolégico
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sintetizado en la frase ‘yo soy de un pais’ y pensar en que ‘yo soy de este
planeta’; hay que caminar, con otras palabras, hacia una conciencia terrenal”
(GDRL). Concienciade identidad terrenal que pasa por tomar conciencia de los
otros, de nuestra identidad social: “Una experiencia asi, de pura convivencia,
me hizo repensar cuales son las cosas verdaderamente importantes, y estas
tienen que ver siempre con los otros. Somos seres sociales, influenciados
por el entorno del ‘compra y consume’. Hay que recordar qué experiencias
nos aportan sentido a la vida” (DN). Como comentédbamos, los resultados
superaron todas las suspicacias iniciales. Los miembros del colectivo local
aprendieron a observar la realidad que les rodea con otra mirada, como por
ejemplo cuando en Vilanova d’Alcolea los miembros del colectivo ndmada
restauraron y adecentaron un paraje natural del municipio y lo mostraron
con fotografias en la plaza del pueblo (DCEI). Y los ndmadas descubrieron la
esenciay las posibilidades de este territorio y de sus gentes, hasta tal punto
que tres voluntarios del proyecto evolucionaron en su papel de némadas cul-
turales para llegar a participar en las fiestas navidefias como Reyes Magos
(DCEI). Aptitudes motivadoras, con un claro efecto contagio, que se traducen
en la toma de conciencia ciudadana, reforzando la identidad local. “No hay
nada mejor que hacer pueblo y cultura de manera conjunta, con personas
que sepan valorar el significado y la estima por la tierra y las gentes que lo
habitan” (GDRL).

4.2 ;Qué papel ha tenido la Universidad implicada en el proyecto en tanto
que agente clave para contribuir a un desarrollo local sostenible desde
el punto de vista social y ambiental?

Tal y como comenta el director del SASC (RAAF-EI), la UJI reconoce
en sus estatutos la necesidad de intervenir en su territorio. Esta institucién
educativa ha mantenido desde su nacimiento un vinculo con instituciones,
agentes sociales y culturales que la han consolidado como un referente de
prestigio en el territorio. EI SASC encontré en el proyecto un referente para
algunos de sus objetivos: el compromiso con la cooperacion al desarrollo, la
transformacién social y cultural, y la creacion y difusiéon de formas culturales
criticas, participativas y solidarias.

Del anélisis de los datos recogidos emergen cuatro categorias ex-
plicativas que responden a la segunda pregunta de investigacion: libertad
en la investigacion, la misién de la universidad, el estatus del investigador
y de la propia investigacion y el valor humano del trabajo desinteresado.
Los miembros del equipo de investigacién destacan que el proyecto les hizo
sentir mas libres. Aunque existia la necesidad de rendir cuentas y redactar
informes de caracter administrativo por tratarse de un programa con finan-
ciacién publica, el equipo decidi6 encarar la propuesta sin obsesionarse por
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la productividad. Decidi6 afrontar el reto de un modo mucho maés cercano
a las realidades del contexto de investigacion y de sus gentes, pues un
proyecto de estas caracteristicas lo merecia y lo precisaba. Como comenta
un miembro del equipo de investigacién, “el proyecto nos dio la libertad vy,
al mismo tiempo, la responsabilidad de reinventarlo todo, de cuestionarlo
todo, y de hacer visible que todo esta por hacer y todo es posible” (DCEI).

El proyecto contribuyd a que el grupo investigador se cuestionase
su papel, asi como la misién de la universidad en el mundo actual, en tanto
que agente para la transformacién con capacidad para contribuir a un de-
sarrollo sostenible social y ambientalmente. Pero para ello es necesario que
se replantee su vinculo con el territorio que la acoge y donde cobra pleno
sentido su servicio a la comunidad: “la universidad tiene que satisfacer las
necesidades sociales de su entorno” (RAAF-N). Como comenta una de las
personas integrantes del equipo de investigacion “la universidad o hace estas
cosas o se muere” (RAAF-EI). En lainvestigacion académica, normalmente el
investigador tiene un estatus de especialistay experto que guiay llevaadelante
su trabajo desde su saber hegemoénico. Queda asi relegado el investigado
a sujeto pasivo o, en el mejor de los casos, a receptor de la iniciativa. Pero
también queda relegado el investigador a un ser frio y entregado al analisis
de los datos. De manera paraddjica a este hecho, el proyecto “ha tenido
una carga emocional muy grande para todas las personas participantes. Las
emociones han jugado un papel muy importante para explicar qué nos ha
pasado a lo largo del proyecto, incluso para definir la investigacién y nuestro
posicionamiento como investigadores. De modo que no podemos entender la
investigacion sin el juego de emociones que se ha puesto en marcha” (DCEI).

Frente a esta situacién, el proyecto y, por ende, la Universidad que
lo respaldaba, apost6 por una definicion diferente de lo que es el estatus del
investigador y de la propia investigacién, mas horizontal, con mayor diversidad
de voces. Se partia de la idea de que la condicion investigadora es atribuible
a cualquier persona. La investigacion pertenece a todos y todas, dado que es
una capacidad humana que se aprende y ensefia, y su desarrollo nos otorga
mayor autonomia, independencia critica y capacidad de transformacion de
la realidad. La universidad asumié como propio el enfoque por capacidades,
en el sentido que atribuye a esta palabra Amartya Sen (2000) en su Teoria
del Desarrollo Humano. La capacidad se entiende como aquello que nos
permite elegir y llevar a cabo el tipo de vida que queremos porque tenemos
nuestras propias razones para escoger. Esto nos empodera y nos convierte
en agentes activos de transformacion, y no en receptores pasivos de los
procesos de desarrollo y mejora social. En relacién a esto, un miembro del
equipo investigador comenta que “para mi una de las fortalezas del proyecto
es provocar la convivencia. Cuando convives, las cosas dejan de ser iguales.
Esto debe hacer replantearnos la implicacién del grupo investigador en el
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proyecto, sin buscar ningun tipo de culpabilidad y reconociendo la implica-
cioén de todos. El investigador tiene que ser uno mas, y como investigadores
tenemos que replantearnos el papel que tenemos, que tiene que ser mas
horizontal” (RAAF-EI).

El papel de los investigadores va mas alla del simple hecho de
investigar. Como agentes de una universidad implicada en el desarrollo so-
cial y ambiental de su territorio, el equipo investigador no contaba con “la
seduccién intrinseca que llevan escondida estos proyectos, lo que nos lleva
a querer quedarnos de alguna forma en ellos” (DCEI). Los equipos de inves-
tigacion comprometidos en el proceso de |IAP, se sienten parte de aquellos
procesos que estan investigando. En las Misiones Interculturales, el equipo
de investigacion se sintié muy interpelado por un proyecto que devolvia a sus
miembros al espiritu de curiosidad e interés por saber y estar con los demas
en una tarea comun donde separar teoria de practica resultaba dificil: “las
Misiones Interculturales es un proyecto de compromiso, y por lo tanto nos
hace implicarnos. Pasa primero por el corazén y los intestinos, para después
digerirlo intelectualmente” (DCEI).

Un compromiso que fue asumido por todos los colectivos implicados,
enfatizando el valor humano del trabajo desinteresado. Asi, un miembro del
grupo némada destacaba que “los proyectos como éste, que son humanos
y humanizadores, sin grandes pretensiones ni medios, aportan crecimiento
personal dificil de cuantificar para todos los participantes”. (EIN). Los né-
madas se veian como una excusa para que pasaran cosas. Eran una mirada
fresca, una mirada que sélo el que viene de fuera puede aportar sobre los
problemas ya conocidos por las redes locales (DN).

Para las redes locales, el valor humano y el trabajo desinteresado
por aquel grupo de “desconocidos” supuso una toma de conciencia colectiva.
Como recuerda un miembro de los colectivos locales, “no hay nada mejor
que hacer pueblo y cultura junto a gente que sabe valorar el significado y la
estima por el territorio y las personas que lo habitan” (EIRL).

5. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Como comenta el técnico de desarrollo local del ayuntamiento de
Vilanova d’Alcolea, “entre los resultados obtenidos, que son extrapolables a
ambos municipios, cabe citar la consolidacion de un espacio participativo,
para la discusién y el consenso de propuestas ciudadanas. Por otra parte
se ha introducido una nueva metodologia de trabajo, mas participativa, que
propone a la poblacién una participacién mas activa en la gestion y el disefio

Revista Iberoamericana de Educacidn, vol. 75 [(2017), pp. 69-88]



J. A. TRAVER; T. SEGARRA; M. LOZANO

de las politicas culturales. Una metodologia que, al mismo tiempo, se puede
aplicar en la gestién interna de los colectivos representados en la A21, y
que se ha convertido en un ejemplo claro de experiencia en aprendizaje no
formal” (DCEI). Pero para ello, tal y como se refleja en los resultados, es
necesario que cambie nuestra manera de mirar el mundo.

Hay que empezar a entender que las soluciones a los problemas
que tenemos no pueden conseguirse mediante actuaciones parciales que
solo tienen en cuenta nuestra percepcidn, en la que torpemente esquivamos,
ignoramos u olvidamos otras formas de concebir la realidad. Las teorias sobre
la percepcion llevan décadas advirtiendo que ver no es una mera accion refleja
ante determinados estimulos. La visién es un proceso complejo en el que
también participan la subjetividad y el contexto, en la que el significado se
construye a través de la interaccién de nuestra consciencia con los sentidos
(Dennett, 1995; Ramachandran y Blakeslee, 1999). Para mirar es necesario
tomar consciencia de lo que vemos. Y, en este acto consciente, la memoria,
el contexto y las emociones constituyen tres pilares basicos que nos ayudan
a entender por qué viendo lo mismo, nuestras miradas no son idénticas. Ahi
radica una de las principales riquezas de la diversidad humana.

Losnémadasy quienes los acogian tuvieron que desplazar su mirada
tanto sobre si mismos, como sobre el proyecto y sobre el territorio en el que
iban a intervenir. Y en esta empresa, fue fundamental cruzar sus miradas,
percibir que la realidad que les acompafiaba podia ser leida de multiples
maneras. La formulacién de preguntas, el no dar por hecho lo que ven los
demas fueron las herramientas con las que se construyé el itinerario cognitivo
de quienes participaron en las discusiones de grupo. La propia actividad
conjunta entre némadas y agentes locales, conviviendo, dialogando en las
sesiones de trabajo, recorriendo y reconociendo los territorios locales, puso en
movimiento los saberes construidos en funcién de la situacion y del significado
que cada cual atribuye a la experiencia. Como bien sefiala Sagastegui (2004),
nuestro mundo contemporaneo se caracteriza por el exceso de informacién,
de signos, de hibridaciones culturales y de “acercamientos” entre todos los
habitantes del planeta. En este contexto, las Misiones Interculturales, como
experiencia de aprendizaje situado (Lave y Wenger, 1991; Sagéastegui, 2004;
Wenger, 2011), supone un proceso de experimentar “transculturaciéon”, una
articulacion entre miradas culturales que trata de descifrar cémo lo incierto
se torna una ocasion de aprendizajes.

Esta constituye la primera puerta a abrir para construir proyectos
radicalmente solidarios. Proyectos presididos por “la relacién de fraternidad,
de reciproca ayuda, que vincula los diversos miembros de una comunidad,
colectividad o grupo social en el sentimiento de pertenencia a un mismo
grupo y en la conciencia de unos intereses comunes” (Traver, 2005: 41).
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Estos proyectos precisan definirse desde los pardametros de la inclusion edu-
cativa y social, entendiéndola como un sistema que reconoce el derecho de
todas las personas a compartir un entorno comudn en el que son valoradas
por igual (Armstrong, 1999). Una primera sefial de apertura, flexibilidad y
conciencia solidaria que nos lleva a entender que los principales problemas
que nos afectan no los tenemos en exclusividad un territorio y que cuando
somos capaces de establecer didlogos igualitarios se abren mas oportunidades
para aprender. Un primer paso que constituye un cambio de perspectiva y
un requisito de la red local para compartir su mirada y sus preocupaciones
en el proyecto, para pasar de ser una red local a conformarse como una red
“glocal” Gonzalez (2000: 264). Entendemos, por tanto, laglocalizacion como
aquel proceso que consiste en la aceptacion de los elementos comunes que
le son ajenos, que provoca la reconstruccion de los espacios y del tiempo, y
que implica que las formas de vida especificas de cada zona pierden parte
de su identidad ganando otras. En las Misiones Interculturales, abogamos por
avanzar hacia el horizonte de la justicia social desde la via de la solidaridad
“glocal” abriendo las problematicas locales en un dialogo igualitario entre
las miradas del propio territorio y las ajenas a él, las némadas. Un punto de
partida para iniciar una toma de mayor “concientizaciéon” sobre el desarrollo
humano, la culturay la identidad terrenal (Freire, 1989, 2002; Morin, 2001).

En relacion a la misién de la universidad este proyecto, que partio
de los supuestos del aprendizaje situado, de la horizontalidad y de la partici-
pacién, supuso una ampliacién de las fronteras del trabajo que se lleva a cabo
desde la institucién universitaria. Al establecer una relacién horizontal con su
territorio, la universidad dejé de ser prestadora de servicios para adentrarse
en el campo de la practica educativa en base a un compromiso ético por la
formacion y la implicacion social (Segarra 'y Lozano, 2015). Desde un punto
de vista ético, Martinez (2010) alude a la necesidad de compromiso que en
lo humano, lo personal y lo social, debe tener la educacién superior para pro-
fundizar en la comprensién de nuestro mundo. Esto se conseguira a través de
la promocion de situaciones de aprendizaje y contextos de convivencia donde
se practique el ejercicio de la ciudadania activa y el sentido critico. Unos
espacios que, a la luz de la propuesta de Moneva y Martin (2012) todavia no
han sido suficientemente tenidos en cuenta por unas instituciones universi-
tarias incapaces de integrar en sus planes de investigacion y ensefianza el
concepto de sostenibilidad.

Aquisubyacen dos de las principales aportaciones de esta investiga-
cion a la comunidad cientifica. En primer lugar, la necesidad de profundizar
en laresponsabilidad social universitaria a través de un ejemplo de accién que
la materializa. Recordemos que la universidad publica tiene que garantizar
su compromiso con un desarrollo sostenible social y medioambientalmente
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(Gasca-Pliego y Olvera-Garcia, 2011). Por otro lado, este ejemplo de accién
supone un modelo o experiencia sistematizada de proceso participativo en el
desarrollo local, susceptible de ser adaptado a otros contextos y realidades.

En cuanto al estatus del investigador y de la propia investigacion,
hay que mencionar los condicionamientos subjetivos inherentes al enfoque
cualitativo (Cruz, Reyes y Cornejo, 2012), que conducen a un conocimiento
compartido entre personas investigadoras e investigadas que son, por tanto,
coparticipantes en la construccién de ese conocimiento. El establecimiento
de una relaciéon compartida implica que el posicionamiento de las personas
no puede ser neutral, ya que conduce a un compromiso ético para conducir
los contextos en los que se investiga hacia situaciones mas dignas (Kreus-
burg, 2011). Este planteamiento nos acerca a la libertad en la investigacién
y, concretamente, a dos enfoques: la Investigacién Accién Participativa, que
hemos usado en el proyecto, y la investigacion militante. En cuanto a la IAP,
Barham y Fals Borda (1992) sefialan que puede ser basica para promover la
accion popular para provocar cambios sociales hacia la igualdad y la demo-
cracia. Por su parte, la investigacion militante (Rojas, 1989) busca convertir
las ciencias sociales en una via de analisis para concientizar a los individuos
sobre su realidad histérica. Esta linea de investigacion pone el énfasis, pre-
cisamente, en alejarse de la neutralidad para implicarse directamente en la
problematica que se investiga.

Nos encontramos aqui ante otra de las aportaciones que realiza esta
investigacion, dado que la experiencia supone una profunda inmersién en el
campo de la investigacién participativa y contribuye a poner de manifiesto
los dilemas que afectan al posicionamiento de las personas investigadoras y
al sentido de la propia investigacién.

BIBLIOGRAFIA

Alatorre, G. (2014). Investigacién desde y para la accion transformadora: Metodologias
participativas. En B. Ballesteros (coord.), Taller de investigacion cualitativa. Madrid:
UNED, pp. 103-132.

Alberich, T., Lépez, A. y Martin, M. A. (2006). Un instrument per al desenvolupament.
Principis, metodologies i estratégies per a la implantacié de I’Agenda 21 de la
cultura en el territori. Castell de la Plana: Servei de Comunicacié i Publicacions.
Universitat Jaume |. Recuperado de http://www.uji.es/bin/serveis/sasc/ext-uni/
oferim/inter/dos05.pdf.

Alcafiiz, N., Segarra, T. y Trilles, E. (2014). Missions Interculturals: una experiencia de
desenvolupament comunitari a les comarques de Castell6. Kult-ur. Revista
interdisciplinaria sobre la cultura de la ciutat, 1 (1), 203-214.

Revista Ibero-americana de Educacéo [(2017), vol. 75, pp. 69-88]



Misiones interculturales: responsabilidad social universitaria y desarrollo local sostenible

Angrosino, M. (2012). Etnografia y observacion participante en investigacion cualitativa. Madrid:
Morata.

Armstrong, F. (1999). “Inclusion, curriculum and the struglle for space in school”. International
Journal of Inclusive Education, 3(1), 75-87.

Barhman, A. y Fals Borda, O. (1992). La situacién actual y las perspectivas de la IAP en el
mundo. En C. Salazar, La investigacion Accién Participativa. Inicios y Desarrollos.
Madrid: Editorial Popular.

Cisterna, F. (2005). Categorizaciény triangulacién como procesos de validacién del conocimiento
en investigacion cualitativa. Theoria, 14 (1), 61-71.

Cruz, M., Reyes, M.y Cornejo, M. (2012). Conocimiento situado y el problema de la subjetividad
del investigador/a. Cinta moebio, 45, pp. 253, 274.

Dennett, D.C. (1995): La conciencia explicada: una teoria interdisciplinar. Barcelona, Paidés.

Freire, P (1989). La educacion como practica de la libertad. Ed: Siglo XXI. Madrid.

Freire, P (2002). Pedagogia del Oprimido. Madrid: Siglo XXI.

Garcia, R. et al. (2002). Necesari@s. Madrid: FAD.

Gasca-Pliego, E. y Olvera-Garcia, J. C. (2011). Construir ciudadania desde las universidades,
responsabilidad social universitariay desafios ante el siglo XXI. Convergencia, Revista

de Ciencias Sociales, nim. 56, pp. 37-58. Recuperado de http://convergencia.
uaemex.mx/article/view/1119

Gonzélez, E. A. (2000). Mundializacién y glocalizacién. Revista Tierra Firme, vol. XVIII, 70,
257-266.

Guba, E. G. (1985). Criterios de credibilidad en la investigacién naturalista. En J. Gimeno y A.
Pérez (Comps.) La ensefianza: su teoria y su practica (pp. 148-165). Madrid: Akal.

Jociles, M. I. y Poveda, D. (2014). Anthropology and Ethnography of Education in Spain: Recent
trends. Jahrbuch fiir Europaische Ethnologie / European Ethnology Journal (9), 118-
135. Recuperado de http:/Idei.ugr.es/javiergarcia/wp-content/uploads/2014/10/
GarciaCastano2014a.pdf

Kreusburg, R. (2011). Cuestiones éticas en torno a la investigacién sobre y con historias de vida.
En F. Hernandez, J. M. Sanchoy J. I. Rivas (coords.). Historias de vida en educacion.
Biografias en contexto. Barcelona: Universitat de Barcelona.

Lave, J. y Wenger, E. (1991). Situated Learning: Legitime Peripheral Participation. Cambridge:
Cambridge University Press.

Leodn, O. y Montero, I. (2002). Métodos de Investigacion en Psicologia y Educacién. Madrid:
McGraw Hill.

Lincoln, Y. S. y Guba, E. G. (1995). Naturalistic Inquiry. Londres: Sage.
Martinez, M. (2010). Aprendizaje servicio y construccién de ciudadania activa en la universidad:
la dimension social y civica de los aprendizajes académicos. En M. Martinez (ed.).

Aprendizaje servicio y responsabilidad social de las universidades. Barcelona:
Octaedro, pp. 11-26.

Revista Iberoamericana de Educacidn, vol. 75 [(2017), pp. 69-88]


http://ldei.ugr.es/javiergarcia/wp-content/uploads/2014/10/GarciaCastano2014a.pdf
http://ldei.ugr.es/javiergarcia/wp-content/uploads/2014/10/GarciaCastano2014a.pdf

J. A. TRAVER; T. SEGARRA; M. LOZANO

Massot, I., Dorio, |. y Sabariego, M. (2009). Estrategias de recogida y analisis de la informacion.
En R. Bisquerra (Coord.), Metodologia de la investigacion educativa (pp. 329 - 366).
Madrid: La Muralla.

Moneva, J. M.y Martin, E. (2012). Universidad y desarrollo sostenible: analisis de la rendicion
de cuentas de las universidades publicas desde un enfoque de la responsabilidad
social. RIGC, X (19), pp. 1 - 18.

Moreno Yus, M. A., & Bolarin Martinez, M. J. (2015). Andlisis de los procesos educativos y
organizativos para la sostenibilidad: una propuesta de cambio. Foro de Educacidn,
13(19), 35-53. doi: http://dx.doi.org/10.14516/fde.2015.013.019.003

Morin, E. (2001). Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro. Barcelona: Paidés.

Murga-Menoyo, M. A. (2015). Competencias para el desarrollo sostenible: las capacidades,
actitudes y valores meta de la educacién en el marco de la Agenda global post-
2015. Foro de Educacion, 13(19), 55-83. doi: http://dx.doi.org/10.14516/
fde.2015.013.019.004

ONU (1992). Declaracién de Rio sobre Medio Ambiente y Desarrollo y Agenda 21. Conferencia
de Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo, Rio de Janeiro, 3-14 junio.

Pérez Serrano, G. (1994). Investigacion cualitativa. retos e interrogantes I. Técnicas y analisis
de datos. Madrid: La Muralla.

Ramachandran, V.S. y Blakeslee, S. (1999). Fantasmas en el cerebro. Madrid: Debate.
Rojas, R. (1989). Teoria e investigacion militante. México: Plaza y Valdes.

Sagastegui, D. (2004). Una apuesta por la cultura: el aprendizaje situado. Revista Electrénica
Sinéctica, (24), 30-39.

Segarra, T.y Lozano, M. (2015). La universidad como agente educativo para la transformacion.
El caso del proyecto “Misiones Interculturales”. En E. Nos, A. Arévalo y A. Farne
(eds.). Comunicambio: Comunicacion y Sociedad Civil para el Cambio Social.
Madrid: Fragua.

Segarra, T., Ortells, M., Traver, J. y Lozano, M. (2014). Referentes histérico - educativos del
proyecto “Las Misiones Interculturales”. Un proyecto de desarrollo local y educaciéon
informal vinculada al territorio. En A. Sales y O. Moliner (Presidencia), X/ Congreso
Internacional y XXXI Jornadas de Universidades y Educacion Inclusiva: La escuela
excluida. Universidad Jaume |, Castellén de la Plana.

Segarra, T., Traver, J. y Lozano, M. (2015). Saberes némadas, convivencia intercultural y
transformacién social: las Misiones Interculturales, un estudio de caso. Profesorado.
Revista de curriculum y formacion del profesorado, 19 (2), 165-183.

Segarra, T., Trilles, E., Lozano, M. y Traver, J. (2014). Construction of local development through
education: Intercultural Missions, a project on community participation. En P.
Guimaraes (Ed.), Local Change, Social Actions and Adult Learning: Challenges
and Responses - Proceedings of the Conference (pp. 188-200). Lisboa: Instituto
de Educacdo - Universidade de Lisboa.

Sen, A. (2002). Desarrollo y libertad. Barcelona: Planeta.

Stake, R. E. (1998). Investigacion con estudio de casos. Madrid: Morata.

Terol, E. (2016). Némadas culturales. Cuadernos de Pedagogia, 470, 16-22.

Revista Ibero-americana de Educacéo [(2017), vol. 75, pp. 69-88]



Misiones interculturales: responsabilidad social universitaria y desarrollo local sostenible

Traver, J. A. (2005). Trabajo cooperativo y aprendizaje solidario. Aplicacion de la Técnica
Puzzle de Aronson para la ensefianza y el aprendizaje de la actitud de solidaridad.
Tesis Doctoral. Departament d’Educacié. Facultat de Ciéncies Humanes i Socials.
Publicacions de la Universitat Jaume I: Castell.

UNESCO (2012). Forjar la educacién del mafiana. Recuperado de http://unesdoc.unesco.org/
images/0021/002191/219155s.pdf

Vallaeys, F. (2014). La responsabilidad social universitaria: un nuevo modelo universitario
contra la mercantilizacién. Revista Iberoamericana de Educacién Superior (RIES),
vol. V, nim. 12, pp. 105-117. Recuperado de http:/ries.universia.net/index.php/
ries/article/view/439.

Villasante, T. R.; Montafiés, M.y Marti, J. (2000). La investigacion social participativa. Construyendo
ciudadania 1. Barcelona: El viejo topo.

Wenger, E. (2011). Comunidades de practica. Aprendizaje, significado e identidad. Barcelona:
Paidés.

Revista Iberoamericana de Educacidn, vol. 75 [(2017), pp. 69-88]


http://ries.universia.net/index.php/ries/article/view/439
http://ries.universia.net/index.php/ries/article/view/439

