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1. Infroduccién

Durante el periodo comprendido entre las décadas de los setenta y ochenta, América Latina
experiment6 un crecimiento sin precedentes de la matricula en el nivel superior. México no fue la excepcion,
ya que de acuerdo a Rubio (2006) la masificacion fuvo como principal objetivo atender la creciente demanda
social de profesionistas. Debido a lo anterior, el Estado establecid politicas para fortalecer el crecimiento de
la educaciéon superior, pero a su vez, equilibrar la oferta educativa con las necesidades sociales y los
requerimientos del sector productivo tomando en cuenta las necesidades tecnolégicas y las perspectivas de
avance regional.

Al formar parte del sistema educativo, el sector tecnoldgico se ha caracterizado por contribuir al
desarrollo econémico de la regidn a la que pertenece a través de proyectos de investigacion y desarrollo de
nueva tecnologia. Ademas provee profesionistas especializados para solucionar los problemas presentados
en las empresas. En ese sentido, Fuentes (2005) menciona que la educacion superior en el drea tecnoldgica
se encuentra intimamente ligada con el sector productivo. Esto resalta la importancia de la vinculacion entre
las IES y el sector productivo, ya que a través de ella se podrén ofrecer alternativas para atender las
crecientes demandas sociales relativas al sector tecnologico.

Lo anterior ha generado el establecimiento de convenios de cooperacion de las instituciones de
educacion superior (IES) con el sector industrial, incorporando mecanismos capaces de fomentar la creacion
y promocion de procesos de innovacion en el sector productivo (Thomas y Versino, 2002). Los requerimientos
de modernizacion del aparato industrial requerian la cooperacion mutua entre las empresas y las
instituciones de educacion superior (Paredes, 1994). Como resultado se genera una relacién simbidtica entre
la universidad, el Estado y la empresa, tal como sefalan Abello, Dacunha y Paez (1999). Por un lado, las IES
requerian de financiamiento adicional a las fuentes tradicionales para poder mantener niveles adecuados
de investigacion y docencia. Y por ofro lado la empresa abriria sus puertas a la colaboracién con las
universidades para poder afrontar los retos de la innovacion tecnolégica. Desde esta relacion, el gobierno
entenderia la cooperacién universidad — empresa como un asunto estratégico que permitiria la
institucionalizacién de la renovacion tecnolégica como elemento necesario para la competitividad
empresarial.

Con base en lo anterior, la vinculaciéon entre las IES y el entorno social y productivo ha cobrado
importancia en los procesos de planeacion nacional e institucional en México. Prueba de ello, son las
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politicas plasmadas en el plan sectorial de educaciéon superior. En él, se establece la importancia de la
articulacion entre el sistema de educacion superior y entidades gubernamentales, paraestatales y del sector
privado, estrechamente relacionadas con los espacios de actividad de los docentes, alumnos y egresados
del sistema. Bajo esta légica, las grandes politicas educativas permean al seno de las IES, dictando la pauta
sobre la direccion del sistema educativo mexicano. Su reflejo al interior institucional se encuentra en los
programas de desarrollo institucional.

2. Marco tebrico-referencial

Encontrar una definicion de vinculacion puede ser algo complicado, debido a lo ambiguo y complejo
que puede resultar el término. En este sentido, Campos y Sanchez (2005) proponen una primera
aproximaciéon haciendo referencia al sentido histérico del término, diferenciando dos posibles vertientes. La
primera de ellas, considera que la vinculacion surge en el momento mismo que se crea la universidad. De
manera que sus caracteristicas han permanecido constantes a lo largo del tiempo y del espacio. Esto quiere
decir que bajo esta concepcion la vinculacion de las universidades con los sectores social y productivo se
encuentra perfectamente definida y no sélo eso, sino que sus componentes esenciales son atemporales y
aplicables a cualquier institucion independientemente del pais, orientacién o caracteristicas propias. Esta
postura resulta sumamente simplista, ya que reduce todos los matices que pudieran existir a una definicion
general capaz de incluir a todas las IES, pero a la vez incapaz de caracterizar a una universidad en
particular. Campos y Sanchez (2005) sefalan que seria imposible intentar encasillar la vinculacion en México
a partir de modelos tales como el europeo o el americano. Por otro lado, una segunda concepcion hace
referencia a los procesos de vinculacién como variables en constante cambio, ya que dependen en gran
medida de las condiciones sociales del momento. Desde esta Optica, deben ser consideradas las
condiciones particulares de cada institucion, dando a entender que existen distintas modalidades.

Se entenderd por vinculacion al conjunto de actividades y procesos que involucran a las IES con su
entorno productivo, siendo su principal objetivo el desarrollo tecnolégico de la regién a la cual pertenecen.
Asimismo, la forma en la que se relacionen dependerd de manera directa del contexto de la institucion,
teniendo como finalidad su permanencia en el tiempo.

Abello (1992) sefala que el principal problema que dificulta la vinculacion de la universidad con el
sector productivo es la falta de recursos humanos de alto nivel, ya que en América Latina no existe una
cantidad suficiente de investigadores que en conjunto sean capaces de articular a las IES con su entorno.
Otros autores, como Thomas y Versino (2002), concuerdan con la idea de responsabilizar a los docentes en
el fracaso de algunas politicas de vinculacion. Dichos investigadores se percataron que la problematica gira
en torno a la no pertinencia de los planes de estudio, la catedra alejada de las nuevas tecnologias y a la
investigacion no dirigida a la solucion de problemas.

Segarra (2003) reflexiona sobre los efectos negativos de la vinculacion desde el punto de vista de las
instituciones. Menciona que se puede tener un descenso considerable en la cantidad y calidad de la
investigacion basica, debido a la restriccion en el accionar de los investigadores, ya que se condicionan las
[ineas de investigacion prioritarias. Este autor sélo responsabiliza a los académicos en el sentido de que una
concentracion excesiva en labores de vinculacion descuidaria las actividades docentes.
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Por su parte, Campos y Sanchez (2005) mencionan la problematica de las instituciones de
educacion superior desde otra perspectiva. En su andlisis sefiala que la falta de profesionalizaciéon de las
autoridades administrativas influye en gran medida en el desempefo de las acciones y procesos de
vinculacién. En primer lugar, afirma que los funcionarios encargados de la vinculacidon se encuentran en
constante rotacion. Esto genera un proceso ciclico de capacitacion y despido. Por otro lado, también se debe
considerar el hecho de que las oficinas encargadas de la vinculaciéon universitaria no cuentan con mucha
autonomia en la foma de decisiones. En la mayoria de los casos dependen de ofras unidades cuya funcion
no esta relacionada con el tema.

Anadiendo ofros elementos al debate, Vega et al. (2007), Alcantar y Arcos (2004) y Mungaray (2001)
consideran que las IES no han tenido una capacidad de respuesta adecuada. Esto se debe en gran medida
a la poca velocidad con la que se atienden las necesidades del mercado. Se tiene como resultado que la
formacion académica es independiente del mundo laboral. También se puede afnadir la falta de
coordinacion entre las diferentes instancias dado que existe una baja correlacién entre la docencia,
investigacion y extension. Prueba de ello, es la falta de comunicacién e interaccion de las diferentes d@reas
para llevar a cabo proyectos en conjunto.

Acufia (1993) amplia el tema tomando como base tanto a la universidad como al sector productivo.
En el caso de las instituciones de educacion superior, menciona que no se orientan los proyectos cientificos y
tecnolégicos para la produccion de bienes y servicios. Esto se debe en gran medida a la falta de
comunicacion con el aparato productivo. Adicionalmente, la estructura inflexible de las universidades impide
la concertacién de acuerdos. Por su parte, las empresas muestran un gran recelo a revelar sus procesos
industriales porque en los Gltimos afos se ha asignado mas valor al como se produce, que a los bienes o
servicios que se generan. Finalmente, menciona que existen barreras que impiden una buena vinculacion
ocasionada por la asimetria en los objetivos. Ya que por un lado las universidades apuestan por proyectos a
largo plazo; mientras que por el otro, las empresas buscan un beneficio en plazos mas breves.

Existen ofros autores que tratan de abordar la problemdtica de la vinculacién de manera mas
amplia. Tal es el caso de D"Onofrio (1998), ya que menciona tres actores responsables del déficit de recursos
de investigacion y servicios cienfificos en Latinoamérica. En su reflexion, toma como base a la universidad, al
sector productivo y al Estado. D"Onofrio identifica en su estudio como causas raiz de la problemdtica de la
vinculacién de las IES con el sector productivo la pobre dedicacion de los docentes a las actividades
universitarias, falta de identidad institucional, unidades de produccion de conocimiento inferior a las
necesarias para resolver los problemas tecnoldgicos, desarrollo concentrado de la investigacion, apoyo
selectivo hacia ciertas disciplinas y el escaso presupuesto invertido en la vinculacion de las IES con los
sectores social y productivo.

En el caso de las universidades latinoamericanas, las investigaciones financiadas por el sector
privado no estan orientadas a la bisqueda de soluciones de los problemas mas urgentes, dando como
resultado un control corporativo de las lineas de investigacion (Naidorf, 2002). En segunda instancia, el sector
productivo presenta una gran variedad de factores que impiden las relaciones con la universidad, de los
cuales destacan: estrategias comerciales de corto plazo y bajo costo, desconfianza por los posibles aportes
de la universidad y una cultura empresarial no proclive a la competitividad con base tecnolégica.
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3. El objeto de estudio: el Centro de Ensenanza Técnica Industrial

El Centro de Ensefianza Técnica Industrial (CET, fundado en el afio de 1983' en la ciudad de
Guadalajara, Jalisco, México, ha sido creado como un organismo pUblico descentralizado federal con
personalidad juridica y patrimonio propios. Desde su inicio, ha perseguido dos metas: 1) la realizacion de
investigacion orientada a solucionar las necesidades tecnoldgicas particulares de la region a la que
pertenece, y 2) la formacion de docentes en las dreas de especialidad impartidas al interior. Actualmente
cuenta con dos planteles: Colomos y Tonald, ambos ubicados en la zona metropolitana de Guadalajara.

El plantel Colomos, en el cual se realizd el trabajo de campo del presente trabajo, cuenta con 447
profesores, de los cuales 294 son de base, mientras que el resto es de asignatura. La mayor parte del
personal docente tiene como grado maximo de estudios el nivel de licenciatura, ya que representan mas del
65% del total si se toman en cuenta a aquellos profesores que estudiaron este nivel pero ain no se han
titulado. De manera que el perfil tipico del docente de tiempo completo cuenta con estudios de licenciatura,
mayormente en el drea de ingenierias.

El CETI plantel Colomos atendia a finales de 2007 a 3,568 alumnos, de los cuales 2,251 se
encontraban matriculados a las distintas carreras a nivel tecndlogo, mientras que el resto esta distribuido en
las carreras de ingenierioz. Adicionalmente, llama la atencién que el 86% de las carreras ofrecidas a nivel
tecndlogo se encuentran acreditadas por el Consejo para la Acreditacion para la Ensefianza de las
Ingenierias (CACEI).

Debido a su naturaleza, el CETI sblo percibe recursos por parte del Gobierno federal sin que exista
participaciéon alguna por parte de los Gobiernos estatales y municipales. Otro punto que valdria sefalar, son
los rubros que forman la totalidad de los recursos propios generados. El hecho de que la mayoria de tales
ingresos provenga de la venta de servicios internos, especificamente de inscripciones y servicios escolares,
da a enfender una incapacidad por parte de la institucion para obtener recurso extraordinarios a través de la
vinculacién con el sector productivo; siendo uno de los retos institucionales el aumento del nOmero de
servicios de capacitacion que se ofrecen al sector social y productivo (CETI, 2008b).

La definicion de las funciones, actividades y actores que intervienen en los distintos procesos de
vinculacién de la institucion con el sector productivo tuvo como resultado aspectos positivos, ya que se opera
actualmente sobre un modelo basado en la planeacion. Bajo esta modalidad, el jefe del departamento de
vinculacién estd obligado a entregar un plan de trabajo anual en el cual se muestren de manera detallada
los objetivos y metas que se pretenden redlizar, las cuales deberdn concordar con los objetivos
institucionales (CETI, 2007).

De acuerdo al mapa del proceso plasmado en el Sistema de Gestion para la Calidad (SGC), la
vinculacién funge como el eje que articula aspectos académicos, de investigacion, asi como de

' Como antecedentes histdricos del Centro, en el afio de 1964 se decreta la creacion por parte del Gobierno Federal de México del
Centro Nacional de Ensefianza Técnica Industrial (CeNETI) en conjunto con las Naciones Unidas a través de la UNESCO para la formacion
de recursos humanos orientados al campo cientifico, tecnoldgico y educativo. En el afio de 1966 se transforma a Centro Regional de
Ensefianza Técnica Industrial (CEReTI). Finalmente, mediante un decreto de creacion el 25 de marzo de 1983 se conforma el Centro de
Ensenanza Técnica Industrial (CETI).

’ Las carreras de tecndlogo son: Construccidn, Control Automadtico e Instrumentacion, Electronica y Comunicaciones, Electrotecnia,
Informatica y computacién, Manufactura de Plasticos, Mecdanico en Maquinas y Herramientas y Mecdnica Automotriz; mientras que las
de ingenieria: Electronica, Mecatronica e Industrial.
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administracion de recursos financieros. Por lo tanto, la vinculacion forma parte importante de los procesos
institucionales, ya que a través de ella se relacionan las funciones sustantivas de investigacion, docencia y
extension, asi como la funcién adjetiva de administracion. De manera que las actividades asociadas a este
departamento deberian tener relacion directa con tales procesos, integrando tanto a docentes,
investigadores y personal administrativo.

En cuanto a las actividades realizadas por este departamento, se encuentran aquellas asociadas
propiamente a la vinculacion como la imparticién de cursos a la sociedad y el sector productivo, visitas
industriales, estancias profesionales, servicio social y practicas profesionales; y aquellas relacionadas a la
promocion institucional: visitas a escuelas secundarias y preparatorias; asi como participacion en eventos
sociales.

4. Metodologia

El presente estudio de caso realiza un andlisis de la efectividad de las politicas de vinculacién con el
sector productivo en el periodo 2000-2007 en el CETI plantel Colomos. Para llevar a cabo el andlisis, se
recurrié a tres fuentes de informacion: 1) la numeraria oficial sobre aspectos relacionados a la vinculacion, los
cuales se encuentran disponibles en los informes de rendicién de cuentas (CETI, 2008a; CETI, 2005); 2) el
testimonio de los profesores del propio centro a través de un cuestionario’, y 3] entrevistas a profundidad al
personal administrativo encargado de disefiar y ejecutar los programas de trabajo derivados de plan de
desarrollo institucional.

Para el disefio de los instrumentos, se consideraron cinco ejes para el andlisis:1) la percepcion de la
vinculacién. Siendo su principal intencion la creacion de una definicion que refleje la realidad vivida dentro
del CETI plantel Colomos; 2) las actividades emprendidas con la finalidad de encontrar una correspondencia
entre los procesos llevados a cabo y la infraestructura y recursos humanos disponibles; 3) los actores
participantes en los procesos, tanto en la planeacion como en la ejecucion de las actividades descritas en el
contexto institucional; 4) los beneficios obtenidos derivados de la vinculacion, considerando aspectos tanto
de imagen institucional como econémicos, y 5) las dificultades presentadas en la practica, que impiden que
sean ejecutadas las politicas relativas al tema a plenitud.

Para la aplicacion de las entrevistas a los docentes se utilizd un muestreo estratificado proporcional.
Considerando la adscripcion a cada una de las dreas académicas existentes, a las cuales, les
corresponderia un nimero proporcional de profesores de acuerdo al nimero total. Como consecuencia, se
recuperdla tendencia general del profesorado sin que exista la necesidad de encuestar a toda la poblacion.

En lo que respecta a las entrevistas a profundidad, se contempld la totalidad de trabajadores del
departamento de vinculacion por dos razones. La primera obedece a que el personal se encuentra asignado
estratégicamente para cumplir por separado cada una de las funciones del darea. De manera que si es
omitido algdn testimonio, existiria un sesgo importante que restaria valor a esta fuente de informacion. La
segunda razdn, obedece directamente al tamafio del universo. Al contar con siete personas cuyas funciones
estan directamente ligadas al tema analizado se recurrird al criterio de las muestras causales. Es decir,
serdn entrevistados aquellos sujetos considerados clave. Adicionalmente, se entrevistd a la jefa del

°El cual se muestra en el apéndice 1.
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departamento de normatividad y fomento a la investigacion debido a que ademas de compartir el espacio
con el departamento de vinculacion el diagrama de proceso del SGC articula a la vinculacion con la
investigacion.

5. Andlisis y resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos, los obstaculos que impiden que la vinculacion se desarrolle
de manera exitosa basicamente se remiten a dos aspectos. El primero de ellos es el financiamiento. Durante
el periodo analizado, no fueron captados recursos adicionales a los proporcionados por el Gobierno Federal.
Si bien es cierto que inclusive las principales universidades de nuestro pais como la UNAM no perciben
grandes cantidades de dinero por la venta de servicios (Campos, 2006), en el CETI mas del 90% de los
recursos generados proviene de la venta de servicios a sus propios alumnos. Esto evidencia la incapacidad
de la institucion para obtener beneficios econdmicos derivados de la vinculacion. Adicionalmente, no existen
bolsas especificas para fortalecer dichas actividades, sino que la mayoria de los recursos son utilizados para
subsanar necesidades inmediatas, como el pago de salarios y prestaciones. Esto reafirma la postura de
D"Onofrio {1998) en el sentido de que no son invertidos muchos recursos a la vinculacion.

El segundo problema que impide que la vinculacion sea desarrollada a plenitud estd relacionado
con la desarticulacion existente entre las distintas areas, tal como mencionan Vega, et al. (2007), Alcantar y
Arcos (2004) y Mungaray (2001). Es evidente la poca interaccion entre la docencia, investigacion y extension
dentro de la institucion. Prueba de ello, es el testimonio de los profesores. La mayoria muestra un gran
interés por participar en actividades adecuadas a su perfil profesional, aunque coinciden en que no existen
canales de comunicacion adecuados con el departamento de vinculacién, tal como la venta de servicios.
Adicionalmente, a partir de los cuestionarios se observd que la mayor parte de los docentes desconocen los
procedimientos relativos al tema. Esto concuerda en gran medida con el estudio realizado por Chiodi {2005)
en la Universidad Nacional de General Sarmiento en Argenting, ya que descubrid que a pesar de que la
comunidad académica se encontraba dispuesta a participar en las distintas actividades, menos del 30% lo
habian hecho debido a factores asociados a la pobre gestion universitaria y a la falta de canales efectivos de
comunicacion con el sector productivo.

Complementariamente, el jefe del departamento de vinculacion reconocié que su funcion es de
carécter unilateral, pues se limita Onicamente a presentar algunos resultados de su trabajo a los
coordinadores de las divisiones académicas. Esto no implica que la informacion sea utilizada como
herramienta de decision; ademads de no existir la obligacién de difundirla a la comunidad académica. Lo
anterior apoya la idea de Campos y Sanchez (2005), los cuales aseguran que en algunas instituciones el
departamento de vinculacién no cuenta con mucha autonomia para la toma de decisiones y que en la
mayoria de los casos dependen de instancias y programas ajenos a las actividades que realizan. Esto
puede ser relacionado de manera directa con los resultados de la investigacion realizada por Abello (2003)
en una universidad colombiana, ya que sefiala que al comenzarse a desarrollar proyectos conjuntos entre
las IES y el sector productivo surge la necesidad inherente de integrar las distintas dreas debido a que se
presentan factores que no fueron considerados inicialmente.

Se podria pensar que el establecimiento de procedimientos a través de formatos especificos enmarcados
bajo el SGC son capaces per se de hacer mas eficiente la practica cotidiana. En la realidad, pudieran
presentarse inconvenientes tales como el desconocimiento general de los profesores sobre dichos procesos.
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De acuerdo a la informacién obtenida, los docentes no se sienten participes de tales procedimientos,
reafirmandola idea de que no existen mecanismos efectivos de comunicacién entre las distintas areas. Cabe
recordar que la planeacion o las normativas son incapaces de generar sinergia dentro de las instituciones si
no existe detrés el compromiso y convencimiento de todos los miembros de la organizacion. Se puede
advertir entonces, que la vinculacion no es capaz de articularla docencia, investigacion y administracion
como lo plantea el mapa de proceso establecido en el SGC. Esto puede ser contrastado con los resultados
obtenidos por Paredes (1997), ya que él concluye en su estudio que la poca sistematizacion de las
actividades ha propiciado que los beneficios obtenidos provengan de esfuerzos aislados de profesores y
administrativos. Bajo esta perspectiva, el SGC puede ser una herramienta para agregar el elemento de
planeacion bajo normas explicitas, prestando atencion a disefar los procesos para que se incentive la
innovacion y la mejora continua.

6. Conclusiones y recomendaciones

Es necesario un replanteamiento de la normativa y de los procedimientos aplicables al proceso de
vinculacién de la institucion con el sector productivo. Se pudo observar una tendencia generalizada en el SGC
para aplicar esquemas de gestion de la calidad provenientes del sector productivo. Por desgracia, no se
toman en cuenta las particularidades de la realidad educativa. Cabe resaltar que la vinculacion con el sector
productivo no puede ser reducida a un proceso normativo guiado por un diagrama de flujo. Tal
reconfiguracion forzosamente requiere de la participacion activa e incluyente de docentes, el area de
vinculacién, mandos medios y directivos, empleadores, asesores externos, estudiantes, padres de familia y
egresados para que se establezcan marcos de operacion dagiles y explicitos. Adicionalmente, es vital crear
canales de comunicacion adecuados para asegurar la oferta y calidad de los servicios ofrecidos al sector
social y productivo.

Como aportacion al estudio de la vinculacién, se sugiere para el andlisis de su problematica la
combinacion de los siguientes ejes:

e Laorientacion y la concepcion de las relaciones con el sector productivo.

e Los actores que intervienen en los distintos procesos.

e Las actividades ejecutadas.

e Los beneficios derivados de dichas acciones.

e Los obstaculos que limitan el grado de efectividad de las politicas.

e El marco normativo que rige los procesos.

e El grado de sistematizacion de la informacion.

Finalmente, se proponen las siguientes acciones a los disefiadores y ejecutores de las politicas

institucionales para mejorar los procesos de vinculacion al interior de las IES:

e  Crear grupos de trabajo entre el drea de vinculacion y cada una de las divisiones académicas
con la finalidad de que exista una retroalimentacion real sobre las actividades realizadas; asi
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como la participacion activa de los docentes para el disefio y ejecucion de los programas
derivados.

e Replantear los objetivos de los sistemas de gestion orientados al aseguramiento de la calidad
para contar Onicamente con la cantidad necesaria de formatos. Asimismo, fomentar la
descentralizacion en la toma de decisiones aplicando lineamientos generales simples que
propicien las relaciones con los sectores social y productivo.

e Consolidar los estudios de seguimiento de egresados con la intencién de generar programas
de actualizacion y educacion continua en la que tanto la institucién como los profesores se vean
beneficiados econdmicamente, para asi diversificar las fuentes de ingreso.

e Replantear el organigrama del departamento de vinculacion con la finalidad de que existan
representantes de cada division académica en actividades asociadas a la vinculacion,
especificamente en el disefio de cursos de capacitacion, visitas industriales y estancias
industriales.

e Propiciar las condiciones necesarias para que el personal académico cuente con estudios de
posgrado para incentivar la investigacion. El principal objetivo es articular las lineas de accion
con las necesidades del sector productivo para explotar distintas modalidades de vinculacion.
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APENDICE 1.- Cuestionario aplicado al personal docente

ASPECTOS GENERALES
Nombre
Area de adscripcion
Género
Masculino Femenino
Edad
25-30 30-40 40 - 50 50 o mas
afos anos anos anos
Grado de escolaridad
Técnico Tecnblogo TSU Licenciatura
Especialidad Maestria Doctorado Ofro
Antigiedad en la instifucion como docente en anos
1-5 5-10 10-15 15-20
20-25 25-30 30 0o mas

RELACIONES INSTITUCION - SECTOR PRODUCTIVO

1.- Desde su perspectiva, Cudl es la importancia de las relaciones con el sector industrial
en los siguientes aspectos?

Alta Media Baja |Nosé

El diseno de los planes de estudio

Participacion en el desarrollo econdémico de la
region

La realizacion de practicas profesionales

La colocacion de egresados en el campo laboral

El desarrollo de investigacion

El establecimiento de convenios para servicio social

La visita por parte de los alumnos a la industria

La imparticion de cursos externos

La actualizacion del personal docente

La obtencion de recursos

2 - Valore la importancia de las siguientes acciones para crear las condiciones necesarias
para llevar a cabo la vinculacion

Alta Media Baja [Nosé

Marcos normativos explicitos

Gestion administrativa flexible

Incentivos a sus participantes

Colaboracion entre las diferentes areas
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Apoyo para la realizacion de investigacion

Participacion de la comunidad académica

3.- ;Cuadl de las siguientes actividades cuenta con mas apoyo por parte de la institucion?

Investigacion Servicio social

Bolsa de trabajo Seguimiento de egresados
Cursos externos dentro del CET! Cursos externos fuera del CETI
Desarrollo de proyectos Visitas industriales

4 - ;Conoce las funciones del departamento de vinculacion?

Si No

En caso de conocerlas, spodria brevemente mencionarlas?

5.- ¢Esta informado sobre los procedimientos requeridos para establecimiento de
convenios de cooperacion?

Si No

¢Donde podria encontrar informacion sobre dichos procedimientos?

6.- ;Conoce alguna politica institucional relativa a la vinculacion con el entorno productivo?

Si No

En caso de que su respuesta sea afirmativa, ¢podria mencionar algin ejemplo?

7.- ¢Con qué tipo de instituciones se deberia relacionar el CETI?
(puede marcar mas de una opcion)

PYME de sectores de Empresas grandes de sectores
alta tecnologia’ de alta tecnologia®

Empresas grandes

de sectores PYME de sectores tradicionales’
maduros’
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Instituciones
educativas piblicas

Instituciones educativas
privadas

Instituciones
gubernamentales

Asociaciones civiles / otros

' Telecomunicaciones, informatica, quimica fina, etc.

? Aeroespacial, quimica, farmacéutica, electronica, efc.

* Naval, siderirgico, etc.

* Calzado, textil, manufacturas metdlicas, muebles, etc.

8.- ¢Ha participado en alguna accion que vincule al Cenfro con su entorno?

Si

En caso de que su respuesta sea afirmativa ¢Podria describir su experiencia indicando el
proceso, los resultados obtenidos y las dificultades?

9.- Mencione dos modalidades de vinculacion en las que estaria dispuesto a participar

Consultorias informales

Asesorias sobre temas especificos

Intercambios con otras instituciones educativas

Estancias industriales

Imparticion de cursos

Desarrollo de proyectos de investigacion

Organizacion de seminarios, congresos, olimpiadas, efc.

Ofros (especifique)

10.- A quiénles) considera como los principales planeadores de las relaciones con el

sector productivo?

Directivos

Al departamento de vinculacion

Docentes

Coordinadores de division

Mandos medios

Otros (especificar)

11.- (A quién(es) considera como los principales ejecutores de las relaciones con el sector

productivo?
Directivos Al departamento de vinculacion
Docentes Coordinadores de division

Mandos medios

Otros (especificar)

12 .- Valore los beneficios obtenidos derivados de la vinculacion en el CETI

Altos Medios

Bajos

No sé

Econdmicos

En infraestructura

En equipo
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Renombre institucional

13.- De acuerdo a su criterio, ¢cudl es la importancia de los siguientes factores que limitan
la vinculacion en el Centro?

Alta Media Baja No sé

Falta de apoyo econémico

Desinterés de las empresas

Dificultades de comunicacion

Escaso apoyo para el desarrollo de
investigacion

Poca participacion de los docentes

Falta de difusion de las posibles
actividades

14.- De acuerdo a su punto de vista ;Como valora las acciones llevadas a cabo en el
Centro en materia de vinculacion?

15.-;Quisiera agregar algo mas sobre el tema, que considere relevante para la
investigacion y que no haya sido mencionado?
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