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La educacién es la piedra de toque del desarrollo del ser humano.
Como en el Aude sapere!, el disciplinamiento de la razén es la via de
Hlevar a cabo la esencia humana.

Pablo Pineau

1. Infroduccién

Hacia el final del siglo XX y principios del siglo XXI, los contextos socio-educativos contempordneos
son revolucionados a causa del impulso, expansion, consolidacion e imposicion global del modelo de la
Educacion por Competencias, generado desde las experiencias de formacion laboral-empresarial. Y pese a
que este modelo educativo ha permeado todos los niveles, modalidades y dimensiones de los sistemas
educativos actuales, su instauracion no ha estado exenta de mdaltiples contingencias, no sélo provenientes
de las resistencias tradicionales al cambio que ofrecen los agentes educativos, sino que también derivan del
discurso que pretende sustentar este enfoque y, por tanto, de la comprensién misma de sus implicaciones
didéctico-pedagdgicas.

Y en efecto, aun cuando el término de competencias ya se habia empleado en diversos campos del
conocimiento disciplinario moderno, tales como la Gramatica Generativa de Chomsky con la denominada
«competencia lingUistica,, el andlisis de Thomas F Gilbert en torno a la efectividad del desempefio humano y
los estudios de David McClelland sobre las variables que explican la eficacia en el trabajo, por ejemplo; lo
cierto es que el antecedente directo del modelo de la Educacion por Competencias que se expande en la
actualidad por todo el orbe, lo representa el surgimiento del concepto de >-competencia laboral« en los
paises desarrollados, hacia la década de los afos 80, como base de tres principales estrategias socio-
econdmicas, de acuerdo con los planteamientos de Mertens (1996), esto es: la regulacion del mercado
laboral interno y externo de las empresas, la definicién de las politicas de formacién y capacitacion de la
mano de obra, asi como la articulacion emergente del sistema de produccion y los sistemas educativos, en
el proposito de disefar e impulsar procesos de formacion mads eficientes y pertinentes a las condiciones,
demandas y exigencias de la reorganizacion internacional del trabajo.

Y sin embargo, la actual propuesta del modelo de la Educacion por Competencias, mas alld de sus
origenes y pretensiones economicistas, representa una auténtica alternativa al paradigma ilustrado-
enciclopedista que ha orientado y determinado las construcciones teorético-conceptuales de las corrientes
socio-educativas, la organizacion institucional de los sistemas educativos, la definicién de los planes y
programas de estudio, las précticas de formacion y los procesos de evaluacion, acreditacion y certificacion
de la educacion moderna (por lo menos, como propuesta de transicion hacia mejores paradigmas socio-
educativos).
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El modelo de la Educacién por Competencias prescinde de la formalizacion teérica en su
surgimiento, expansion y consolidacion institucional, asi como también en la proyeccién de sus
procedimientos formativos. A despecho de los profesionales educativos —causa también de sus grandes
resistencias y criticas al modelo-, es que este enfoque no emana, se construye o sustenta en las
tradicionales fuentes de procedencia de las teorias y paradigmas educativos, a saber: la psicologia,
pedagogia, diddctica, filosofia y/o sociologia de la educacién, ni tampoco del conjunto de las experiencias
construidas desde las précticas de ensefianza-aprendizaje, o de las innovaciones escolares. De hecho, la
necesidad de la fundamentacion tedrica de las competencias ha devenido de su rdpida expansion e
instauracion en los sistemas educativos de las sociedades contempordneas. Disefiado e impulsado desde la
pragmatica empresarial, la auténtica importancia del modelo radica en la eficacia y eficiencia de su
funcionalidad practica, no tanto en su coherencia y formalidad tedrica. Son los agentes socio-educativos
tradicionales quienes han sentido la exigencia de erigir una fundamentacion tedrica que permita su
instauracion institucional en los centros educativos tradicionales.

En términos generales, la instauracién del modelo educativo por competencias en los contextos
socio-educativos contempordneos, confronta tres grandes problematicas que condicionan su comprension y
asimilacion por parte de los profesionales de la educacion, asi como su adecuada instauracion en los
diversos centros educativos, a saber: en primer lugar, la ausencia de claridad y precisién conceptual del
propio término de competencia, desde la perspectiva socio-educativa; en segundo lugar, la carencia de una
fundamentacion filosofica, sociologica y psico-didactico-pedagdgica del modelo de formaciéon que comporta
el enfoque, asi como de sus implicaciones para las practicas educativas intra-escolares.

En efecto, la inexistencia de una corpus tedrico que fundamente, defina, explique y enmarque los
principios psicoldgicos, conceptos pedagdgicos y elementos educativos constituyentes de este modelo de
educacion, ha propiciado que las formas de comprension de lo que son las competencias se multipliquen en
una diversa gama de definiciones, dependiendo de la perspectiva de cada autor en el mundo. De hecho,
conviene advertir que su difusion ha partido, mas bien, de una serie de presupuestos, intuiciones vy
repeticiones de términos sin explicacion precisa tampoco, que de una exposicion sistematica del enfoque
educativo. El ofro problema asociado a este fendmeno es la adscripcion y articulacién del modelo de la
Educacion por Competencias a todo tipo de corrientes psicopedagégicas construidos por la tradicion
educativa, tan divergentes como el pragmatismo, conductismo, constructivismo, la pedagogia humanistica y
la pedagogia social, por mencionar sélo algunas. Y finalmente, en tercer lugar, existe la problematica en
torno a la insuficiencia de las transformaciones institucionales que se requieren de forma necesaria, para el
impulso de las reformas educativas correspondientes a la aplicacion del modelo por competencias, en los
diferentes niveles, modalidades, centros y aulas escolares de los actuales sistemas educativos.

Empero, el problema nuclear del cual se deriva este complejo conjunto de problemdticas diversas,
sin duda alguna, lo representa el ambiguo, impreciso y ecléctico discurso que se ha construido en torno a la
definicion de las competencias, sus fundamentos filoséficos, sociologicos y psico-pedagdgicos, asi como
respecto de las implicaciones curriculares, formativas e institucionales que comporta su traduccion a los
procesos educativos formales. Este fendmeno ha justificado tanto una buena cantidad de discusiones
ociosas en el seno de las comunidades socio-educativas, como la irrupcién de una amplia literatura
ecléctica que en lugar de contribuir a desbrozar las confusiones persistentes en la difusion del modelo, por lo
general sblo se han concretado a renombrar las mismas practicas de siempre, a refuncionalizar los recursos
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habituales y a propiciar la continuidad de la gestién formativa tradicional, pero, ahora embozadas tras el
aparente fluido enfoque de las competencias.

2. Variaciones discursivas

El discurso construido sobre el modelo educativo por competencias, hasta el estado actual del
conocimiento que se puede tener acceso en las principales publicaciones impresas y electronicas, por lo
general, presenta tres ambigUedades centrales que provocan toda la serie de confusiones existentes sobre
la comprension, la gestion, el seguimiento y la evaluacion de las competencias, fales vaguedades son: por
un lado, la imprecisa delimitacion conceptual de lo qué es, significa y comprende una competencia, tanto en
términos del desarrollo de las estrategias formativas de la educacién formal, como en el Gmbito del dominio
de las capacidades individuales y/o colectivas; por otro lado, la forzada interdependencia, semejanza,
correspondencia y/o concurrencia que se pretende establecer entre las competencias y el aprendizaije,
hecho que deforma los procesos de planeacion, gestion y evaluacion de competencias; y por Gltimo, la
derivacion de una serie de conceptos diversos que a su vez carecen de una definicion precisa, donde no
resultan del todo claro los limites entre unos y otros, pero que, ademds, parecen contradictorios con los
supuestos bdsicos que pretenden enmarcar a las competencias.

Asi por ejemplo, en términos generales, las competencias profesionales se refieren al conjunto de
capacidades que debe tener cualquier individuo para desempefiarse profesionalmente en un dmbito laboral
concreto, mientras que las competencias especificas se remiten a los desempefios que se relacionan con el
uso de las capacidades en un campo profesional especifico, scudl es, entonces, la diferencia sustantiva
enfre unas y ofras?, ilas competencias profesionales comprenden un campo mads amplio que las
competencias especificas?, sla diferencia existente entre estos dos tipos de competencias es sélo de grado,
0 subsiste una diferencia cualitativa entre ambas?, lo cierto es que, hasta el momento, no se plantea con
claridad la delimitacién conceptual que les distingue; por ofra parte, uno de los supuestos centrales que
pretende explicar la particularidad de las competencias es su cardcter interdisciplinario, es decir, que una
competencia siempre involucra las capacidades de varias disciplinas, sin embargo, se propone la existencia
de las denominadas competencias disciplinarias, sobre todo en el dmbito de la formacion profesional,
luego, icomo las competencias disciplinarias pueden ser interdisciplinarias? Al respecto, tampoco parece
haber respuesta alguna, sélo se asume la contradiccion como una obviedad innecesaria de explicar, o
como un hecho intrascendental. Este conjunto de imprecisiones discursivas, en la difusién del enfoque
educativo por competencias, explica los graves problemas que persisten en los procesos de asimilacién y la
aplicacion institucional de este modelo educativo.

Ahora bien, en el afan de desbrozar de manera mas minuciosa esta compleja problemdtica de
confusion discursiva sobre el modelo de la Educacion por Competencias, tenemos que a nivel de la
definicion conceptual de las competencias es posible reconocer cuatro grandes tendencias, a saber:

Definicion por el dominio competitivo. Esta corriente define a las competencias por sus dmbitos de
dominio, esto es: los conocimientos, las habilidades, destrezas y actitudes/valores. De esta forma, desde la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), en México, se plantea
que es el conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas, tanto especificas como fransversales, que
debe reunir un titulado para satisfacer plenamente las exigencias sociales (Morones y Maria de Allende,
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2006: 4); mientras que por su parte, la Comision Europea a través de su Direccion General de Educacion y
Cultura establece que el término “competencia” se refiere a una combinacién de destrezas, conocimientos,
apfitudes y acfitudes, y a la inclusién de la disposicién para aprender ademas del saber cémo (Direccion
General de Educacion y Cultura, 2004: s/n). Pero, esta forma de explicar las competencias presenta tres
principales problemas, tales son: por un lado, define un concepto basico de la Educacion por Competencias
en funcion de términos que tampoco han sido delimitados conceptualmente desde la comprension del
mismo enfoque educativo; por otro lado, los conceptos de conocimientos y valores, en si mismos, exceden
epistemoldgica, tedrica e histéricamente el marco de las competencias; y por Gltimo, no resulta del todo claro
si las competencias son producto de la articulacion total de los conocimientos, las habilidades, las destrezas
y las actitudes/valores de un individuo, o si la combinacién de algunos de estos puede generar la irrupcion
de una competencia, o si acaso es posible que cada uno de estos por si solo provoque el desarrollo de las
competencias en algin campo de la prdctica social y/o profesional, o también si existe una relacion gradual
entfre estos dmbitos y en consecuencia las competencias generadas en alguno produce la constitucion de
cualquier otro, esta ausencia de claridad se puede apreciar con suficiente evidencia en la propuesta de
definicidon que propone la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) quien
establece que cada competencia reposa sobre una combinacién de habilidades practicas y cognitivas
interrelacionadas, conocimientos..., motivacién, valores, actitudes, emociones y otros elementos sociales y
comportamentales que pueden ser movilizados conjuntamente para actuar de manera eficaz (OCDE, 2002:
8) iQué son las habilidades practicas?, sno todas las habilidades son practicas?, sacaso existen
s>habilidades tedricas<< —no se interroga sobre “habilidades de teorizacion” que es otra cosa y a fin de
cuentas son también précticas-?, entre otras preguntas mas que seria posible plantear.

Lo cierto es que la relacion competitiva entre estos dmbitos no es clara en ningin sentido, pues hay
quienes consideran que el conocimiento es el nivel mayor del desarrollo de las competencias, segin vimos
antes, mientras que otros mas lo consideran como el punto de partida para la resolucion de los problemas
de la vida de los individuos y/o las comunidades, como queda de manifiesto en la definicion que propone
Laura Frade, en cuanto conjunto de conocimientos que al ser utilizados mediante habilidades de
pensamiento en distintas situaciones, generan diferentes destrezas en la resolucién de los problemas de la
vida y su transformacion, bajo un cédigo de valores previamente aceptados que muestra una actitud
concreta frente al desempefio realizado (Frade, 2007).

Ahora bien, pese a que esta definicion de competencias como conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes/valores predomina con amplitud en el mundo global y se expande por todas los
niveles de las comunidades socio-educativas, en realidad, es la conceptualizacion mads imprecisa y la que
mayores confusiones propicia al momento de su instauracion en los diferentes procesos que constituyen a
los sistemas educativos, tanto porque se presta a la equivoca interpretacion de los términos implicados y de
las posibles relaciones educativas existentes entre ellos, como porque permite la justificacion de cualquier
practica en educacion, desde el eclecticismo pedagdgico hasta la continuidad de las procesos formativos
tradicionales, provocando la falsa concepcion de que el modelo de la educacion por competencias es un
enfoque fluido que resiste y responde a cualquier teoria socio-educativa y a cualquier quehacer docente.
Incluso, se pretende que el enfoque educativo por competencias sélo representa una nueva modalidad del
tradicional paradigma ilustrado-enciclopedista de la educacion basada en aprendizajes, pero, con la
demanda de llevar a la practica los contenidos de los aprendizajes alcanzados.
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Pero, las competencias no son, ni provienen, en principio, de los conocimientos, las habilidades,
destrezas y actitudes/valores, sino todo lo contrario, todas ellas devienen de aquellas, pues, como bien
apunta Perrenoud las competencias no son en si mismas conocimientos, habilidades o actitudes, aunque
movilizan, integran, orquestan tales recursos (Perrenoud, 2004: 15). Asi, pues, en sentido estricto, la situacion
es mas bien a la inversa, el desarrollo de determinadas competencias genera la construccion de ciertos
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes/valores para que el individuo pueda desempefarse en
campos especificos de la practica social y/o profesional. En realidad, cada uno de estos dmbitos representa
un dominio competitivo, es decir, un escenario donde se evidencia que los individuos y/o las comunidades
han desarrollado competencias concretas. Cualquier conocimiento, por nimio que éste sea, precisa al
menos de determinadas competencias intelectuales, éticas, misticas, estéticas y perceptivas plenamente
desarrolladas, que se evidencian en el dominio de este conocer. Acontece la misma condicién con el resto
de estos términos con los que se pretende definir a las competencias, de ahi que estos representan, en
realidad, dominios donde el desarrollo de las competencias de un individuo y/o una comunidad se hace
evidente. En conclusion, los conocimientos, las habilidades, las destrezas y las actitudes/valores son
«@mbitos de dominio competitivos.

Definicion por correspondencia. Esta vertiente se sustenta en el reconocimiento de la presunta
equivalencia, igualdad o semejanza existente entre las competencias y las capacidades. En pocas palabras,
una competencia es un cierto tipo de capacidad, o grupo de capacidades con algin grado de integracion.
De ahi que, en Argenting, la Recomendacion 26/92, Acuerdo sobre la Transformacion Curricular, en
referencia a la orientacién de los Contenidos Basicos Comunes (CBC) define a las competencias de la
siguiente manera: Las competencias se refieren a las capacidades complejas, que poseen distintos grados
de integracién y se ponen de manifiesto en una gran variedad de situaciones correspondientes a los
diversos ambitos de la vida humana personal y social (Secretaria General, 1993: s/p); mientras que en
México, la Secretaria de Educacion PUblica (SEP), mediante el Acuerdo 348 Por el que se determina el
Programa de Educacion Preescolar, establece que una competencia es un conjunto de capacidades que
incluye conocimientos, actitudes, habilidades y destrezas que una persona logra mediante procesos de
aprendizaje y que se manifiestan en su desempefio en situaciones y contextos diversos (SEP, 2004: s/p); en
tanto que la OCDE, mediante el Informe Final denominado Key Competencies for a Succesful Life and a Well-
Functioning Society del proyecto Definition and Selection of Competencies (DeSeCo) determina que una
competencia es la capacidad para responder a las exigencias individuales o sociales o para realizar una
actividad o una tarea (OCDE, 2002: 8); por lo que corresponde a la Comision Europea la competencia es la
demostrada capacidad para utilizar conocimientos, destrezas y habilidades personales, sociales y
metodoldgicas, en situaciones de trabajo o estudio y en el desarrollo profesional y personal (Comision Europeq,
2009: 11); y por su parte Laura Frade sefiala que una competencia es una capacidad adaptativa, cognitivo-
conductual para responder a las demandas del entorno con cierto nivel de adecuacion (Frade, 2011: 3).

En este contexto, conviene advertir que si bien es cierto que las competencias pueden comportar el
desarrollo de determinadas capacidades, también es verdad que una sola competencia siempre implica y
comprende el desarrollo de distintos tipos de capacidades interdependientes, las cuales corresponden, en
todo caso, a diferentes dmbitos de dominio competitivo y a distintas dimensiones ontologicas del ser
humano. Nunca una competencia se sustenta en una sola capacidad, ni tampoco se reduce a un sélo
ambito de la experiencia socio-histérica, como tampoco corresponde a una Gnica dimension humana, razén
por la cual, competencia no es sinénimo de capacidad, ni siquiera de “conjunto de capacidades” porque los
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elementos de un conjunto, aunque pueden compartir uno o varios rasgos en comdn que posibilitan su
agrupamiento, no son por necesidad interdependientes, se encuentran articulados y/o concurren de
manera funcional. Pero, es precisamente este involucramiento de varias competencias pertenecientes a
diversas dimensiones de la practica social y del individuo lo que le otorga el caracter interdisciplinario a las
competencias. Cualquier competencia humana comporta siempre la integracion funcional de diversas
capacidades y de otras competencias afines.

Definicion por correlacion conceptual. En esta perspectiva de pensamiento se subordina la
competencia al saber, el conocimiento, el aprendizaje y/o a la articulacién de todos o de algunos de tales
elementos. Esto se manifiesta con toda claridad en la definicion que propone Amparo Escamilla, quien
plantea de manera expresa: entendemos la competencia como un saber orientado a la accién eficaz,
fundamentado en una integracién dinamica de conocimientos y valores, y desarrollado mediante fipos de
tareas que permiten una adaptaciéon ajustada y constructiva a diferentes situaciones en distintos contextos
(Escamilla, 2008: 29); mientras que desde el Proyecto Tuning-Europa se pretende que las competencias
describen los resultados del aprendizaje: lo que un estudiante sabe o puede demostrar una vez completado
un proceso de aprendizaje (ELES, 2011: s/p); en este mismo sentido, Inés Aguerrondo sefala que las
competencias suponen precisamente un saber de ofra indole, mas alla del saber tradicional de la
modernidad, un saber que integra el saber con el hacer, razén por la cual remite a la idea de aprendizaje
significativo (Aguerrondo, 2009: 7); y por su parte, Lasnier (2000) explica las competencias como un cierto
“saber hacer complejo que resulta de la integracién, movilizacion y adecuacion de determinadas
capacidades y habilidades (entre las que se encuentran las habilidades cognitivas, afectivas, psicomotoras o
sociales) ademas de conocimientos utilizados con eficacia en situaciones comunes”.

Asi tenemos que desde la logica reflexiva de esta forma de comprension educativa, las
competencias sélo denotan un cierto dominio de los aprendizajes, saberes y/o conocimientos alcanzados
por el individuo, en cuanto producto final de un proceso de educacion formal; en este sentido, sélo parecen
representar la evidencia practica del aprender, el saber y el conocer significativo, como parece advertir
Aguerrondo. En sintesis, desde este punto de reflexion, las competencias no son otra cosa que la pragmatica
demostracion del dominio de ciertos aprendizajes en relacion con determinados saberes y conocimientos.

Este hecho explica la arraigada y extendida percepcion en la comunidad socio-educativa y en la
mayoria de los especialistas del ramo, de que las formas tradicionales del disefio curricular, la planeacion
docente, la gestion formativa y la evaluacion educativa, son plenamente compatibles con el modelo de la
Educacion por Competencias y que, por lo tanto, sélo se trata de trascender el habitual predominio de los
saberes y los conocimientos tedricos, para alcanzar su concrecién practica en la resolucion de los problemas
de la realidad, de ahi su cardacter de aprendizaije significativo. En tal perspectiva, la propuesta educativa del
desarrollo de competencias parece reducirse al simple problema de transitar de los saberes/conocimientos
tedricos a los saberes/conocimientos practicos y que, por lo tanto, toda la organizacion y dindmica escolar
puede proseguir su desarrollo tradicional, con algunas adaptaciones menores en el dmbito institucional,
didéctico-pedagdgico y de la evaluacion educativa.

De hecho, se pretende que la aplicacion de los saberes/conocimientos tedricos puede realizarse
muy bien en la delimitacion formativa de las acciones intra-adlicas. A consecuencia de este fendmeno se
perfilan disefos curriculares y planes de evaluacion a partir de objetivos, contenidos e indicadores de
aprendizaje —los Programas Educativos resultantes de la Reforma Integral de la Educacion en México, por

Revista Iberoamericana de Educacion / Revista Ibero-americana de Educacdo
[ISSN: 1681-5653]

ehe



El concepto de competencias...

ejemplo-; mientras que los profesores de todos los niveles educativos contindan privilegiando el desarrollo
de temas de aprendizaje y la transmision de la informacién como base fundamental de sus précticas
docentes, sélo que ahora pretenden adecuarse al modelo por competencias, introduciendo solamente el
discurso —porque no siempre la practica- de las estrategias de aprendizaje centradas en el alumno; y por su
parte, los especialistas escinden el acontecer de la educacion formal contempordnea en dos dimensiones,
con el afan de responder a los retos socio-econdmicos del presente y de las evaluaciones externas de los
organismos internacionales, a saber: la dimension educativa de base que responde a las practicas
convencionales, es decir, a las formas de evaluacion tradicional, y la dimension educativa superior que debe
resolverse mediante la I6gica del desempefio, puesto que ésta ya considera tanto indicadores de calidad
como de desempefo —lo cual justifica la continuidad de la aplicacidon de las sspruebas objetivas<<, también
denominadas >-exdmenes<, en la primera dimension y la instrumentacion de las sspruebas de
desempefo-<, en la segunda, segin propone la Dra. Magalys Ruiz Iglesias (2011}, del Ministerio de Cultura
de Cuba, verbigracia- (Ver Esquema 1).

La propuesta formativa del enfoque educativo por competencias, pues, se reduce a la exigencia de
la bUsqueda de la aplicacién de los aprendizajes apropiados en los procesos formativos, con el objeto de
valorar su calidad y eficiencia. De ahi, entonces, que con la instauracion del Modelo de la Educacion por
Competencias, las practicas educativas tradicionales dejan de resignificarse en la innovacion de sus formas
habituales de hacer y, por ende, se legitima la continuidad de sus procedimientos, recursos y ambientes
infra-adlicos cotidianos de ensefianza-aprendizaje, si acaso enriqueciendo las préacticas educativas
comunes con estrategias de aprendizaje centradas en el alumno, la aplicacién de los aprendizajes en la
resolucion de problemas y la instrumentacion de pruebas de desempefio —o performance, segin pretende
Magalys Ruiz-. En términos simples, bien podria decirse que el enfoque por competencias sélo es un
complemento de la educacion tradicional. En tal punto de vista, las competencias se ensefian y se aprenden,
afirma categérica la Dra. Pilar Dominguez Rodriguez (2011), de la Universidad Complutense de Madrid.

Esquema 1.
El Objeto en la Piramide de Miller

Hacer

Pruebas
de performance

Muestra cémo
lo haria

Sabe usar el conocimiento Pruebas

convencionales

Autenticidad Profesional

Sabe (teoria, conocimiento)

!

Fuente: Ruiz Iglesias, Magalys. (2011} Ensefar en Términos de Competencias. Evaluacion Basada en Competencias. Conferencia
Magistral presentada en el | Congreso Internacional de Educacion Superior “La Formacion por Competencias”, realizada en la ciudad de
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, México, los dias 19, 20y 21 de septiembre
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Pero, en sentido estricto: jlas competencias pueden ensefiarse?, ilas competencias se aprenden?,
dada esta forma de comprensién, las respuestas se asumen por defecto, ni siquiera se discute y/o analizan
las implicaciones tedrico-practicas que comporta el desarrollo de competencias. ;Cudl es, entonces, la
“novedad”, si es que existe alguna, en la propuesta del Modelo de la Educacién por Competencias? En el
fondo, las Unicas novedades que suelen reiterarse en la mayoria de los planteamientos es la utilidad
practica de los aprendizajes, asi como la demanda de la eficacia y la eficiencia de los procesos formativos vy,
por consecuencia, de los aprendizajes adquiridos. Pareciera que el énfasis radica en la formacion de
personas eficaces y eficientes, lo cual contribuye a incrementar las suspicacias de los detractores de las
competencias, porque se presume la >>deshumanizacion« de las personas, y también a reafirmar las
resistencias de las comunidades socio-educativas, dado que parece acentuar el caracter pragmatico del
origen empresarial de este modelo educativo, perdiendo la educacion su cardcter social, segin se aduce;
hecho que tiende a incomodar la humanistica sensibilidad magisterial.

Sin embargo, resulta conveniente advertir que las competencias son el soporte de los aprendizajes,
saberes y/o conocimientos, no a la inversa como pretende la vertiente de definicién por correlacion
conceptual, es decir, las competencias no son el resultado de estos, ni tampoco son el producto de la
integracion de los saberes/conocimientos tedricos con los saberes/conocimientos prdcticos, segin insisten
Inés Aguerrondo (2009) y Magalys Ruiz (2011). Existen competencias especificas para la teorizacion y
competencias concretas para la realizacién de acciones précticas, de ahi que no sea necesaria la
integracion de la teoria y la préctica para el desarrollo de competencias; puede ser deseable tal integracion,
pero no es una condicion indispensable. En estricto sensu, la existencia de las competencias no depende de
su puesta en practica, aunque conviene advertir que sélo es posible identificar su nivel de dominio en su
aplicaciéon dentro del contexto de situaciones problema. De esta forma, en principio, para que determinados
aprendizajes, saberes y conocimientos sean posibles, se consoliden y reconozcan como un fenémeno
tangible, ya sea a nivel tedrico-conceptual, o ya en el Gmbito pragmatico-instrumental, es necesario que con
anterioridad se hayan desarrollado ciertas competencias, tanto del orden de las capacidades ontologico-
individuales como en el espacio de las capacidades socio-ambientales.

Definicion por sus efectos practicos. En esta linea de compresion, las competencias se explican a
partir de su funcién social, su efecto instrumental y/o su impacto competitivo, es decir, por el objeto de su
desarrollo, el dmbito pragmatico donde intervienen o aquello que posibilitan realizar. En este sentido,
Thomas F Gilbert, en su Primer Teorema Libre sobre el s>valor del desempefo« (Worthy Performance, en
inglés), define a la competencia en funcién de su valia dentro del desempefio humano, esto es: Human
competence is a function of worthy performance (W), which is a function of the ratio of valuable
accomplishments (A) fo costly behavior (B). A shorthand way of expressing the theorem is W = A/B (Gilbert,
2007: 18); mientras que para Carlos Eduardo Vasco la competencia representa una capacidad para el
desempefio de tareas relativamente nuevas, en el sentido de que son distintas a las tareas de rutina que se
hicieron en clase o que se plantean en contextos distintos de aquellos en los que se ensefiaron (Vasco,
2003: 37); por su parte, la SEP, en México, le atribuye a Chomsky la siguiente definicion: la competencia es la
capacidad de creacion y produccién auténoma, de conocer, actuar y transformar la realidad que nos rodeaq,
ya sea personal, social, natural o simbélica, a fravés de un proceso de intercambio y comunicacién con los
demas y con los contenidos de la cultura (SEP, 2009a: 6); y finalmente, Sergio Tobon, desde una cierta
perspectiva del >spensamiento complejo<< propone que las competencias son:
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“Procesos complejos de desempefio con idoneidad en determinados contextos, integrando diferentes saberes
(saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir), para realizar actividades y/o resolver problemas con
sentido de reto, motivacion, flexibilidad, creatividad, comprension y emprendimiento, dentro de una perspectiva
de procesamiento metacognitivo, mejoramiento continuo y compromiso ético, con la meta de contribuir al
desarrollo personal, la construccion y afianzamiento del tejido social, la bUsqueda continua del desarrollo
econémico-empresarial sostenible, y el cuidado y proteccion del ambiente y de las especies vivas.” (Tobon,
2007:17)

Ahora bien, mas alld de la acotacién de que el definir un fenémeno desde la perspectiva del
pensamiento complejo no implica complejizar o alambicar de forma innecesaria la definicion del mismo —
pues, siempre resulta saludable observar el principio de Ockham al respecto-, es importante iniciar
sefialando que la identificacion del valor, el propdsito, la utilidad, las consecuencias y/o los resultados de las
competencias no explica qué son en si mismas, en cuanto fenémeno propio. El plantear que las
competencias son el valor resultante de la razén existente entre el logro y el costo del desempefio humano,
no hace mas que intentar definir el fenémeno por sus efectos, en otras palabras, el desempefo de cualquier
individuo estd condicionado por su nivel de desarrollo competitivo, no a la inversa, son las competencias
desarrolladas las que determinan el desempeno, los logros y/o los productos de los seres humanos, de ahi
que el valor derivado del logro y el costo del desempefio es un efecto de la accion de las competencias, no
ellas mismas.

Por otra parte, el hecho de que las competencias permitan el desempefo de ciertas tareas, o la
creacion y/o produccion de determinadas acciones para la resolucién de problemas y/o la transformacion
de la realidad, bien sea a partir de procesos educativos formales y/o de interacciones con las précticas
socio-culturales de su entorno de vida, esto no implica ninguna otra cosa que el sélo reconocimiento de su
utilidad practica, pero, no, desde luego, su delimitacion conceptual. Aun mas, las tareas relativamente
constantes, reiterativas e, incluso, repetitivas en un mismo entorno, también involucran el desarrollo de
competencias, no sélo las tareas nuevas, en contextos diferentes en el que fueron s-ensefiadas<<, como
pretende Carlos Eduardo Vasco (2003).

Por Ultimo, las competencias son propiedades y/o atributos de los organismos que se desarrollan y
se evidencian en procesos simples y complejos, razén por la cual no pueden ser algin tipo de proceso,
segln propone Tobon. En este aspecto, Chomsky resulta por demds esclarecedor con su distincion entre
s>competencia lingUistica« y ssactos de habla<<, donde la primera es una suerte de disposicion genética de
la estructura mental implicita del hablante-oyente ideal y los segundos son los procesos socio-culturales en
que se manifiesta aquella mediante situaciones especificas de comunicacién —en este sentido, Chomsky
plantea: We thus make a fundamental distinction between competence (the speaker-hearer’s knowledge of
his language] and performance (the actual use of language in concrete situations). Only under the
idealization set forth in the preceding paragraph is performance a direct reflection of competence. In actual
fact, it obviously could not directly reflect competence (Chomsky, 1965: 4).

Los planteamientos de Chomsky y Deacon muestran con bastante claridad la distincion existente
entre las propiedades ontoldgicas del individuo en su contexto socio-historico —que para nuestro propdsito
argumentativo reconocemos en cuanto competencias- y aquellos procesos que las ponen en operacion
para realizar cualquier tipo de desempefo, en el caso de los ejemplos utilizados se trata de »>desempefos
del lenguaje«< (language performance, diria Chomsky). Las competencias pueden estar determinadas
genéticamente, como lo anticipa Chomsky con respecto a las competencias lingUisticas, e incluso pueden
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desarrollarse y mejorarse en funcion de los mismos procesos que propician su intervencion, segin puede
colegirse de las conclusiones de Deacon, pero, en definitiva, no existe fundamento alguno para sostener que
son el propio proceso en donde actGan, ya sea complejo o simple, como pretende Tobdn. En pocas
palabras, las competencias pueden desarrollarse, evidenciarse y consolidarse en procesos especificos de
desempefio, pero, en si mismas, no son ningan tipo de proceso.

Pero, entonces, ;qué son las competencias? En una primera aproximacion, bien es posible delimitar
que las competencias son complejos de capacidades interdependientes, interrelacionadas, integradas y
concurrentes, que proceden de las diferentes esferas ontolégicas constituyentes del ser humano. Las
competencias de mayor complejidad, incluso, comportan complejos de competencias y capacidades. Las
competencias se organizan en nicleos de competitividad que posibilitan y generan los dmbitos de
conocimiento, habilidad, destreza y actitud/valor, los cuales permiten la construccion de aprendizajes y la
intervencion significativa en el contexto socio-cultural y politico-econémico en que se desarrollan los
individuos y las comunidades contempordneas.
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