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1. Infroduccién

La Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte “Manuel Fajardo” UCCFD' desarrolla
actualmente un proceso de Autoevaluacién Institucional del periodo 2005 — 2010 con vistas a la certificacion
de calidad por el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de Instituciones de Educacion Superior SEA-IES de la
Junta de Acreditacion Nacional del Ministerio de Educacion Superior. Para dirigir y coordinar este proceso se
crea el Grupo de Gestion de la Calidad, el cual disefa una estrategia general de autoevaluacion de todos los
procesos sustantivos universitarios e incorpora como un elemento esencial de dicha estrategia, la
investigacion educativa.

La evaluacion constituye un proceso investigativo riguroso mediante el cual se ofrece informacion
pertinente y relevante para la toma de decisiones. El propdsito mas importante de una evaluacién no es
demostrar, sancionar o validar, sino hacer emerger aquel conocimiento y los aprendizajes que hagan
posible reorientar y mejorar lo planificado e implementado a fin de conseguir los resultados y efectos
buscados y requeridos, lo que implica usar la evaluacién como un instrumento para mejorar las decisiones
en la planificaciéon de futuras acciones. (Roman, 2011)

En consecuencia, una universidad que aprende es aquella capaz de desarrollar procesos
tendientes a un perfeccionamiento continuo a través de la auto evaluacién, la investigacion educativa y la
elaboracion y cumplimiento de planes de mejora, que permitan elevar convenientemente la calidad de la
formacion profesional y de cada uno de los procesos sustantivos que en ella se desarrollan, en
correspondencia con las condiciones socioecondmicas existentes.
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! Por acuerdo del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros de la Repiblica de Cuba, del 25 de Mayo de 2009, el Instituto Superior de
Cultura Fisica “Manuel Fajardo” elevd su rango a Universidad por los logros alcanzados en el desarrollo profesional y cientifico, y
relevantes aportes al movimiento deportivo cubano e internacional.
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Como parte de dicho proceso investigativo fueron objeto de estudio: el clima docente educativo, los
niveles de satisfaccion profesional y laboral de docentes y no docentes, asi como de los estudiantes por la
carrera que estudian, la incidencia de las condiciones contextuales en la actuacion profesional y la labor
educativa, asi como la calidad de la formacién del Licenciado en Cultura Fisica a partir de la valoracién de
egresados y empleadores, la observacién de clases mediante grupos de expertos, comprobaciones de
conocimientos y exdmenes integradores.

Se entiende por clima docente educativo, al conjunto de elementos que condicionan el buen
funcionamiento de la docencia, poniendo especial atencién en el proceso que acontece dentro del aula y en
los cambios ocurridos en los estudiantes tanto en lo actitudinal como en lo cognitivo.

El enfoque de clima docente educativo que se asume en esta investigacion se concreta en las
actitudes positivas que se establecen en las relaciones interpersonales en clase y un adecuado ambiente de
estudio dirigidas a gorender a gprender. También se entiende como las relaciones y normas de conducta
entre alumnos y entre ellos y el docente y el sistema de actitudes y valores que conforman la cultura del aula
asi como, la disposicion o la atmésfera creada por un profesor en su aula, la forma en que el profesor
interactda con los alumnos y el ambiente en que se desarrolla. Ademés se percibe como la actitud voluntaria
de respetar las normas de convivencia social luego de comprender el valor de la dignidad humana y de los
deberes y derechos que compete a cada uno.

Resultan variados los estudios que se centran en las caracteristicas de las Instituciones Educativas, a
nivel de organizacién y de aula y su relacion con los resultados de la institucidn, en términos de logros de
aprendizaje, bienestar personal entre sus miembros, eficacia en la gestion, etc. De ahi que el estudio del
clima escolar y de aula se esté convirtiendo en una de fas dreas de investigacion educativa de mayor relieve
en el dmbifo nacional e infernacional. (Tejeda Navarrete, 2009, p. 1)

En una institucion educacional, existen moltiples protagonistas: profesores, estudiantes,
trabajadores no docentes, directivos, efc. Esta variedad de sujetos, involucrados en el quehacer educacional
de una institucién, hace que coexista una gran variedad de opiniones y percepciones igualmente vélidas, ya
que las percepciones de los sujetos se construyen a partir de las vivencias y experiencias interpersonales
que se hayan tenido en la institucién o lugar de trabajo. Asi, por ejemplo, la percepcion acerca de la calidad
de la formaciéon del profesional en una determinada institucién educacional serd diferente en sus
estudiantes, profesores, directivos, egresados y empleadores.

Dentro de las primeras investigaciones sobre el clima en educacion, segin Tejeda Navarrete (2009)
se encuentra el enfoque de Anderson (1982) quien clasifica su investigacién en cuatro grandes categorias:
ecologia, medio, sistema social y variables culturales. Otro enfoque sobre el clima en educacién lo hace H. J.
Walberg, quien sistematiza la informacién sobre los climas de aprendizajes en los siguientes temas: clima
de clase, clima escolar, clima abierto, clima docente y clima de hogar.

Dentro de los estudios de clima, (Zabalza, 2003, p.123) se destaca una version del WES (Work
Environment Scald cuyo autor es Moos (1974) y que ha sido utilizada ampliamente en Espafia bajo la
denominacién de EAE: Escala de Ambiente Escolar, adaptada por Sierra y Fernéndez Ballesteros (1982) e
intfroducida en la investigacion didactica por Villar Angulo (1984). La EAE consta de 90 items y nueve
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subescalas: Implicacién, Afiliacién, Apoyo del profesor, Orientacion de la tarea, Competitividad, Orden y
organizacion, Claridad en las normas, Control del profesor e Innovacion.

El autor principal de este articulo hace una modificacién significativa de la EAE al incorporar una
nueva subescala o variable: evaluacion docente, elevando el nOmero de subescalas a 10, reduce de 90 a 40
el total de Ttems, 4 por subescala y reelabora varios de ellos, para hacer el instrumento mas facil de
responder por parte de los estudiantes y evitar la fatiga de atencién que produce un cuestionario muy
extenso. Asi crea la Escala de Clima Docente Educativo Modificada ECDEM aplicable también a otras
instituciones universitarias o de nivel medio.

2. Metodologia

La investigacién sigue un enfoque interpretativo dirigido a comprender la conducta humana desde
el propio marco de referencia y la percepcion de la realidad de quién actda. (Imbernén, 2002)

La ECDEM se aplicé como una pregunta en una encuesta a estudiantes, con una escala Likert de 5
categorias, como se muestra a confinuacion:

Escala de Clima Docente Educativo Modificada ECDEM.

¢Cudl es tu grado de acuerdo o desacuerdo con cada una de las afirmacionesque TD DD TAD EA TA
se te presentan a continuacién? Marca con una cruz (X) la respuesta
correspondiente.

No. AFIRMACIONES SOBRE EL PROCESO DOCENTE EDUCATIVO
1 Los estudiantes de mi grupo se esfuerzan por cumplir las actividades docentes.
2 Los estudiantes en mi grupo se conocen muy bien entre si.
3 Los profesores actuales de este grupo hablan mucho con los estudiantes fuera de
clases.
4 Enlas clases, los profesores dedican casi todo el tiempo a desarrollar el contenido o
el seminario.
5  Enlas asignaturas, los estudiantes se ven presionados a esforzarse para obtener
buenas notas.
6  Las clases que nos imparten estdn bien organizadas.
7  Enlas clases, hay establecidas normas de conducta que deben seguir todos los
alumnos.
8  Los profesores llaman la atencion con firmeza siempre que algdn alumno comete
una indisciplina grave.
9  Enlas clases, los profesores ponen en prdctica nuevas ideas para mejorar el
aprendizaje de los alumnos.
10 Hay que esforzarse mucho en estudiar para aprobar las asignaturas.
11 Enlas clases, los alumnos se sienten con muchas ilusiones profesionales futuras.
12 Los alumnos de este grupo estdn muy interesados en conocer a otros companeros.
13 Los profesores se interesan personalmente por los alumnos y sus problemas.
14 Enlas clases se espera que los estudiantes rindan en los estudios.
15 Los alumnos de este grupo intentan con empefo alcanzar las mejores
calificaciones.
16 Enlas clases, los estudiantes estan casi siempre tranquilos y atentos.
17 Enlas clases, los profesores no cambian con frecuencia las normas de conducta
que han establecido.
18 Enlas clases, si un alumno rompe las normas de conducta, seguro se va a ver en
un apuro.
19 Enlas clases, se ensayan con frecuencia nuevas y diferentes formas de ensefianza.
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Me he sentido evaluado con justicia.

En las clases, la mayoria de los alumnos prestan atencion a lo que explican los
profesores.

En este grupo, es facil reunir a los alumnos para hacer un trabajo en equipo.

A los profesores, no les molesta salirse de la explicacion, si algin estudiante lo
interrumpe porque no ha entendido.

Los alumnos se esfuerzan por terminar bien las tareas o trabajos de clase que se
les asignan.

En las clases, los estudiantes emulan entre si para ver quién lo hace mejor.

En las clases, se producen indisciplinas con frecuencia.

Los profesores, han explicado cudles son las normas de conducta a seguir en las
clases.

Los estudiantes no tienen problemas con los profesores por hablar cuando no se les
pide.

A los profesores les agrada que los estudiantes intenten hacer proyectos originales.
Para los exdmenes lo fundamental es aprenderse las cosas de memoria.
Muchos estudiantes participan en los debates o actividades en las clases.

Los alumnos de este grupo, se divierten realizando juntos proyectos de trabaijo.
Los profesores se preocupan porque los alumnos aprendan y estudien.

En las clases, la orientacion de las tareas son claras, de forma que cada alumno
conoce gue fiene que hacer.

En mi grupo, hay muchos alumnos estudiosos, por eso es dificil ser el mejor.
Muchos estudiantes no se aprovechan de cualquier situacion y se escapan de
clases.

Los estudiantes tienen problemas si no llegan con puntualidad a las clases.

Los profesores dan importancia a que los estudiantes respeten las normas de
conducta.

En las clases, los procedimientos de trabajo ayudan al estudiante a “aprender a
aprender”

Siento que después de aprobar los exdmenes, si me tengo que volver a examinar
una semana después, podria suspender.

Dados los porcentajes de seleccion de cada categoria se obtuvo un indice porcentual (IP) que

integra en un solo valor los resultados obtenidos. Para ello, se ponderd cada valor por 5 (TA), 4 (EA), 3 (TAD), 2
(DD), y 1(TD) respectivamente, y esos resultados se sumaron y se dividieron por 5, donde: TA= Totalmente de
acuerdo; EA= Estar de acuerdo; TAD = Tan de acuerdo como en desacuerdo; DD = Discrepar, en
desacuerdo; TD = Totalmente en desacuerdo.

5 (%TA) + 4 (%EA) + 3 (%TAD) + 2 (%DD) + 1 (%TD)

5

Después, en cada variable se saco un indice General (IG) a partir de los indices parciales obtenidos,

pero en este caso todos se ponderaron de igual forma, multiplicando por 1. A su vez, se credé una escala
cualitativa para evaluar los resultados cuantitativos del IP de cada item y variable. Dicha escala es la

siguiente:

Escala cualitativa del IP

P Categoria cualitativa
Menos de 51 Deficiente
Entre 51y 60 Insuficiente
Entre 61y 70 Regular
Entre 71y 80 Bien
Entre 81y 90 Muy Bien
Entre 91y 100 Excelente
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Muestra: La muestra fue aleatoria y abarcd un total de 271 alumnos desglosados de la forma siguiente:

100
CONTEO DE LA MUESTRA CURSO VS ANO VS SEXO
No FEM | MASC | Total
responde | | ] 80
ATLETAS 19 47 66
REGULAR DIURNO s | 4 17| 163 60
TRABAJADORES 12 30 42 o
T N R | ikl ARNO
Total Curso 5 72 194 271
| | 40 - Segundo
SEGUNDO ANO "0 28 | 38 [ rercero
TERCERO ANO 2 13 41 56 o 2 Bl cuaro
CUARTO ARO 3 [ [ & |1 g B e
QUINTO ARIO 17 40 57 §
= [v4 0 |:| Sexto
SEXTO ANO 3 5 8 No responde FEM MASC
Total afics 5 72 | 194 271
SEXO

3. Presentacion de los datos: resultados por variable e items asociados.

A continuacion, se presentan las tablas de datos por variable, con la explicacion del contenido
conceptual de cada una y sus items respectivos asi como, el criterio de evaluacion cualitativa de cada item y
un breve comentario de los resultados mas significativos.

1. Implicacion: recoge el grado de interés y participacion
de los alumnos en las actividades de clase. (items 1, 11, 21, 31)

D DD TAD EA TA NR IP
C % C % C % C % C % C %
1 38 14 29 10,7 54 19.9 79 29,2 65 24 6 2,2 66,38
1 51 18,8 38 14 49 18,1 48 177 77 28,4 8 3,0 62.78
21 26 9,6 24 8,9 53 19.6 64 23,6 85 31,4 19 7.0 67,58
31 62 22,9 40 14,8 48 17,7 35 12,9 64 23,6 22 8.1 55,24
IG 62,99

Leyenda

1. Los estudiantes de mi grupo se esfuerzan por cumplir las actividades docentes. (Regular)

11. En las clases, los alumnos se sienten con muchas ilusiones profesionales futuras. (Regular)

21. En las clases, la mayoria de los alumnos prestan atencion a lo que explican los profesores. (Regular)
31. Muchos estudiantes participan en los debates o actividades en las clases. (Insuficiente)

Evaluacion: Los datos muestran como, desde la percepcion de los estudiantes, la mayor dificultad en
esta variable se encuentra en el indicador 31 “Muchos estudiantes participan en los debates o actividades en
las clases” donde las opiniones estan totalmente divididas y 22 sujetos, el 8,1% no responde (NR).

2. Afiliacion: recoge el nivel de sintonia, afecto y cohesion grupal existente en el grupo asi como, la
satisfaccion por pertenecer al grupo y la disponibilidad a cooperar con los compafieros. (items 2, 12, 22, 32)

D DD TAD EA TA NR IP
C % C % C % C % C % C %
2 35 12.9 25 9.2 34 12.5 60 22.1 106 39.1 n 41| 70.54
12 38 14,0 25 9,2 42 15,5 39 14,4 n7 43,2 10 3,7 70.5
22 43 15,9 23 8,5 53 19,6 49 18,1 87 32,1 16 59 | 64,92
32 37 13,7 21 7.7 44 16,2 97 35,8 19 7.0 53 19.5 50.1
IG 64.01

Leyenda
2. Los estudiantes en mi grupo se conocen muy bien entre si. (Regular)
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12. Los alumnos de este grupo estédn muy interesados en conocer a otros companeros. (Regular)
22. En este grupo, es fécil reunir a los alumnos para hacer un trabajo en equipo. (Regular)
32. Los alumnos de este grupo, se divierten realizando juntos proyectos de trabajo. (Deficiente)

Evaluacion: En esta variable, la dificultad mayor se aprecia en el indicador 32. “Los alumnos de este
grupo, se divierten realizando junfos proyectos de trabajo”, donde ademés 53 estudiantes, el 19,5% no
responde, lo que indica que el trabajo en grupo, una de las competencias profesionales bdsicas declarada
en el Plan de estudio “D” de Cultura Fisica no tiene la atencién debida por el claustro.

3. Apoyo de los profesores: recoge el grado de atencion que el profesor presta a los alumnos, asi como si
demuestra interés y confianza. (items 3, 13, 23, 33)

™ DD TAD EA TA NR P
C % C % C % C % C % C %
3 45 16.6 51 18.8 51 18.8 36 13.3 83 30.6 15 55 63.06
13 51 18,8 35 12,9 59 21,8 45 16,6 63 23,2 18 6,6 | 58,48
23 46 17,0 25 9,2 33 12,2 52 19,2 99 36,5 16 59 66,26
33 29 10,7 22 8,1 38 14,0 55 20,3 106 39,1 21 77 69,12
IG 64.22
Leyenda

3. Los profesores actuales de este grupo hablan mucho con los estudiantes fuera de clases. (Regular)

13. Los profesores se interesan personalmente por los alumnos y sus problemas. (Insuficiente)

23. A los profesores, no les molesta salirse de la explicacién, si algin estudiante lo interrumpe porque no ha entendido.
(Regular)

33. Los profesores se preocupan porque los alumnos aprendan y estudien. (Regular)

Evaluacion: Los datos evidencian que las opiniones estén divididas en cuanto a si “Los profesores se
interesan personalmente por los alumnos y sus problemas” (Indicador 13) lo que no se corresponde con la
labor educativa proyectada por la Institucion.

4. Orienfacion a la farea: si se le presta mucha atencién a las tareas y a su correcto desarrollo y conclusion;
si hay un fuerte nivel de presion con vistas al logro de los objetivos. (items 4, 14, 24, 34)

D DD TAD EA TA NR IP
C % C % C % C % C % C %
4 31 1.4 21 77 34 12.5 68 251 101 37.3 16 59 70.24
14 19 7,0 18 6,6 41 15,1 69 25,5 109 40,2 15 55 73,7
24 34 12,5 30 1,1 57 21,0 56 20,7 77 28,4 17 6,3 64,5
34 22 8,1 29 10,7 50 18,5 65 24,0 90 33,2 15 5,5 61,96
IG 67,6
Leyenda:

4.En las clases, los profesores dedican casi todo el tiempo a desarrollar el contenido o el seminario. (Regular)

14. En las clases se espera que los estudiantes rindan en los estudios. (Bien)

24. Los alumnos se esfuerzan por terminar bien las tareas o trabajos de clase que se les asignan. (Regular)

34. En las clases, la orientacion de las tareas son claras, de forma que cada alumno conoce que tiene que hacer.
(Regular)

Evaluacion: En esta variable se evidencia que la orientacién de la tarea y su claridad para los
alumnos respecto a lo que tienen que hacer y el esfuerzo que realizan para terminarla (indicadores 34 y 24,
respectivamente) es un aspecto que presenta problemas y debe ser atendido metodolégicamente de
inmediato a nivel de colectivos de asignaturas y disciplinas.
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5. Competitividad: refleja el nivel de competitividad existente en la clase y también el nivel de dificultad que

los alumnos les atribu

en. (items 5, 15, 25, 35)

D DD TAD EA TA NR P
C % C % C % C % C % C %
5 32 1.8 30 1.1 51 18.8 31 1.4 1M 41.0 16 5.9 68.2
15 32 1,8 17 6.3 43 15,9 55 20,3 101 37,3 23 8,5 67,96
25 74 27,4 37 13,7 58 21,5 29 10,7 55 20,4 17 6,3 52.82
35 56 20,7 31 1.4 72 26,6 32 11,8 58 21,4 22 8,1 55.5
IG 61.12
Leyenda:

5. En las asignaturas, los estudiantes se ven presionados a esforzarse para obtener buenas notas. (Regular)
15. Los alumnos de este grupo intentan con empenfo alcanzar las mejores calificaciones. (Regular)

25. En las clases, los estudiantes emulan entre si para ver quién lo hace mejor. (Insuficiente)

35. En mi grupo, hay muchos alumnos estudiosos, por eso es dificil ser el mejor. (Insuficiente)

Evaluacién: En consonancia con la anterior, un nOmero muy significativo de los alumnos no se
sienten motivados a emular entre si para ver quién lo hace mejor (indicadores 25 y 35) lo que evidencia falta
de rigor y exigencia en la tarea y la evaluacion sistematica.

6. Orden y organizacion: recoge el nivel de organizacion de las actividades desarrolladas en clase, asi como

si se producen en un ambiente de silencio y orden. (items 6, 16, 26, 36)

D DD TAD EA TA NR P
C % C % C % C % C % C %
6 31 1,4 13 4.8 36 13,3 53 19,6 N3 4,7 25 9,2 69,56
16 36 13,3 44 16,2 66 24,4 54 19,9 47 17,3 24 8,9 57
26 32 1,8 26 9,6 50 18,5 37 13,7 99 36,5 27 10,0 64,76
36 46 16,9 26 9,6 51 18.8 46 16,9 83 30,6 19 7,0 62.44
IG 63,44
Leyenda:

6. Las clases que nos imparten estan bien organizadas. (Regular)
16. En las clases, los estudiantes estan casi siempre tranquilos y atentos. (Insuficiente)
26. En las clases, se producen indisciplinas con frecuencia. (Regular)
36. Muchos estudiantes no se aprovechan de cualquier situacion y se escapan de clases. (Regular)

Evaluacion: En esta variable, la diferencia entre indicadores no resulta grande, pero todos muestran
diferencias de criterios ante situaciones asociadas a la disciplina y la organizacion en las clases, sobre todo
en los indicadores 16 y 36, y un nimero significativo de estudiantes, entre el 7 y el 10% no responde.

7. Claridad de las normas: recoge el nivel de publicidad de las normas (si todo el mundo las conoce) asi
como, si se conocen las consecuencias que se derivardn caso de no cumplirse adecuadamente.
(Items 7,17, 27, 37)

D DD TAD EA TA NR P
C % C % C % C % C % C %
7 37 13,7 29 10,7 49 18,1 46 17,0 99 36,5 1 4,1 67.98
17 37 13,7 22 8,1 52 19,2 44 16,2 105 38,7 1 4 69,16
27 25 9,2 1 4,1 42 15,5 61 22,5 114 42,1 18 6,6 66,18
37 36 13,6 32 11,8 45 16,6 45 16,6 96 35,4 17 6,3 66,02
IG 67,33
Leyenda:

7. En las clases, hay establecidas normas de conducta que deben seguir todos los alumnos. (Regular)

17. En las clases, los profesores no cambian con frecuencia las normas de conducta que han establecido. (Regular)
27. Los profesores han explicado cudles son las normas de conducta a seguir en las clases. (Regular)

37. Los estudiantes tienen problemas si no llegan con puntualidad a las clases. (Regular)
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Evaluacion: Esta variable no presenta diferencias significativas entre sus 4 indicadores evaluados de
regular, lo que evidencia que hay un trabajo iniciado en el establecimiento de normas de conductas en
clases y su control.

8. Control de los profesores: recoge la forma en que el profesor reacciona ante las conductas de los
esfudiantes (sobre todo en casos de incumplimientos de las mismas) Severidad — Permisividad de las
reacciones. (lfems 8, 18, 28, 38)

D DD TAD EA TA NR P
C % C % C % C % C % C %
8 32 11,8 16 59 34 12,5 53 19,6 127 46,9 9 33 74,8
18 39 14,4 26 9,6 49 18,1 52 19,2 86 31,7 19 7,0 64,44
28 48 17,7 36 13,3 57 21,0 39 14,4 68 25,1 23 8,5 57,96
38 22 8,1 20 7,4 31 11,4 69 25,5 m 41,0 18 6,6 72,82
IG 67.5
Leyenda:

8. Los profesores llaman la atencion con firmeza siempre que algin alumno comete una indisciplina grave. (Bien)
18. En las clases, si un alumno rompe las normas de conducta, seguro se va a ver en un apuro. (Regular)

28. Los estudiantes no tienen problemas con los profesores por hablar cuando no se les pide. (Insuficiente)
38. Los profesores dan importancia a que los estudiantes respeten las normas de conducta. (Bien)

Evaluacion: Esta variable estéd muy asociada a las 2 anteriores. El indicador 28 muestra opiniones
divididas en cuanto a si los estudiantes tienen problemas con los profesores por hablar cuando no se les
pide (indicador 28). No obstante, se evaldan de Bien los indicadores 8 y 38.

9. Innovacion:variedad y riqueza de las actividades desarrolladas en clases. También el nivel de

participacion que se permite a los alumnos en su seleccion y planificacion. (items 9, 19, 29, 39)
D DD TAD EA TA NR IP
C % C % C % C % C % C %
9 26 9.6 19 7.0 47| 73 58 | 214 10 | 40,6 n 41| 7282
19 45 | 16,6 33| 122 57| 210 32 1,8 81| 299 23 85| 6014
29 23 8.5 19 7.0 29 [ 107 57| 20| 120 | 443 23 8,5 | 72.02
39 25 9.2 19 7.0 4 15,1 58 | 214 A 14 52 | 7012
IG 68,77
Leyenda:

9. Enlas clases, los profesores ponen en practica nuevas ideas para mejorar el aprendizaje de los alumnos. (Bien)
19. En las clases, se ensayan con frecuencia nuevas y diferentes formas de ensefianza. (Regular)

29. Alos profesores les agrada que los estudiantes intenten hacer proyectos originales. (Bien)
39. En las clases, los procedimientos de trabajo ayudan al estudiante a “aprender a aprender”. (Bien)

Evaluacion: La opinion de los alumnos respecto a la variable innovacion es favorable, con 3 de 4
items evaluados de Bien y 1 de regular, lo que representa un 75%. Es la variable con mejores resultados. Se
evidencia un trabajo encaminado al mejoramiento de la calidad e innovacion en las clases por parte de los
profesores.

10. Evalvacion docente: exigencia de la evaluacion y justeza al evaluar.
También la solidez del conocimiento para enfrentar el proceso evaluativo (items 10, 20, 30, 40)

™D DD TAD EA TA NR IP
C % C % C % C % C % C %
10 89 32,8 39 14,4 65 24 16 59 29 10,7 33 12.2 42.16
20 10 3.7 10 3,7 65 24 85 314 75 27,7 26 9,6 69,44
30 36 13,3 28 10,3 76 28 52 19,2 49 18,1 30 1,1 57.04
40 72 26,6 60 22,1 73 26,9 22 8,1 16 5,9 28 10,3 42.38
IPG 52.83
Leyenda:

10. Hay que esforzarse mucho en estudiar para aprobar las asignaturas. (Deficiente)

20. Me he sentido evaluado con justicia. (Regular)
30. Para los examenes lo fundamental es aprenderse las cosas de memoria. (Insuficiente)
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40. Siento que después de aprobar los exdmenes, si me tengo que volver a examinar una semana después, podria
suspender. (Deficiente)

Evaluacion: Esta variable, evidentemente, es la de mas bajos resultados y la mas preocupante de
todas, por la repercusion que tiene la evaluacion en la calidad del proceso docente educativo, mediante el
cumplimiento de sus funciones: diagnéstica, valorativa, de regulacion del proceso docente, de estimulo al
estudio y de constatacion del logro de los obijetivos a nivel de afio y carrera.

Resumen general

ftems (40) Categorias evaluativas
No Variable Excelente Muy Bien Regular Insuficiente Deficiente
Bien
1 Implicacién 3 1
2 Afiliacion 3 1
3 Apoyo de los 3 1
profesores
4 Orientacion de la tarea 1 3
5 Competitividad 2 2
6 Orden y Organizacién 3 1
7 Claridad en las normas 4
8 Control de los 2 1 1
profesores
9 Innovacion 2 2
10 Evaluacion 1 1 2
Total 5 25 7 3
Por ciento 12,5 62,5 17,5 4.5
Evaluacion cualitativa de los Items
O Bien
= Regular
W Insuficiente
@ Deficients
No. Variable Indice Porcentual Evaluacion
1 Implicacién 62.99 Regular
2 Afiliacion 64.01 Regular
3 Apoyo de los profesores 64.22 Regular
4 Orientacion de la tarea 67.6 Regular
5 Competitividad 61.12 Regular
6 Orden y Organizacién 63.44 Regular
7 Claridad en las normas 67.33 Regular
8 Control de los profesores 67.5 Regular
9 Innovacion 68.77 Regular
10 Evaluacion docente 52.83 Insuficiente
Indice Porcentual General 63,98 Regular
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IP de las Variables
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4. Andlisis interpretativo de los resultados

Resulta evidente que las dos variables que presentan mayor dificultad son la evaluacion docente y
la competitividad. Ambas variables, a su vez, estdn muy estrechamente relacionadas. Si el alumno no siente
la necesidad de esforzarse en estudiar, consultar textos, ir al centro de informacion, buscar en la Intranet,
etc., tampoco sentird el deseo de competir por ser cada vez mejor y emular con sus compafieros de aula. Si
tienden a aprenderse las cosas de memoria, manifestardn inseguridad en el conocimiento que expresan
pasados unos dias de haber estudiado para los exdmenes.

Por ofra parte, si en las clases no sienten que la orientacion de los tfrabajos y las fareas son claras
de forma que sepan con certeza qué tienen que hacer y en consecuencia, no se les exige esfuerzo por
terminarlas bien, con la calidad y rigor requerido, el conocimiento que adquieren serd muy endeble y lo
olvidaran facilmente.

La variable implicacion, evidencia que es insuficiente la participacion de los estudiantes en los
debates o actividades en las clases, que no siempre se presta la debida atencién a lo que explican los
profesores ni se esfuerzan por cumplir las actividades docentes que estos les indican, lo que repercute
directamente en los aprendizaijes y en la calidad de los resultados esperados. Resulta preocupante que sblo
una mayoria simple de los estudiantes consideren que se sienten con muchas ilusiones profesionales
futuras; el factor motivacional resulta esencial, en tanto es, en gran medida, un aspecto que estimula a los
estudiantes a esforzarse y competir por ser cada vez mejores asi como, alcanzar un mejor escalafén y
ubicacion laboral.

En contraste con lo antes planteado, se aprecia que la variable /nnovacion, que tiene el IP mas alto
de todas las variables, evidencia los esfuerzos que realiza el claustro por ofrecer clases de mayor calidad,
con la introduccion de nuevas metodologias. No obstante, aln no se logra una fuerte introduccién de
técnicas participativas dirigidas a que los estudiantes aprendan a aprender y desarrollen la capacidad de
autoaprendizaije, aspecto esencial declarado en el Plan de estudio “D”.
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En la variable control de los profesores, son divididas las opiniones en cuanto a si los estudiantes
pueden intervenir en las clases cuando necesitan comunicar algo, participar en el debate o deben esperar a
que se les autorice, en el momento que el profesor decida. Sin embargo, se aprecia que se trabaja por
lograr un respeto por las normas acordadas sobre el funcionamiento en el aula y que hay una actitud firme
de los docentes siempre que algdn estudiante comete una indisciplina.

Sin embargo, en la variable Orden y organizacion se evalba de regular lo relativo a que las clases
que se imparten estdn bien organizadas y la ocurrencia de indisciplinas en las aulas lo que se corrobora con
la evaluacion de insuficiente del aspecto relativo a que los estudiantes estdn casi siempre tranquilos y
atentos. Esto, sin lugar a dudas, se relaciona con los resultados de la variable Claridad en fas normas, ya
gue no siempre los alumnos tienen claras las normas de conducta que deben seguir o las incumplen con
conocimiento de causa y que, no todos los profesores, tienen una misma exigencia en el aula y no acuerdan
normas comunes o las incumplen algunos, lo que motiva este estado de opinién en los estudiantes. Sélo el
trabajo colegiado de los profesores del afio puede lograr una unificacién en las normas y el control de su
aplicacion.

Finalmente, las variables Afiliacion y Apoyo de los profesores tienen un IP muy similar.

En cuanto a la Afiliacion, es decir, el nivel de sintonia, afecto y cohesién grupal existente en el grupo
asi como, la satisfaccion por pertenecer al grupo y la disponibilidad a cooperar con los compafieros, con
una evaluacion general de regular, contrasta con lo que muchos piensan como algo que espontdneamente
se desarrolla satisfactoriamente, sobre todo por la influencia que ejerce la cultura fisica y el deporte en el
colectivismo, la cooperacion y la socializacion entre sus participantes. El trabajo en equipo no arroja un buen
resultado y es deficiente la satisfaccion que sienten los estudiantes encuestados por participar juntos en
proyectos de trabajo.

Respecto al Apoyo de los profesores, resulta preocupante la percepcion de los estudiantes en
cuanto a que estos se interesan personalmente por los alumnos y sus problemas, lo que evidencia que un
nOmero muy significativo piensa que no, asi como, en lo relativo al interés que muestran los profesores
porque los estudiantes aprendan y estudien, lo que demuestra la necesidad de mejorar la comunicacién
profesor alumno dentro y fuera del aula y no dejar solo la tarea a los profesores - tutores.

5. Conclusiones

El presente estudio sobre Clima Docente Educativo en la UCCFD, que por primera vez se realiza en
esta institucion, aporta al proceso de autoevaluacion institucional una importante herramienta, sobre bases
cientificas, para proyectar acciones tendientes a la mejora continua del proceso docente educativo y al
establecimiento de acciones y medidas pertinentes. Su realizacion sistemdtica permitird evaluar los avances
gue se van logrando en cada una de las variables analizadas a nivel institucional y de manera particular, en
una discipling, asignatura, tipo de curso o departamento. docente.

Estos resultados se verdn a su vez complementados, por el estudio de satisfaccion profesional y de
los estudiantes por la carrera, que se realiza paralelamente, unido a observaciones de clases por un grupo
de expertos, que permitira triangular resultados que serén llevados en forma de acciones a los planes de
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mejora y tendran un efecto real en la elevacion de la calidad de la formacion de los profesionales de la
Cultura Fisica y el Deporte para la que todos trabajamos.
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