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1. Infroduccién

Frente a la Educacién Ambiental dirigida a la Ciudadania, surgen varias inquietudes, desde la
implementaciéon de las agendas provenientes de los acuerdos internacionales, pasando por el activismo
ecoldgico, la informacion y reflexion, hasta la consolidacion de propuestas claras. En este sentido, Bravo
(2001) plantea los dilemas, aportes y desaciertos de los extremos: la reflexion y toma de conciencia que solo
se queda en la denuncia, versus, el activismo que se queda en acciones puntuales y no significa
transformaciones estructurales. El autor pone en escena la reflexion frente a si se necesita una Educacion
Ambiental que informa o si se necesita movilizacién social contundente frente a los sucesos ambientales.

En cuanto a las alternativas de Educacién Ambiental dirigida a la Ciudadania, Hall y Bridgewater
(2003) se ubican en las necesidades emergentes de disposiciones multilaterales o globales como el
Convenio sobre la Diversidad Biolégica, desde donde plantean la urgencia de llegar a formas de
“sensibilizacion al pUblico” y de Educacion Ambiental que signifiquen transformaciones reales y sean
capaces de llegar a muchas comunidades para fomentar la real participacion.

En este sentido, las perspectivas en Educacidon Ambiental superan las barreras institucionales y
llaman la atencién frente a procesos de comunicacion y educacién, dirigidos a las comunidades, no solo
como medios informativos, sino que ademads de la reflexion, se concreten acciones que aporten a las
transformaciones necesarias. Es asi como debe avanzarse en no solo pensar propuestas curriculares para
la escuela, sino que dichos principios, orientaciones, enfoques e intenciones deben ser pensados para una
Educacién Ambiental Ciudadana; es decir, un sistema no formal, pero pensado, planeado, evaluado y con
impactos claros.

Sin embargo, iniciativas globales como la enunciada, podrian significar un consenso, uniformizacion
o estandarizacion que oculte los problemas y contradicciones del mismo modelo frente a lo local que se
aleja del promedio (Garretén, 1996); es decir, que la necesidad de lograr metas globales, con modelos
educativos globales, podria contraponerse a las condiciones locales, que si bien estan articuladas a las
globales, tienen sus particularidades; entonces las tendencias, los indicadores, los estdndares, entre otros
constructos globalizantes, pueden dejar de lado las condiciones de ciertos contextos.

Entonces, ademds de la urgencia de desarrollar las agendas internacionales respecto a lo
ambiental, surge la necesidad de pensar en una Educacion Ambiental Ciudadana Contextualizada, que
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retome los objetivos de las disposiciones multilaterales, pero que responda a lo local y propio de la historia y
cultura de las comunidades. Esto supone pensar en referentes que recuperen el protagonismo de los grupos
sociales en la estructuracion de los procesos educativos y en las transformaciones de su entorno.

Con lo anterior no se estd haciendo un desconocimiento de las politicas u objetivos globales
respecto a lo ambiental y mucho menos a las disposiciones normativas nacionales, sino que se estd
argumentando la necesidad de la participacion de las comunidades, no solo en la tarea o deber de lograr
transformaciones ambientales, sino también en su conceptualizacién, comprension y formas de abordarlo.

El presente arficulo tiene como objetivo discutir las posibilidades teéricas y prdacticas para
aproximarse a la Educacion Ambiental Ciudadana Contextualizada, para lo cual primero se aborda el tema
del trabajo por proyectos y las posibilidades de contextualizacion que este referente plantea; para
posteriormente presentar el proceso de Formacion de Lideres Ambientales (Tovar-Galvez, 2008 y 2009) en el
Jardin Boténico de Bogotd, José Celestino Mutis, sus fundamentos, su metodologia de aprendizaje centrado
en proyectos y perspectivas.

2. Trabajo por proyectos

El trabajo por proyectos ha sido interpretado desde varias perspectivas y, por ende, intereses. Asi, es
posible encontrar literatura que teoriza o que reporta experiencias sobre el tema de los proyectos como una
estrategia para lograr el aprendizaije, otros sobre los proyectos como una forma de investigar en aula y otros
sobre proyectos desde la perspectiva de la gestion y la calidad. Para el caso del tema central de este
arficulo, se tiene como objetivo dar una doble vision del trabajo por proyectos: como modelo para la
formacion de lideres ambientales y como mecanismo de accién para esos lideres.

Por ejemplo, para Rebollo (2009) es una estrategia educativa que logra superar los limites de los
modelos de aprendizaje mecdénico y memoristico, pues propone trabajar con grupos de personas y tener
como una fortaleza las diferencias en sus estilos de aprendizaje y habilidades. Para orientar el aprendizaje a
partir de los proyectos, es necesario partir de una situacién que motive el aprendizaje y el trabajo
colaborativo entre los estudiantes que participan, siguiendo pautas del docente que es quien hace el rol de
orientador. Sin embargo, esta relacién maestro-estudiante no significa limitacion a érdenes, protocolos o
instrucciones, sino que ha de ser mas de intercambio horizontal, promoviendo la autonomia e interés de los
estudiantes. Ejemplos de proyectos, en los cuales el docente plantea una situacion problema que exige la
articulacion de fundamentos disciplinares, la organizacion y definicion de roles por parte de los estudiantes,
el disefio de estrategias por los equipos de trabajo, la implementacion de las estrategias, el andlisis de
resultados y una evaluacion del proceso, pueden verse en Tovar-Galvez (2008 a, 2008 b, 2009 ay 2009 c).

Desde la perspectiva de Cardenas y Tovar-Galvez, (2009) la accién docente, para responder a las
necesidades de los contextos, debe llegar a ser un proceso reflexivo, intencionado, de interacciones y de
bUsqueda del cambio; es decir, una practica docente orientada por la investigacion escolar. Esta accién
docente desde la investigacion permite el encuentro consigo mismo y con el otro, el intercambio de saberes
y de experiencias y, en lfimas, el encuentro con la realidad para buscar su transformacion.
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Por ofro lado, un proyecto, desde la prospectiva de Miranda y Medina (2008), es una propuesta de
gestion de recursos para alcanzar un cambio en un contexto o aumentar el valor agregado de un producto
especifico, cuyo enfoque de sistemas (entrada-proceso-salida) tiene sus bases en la ingenieria de procesos y
en la normativa de calidad -como ISO 9001-. Los autores, citando a la OEA, proponen unos pardmetros o
consideraciones a tener en cuenta para formular un proyecto: definicidn-identificacién del producto,
fundamentacion y propdsito, objetivos o fin, metas, localizacion del contexto, actividades para alcanzar
obijetivos, cronograma, recursos-responsabilidades y supuestos.

Ahora bien, no es objetivo de este trabajo decir si uno u ofro enfoque sobre los proyectos es mejor
que ofro; cada propuesta responde a determinados contextos y fines, sin embargo, es posible retomar
elementos de una y ofra (ademds de las muchas que posiblemente no se citaron aquil, segin las
necesidades y fines. Para continuar construyendo sobre las oportunidades que trae el enfoque de los
proyectos a la Educacion Ambiental Ciudadana, se evocarén elementos de varias propuestas, de las cuales
se pueden transferir u orientar los fundamentos para el caso que ocupa esta reflexion.

De esta manera, entre los autores que ubican el trabajo por proyectos en el constructivismo y con
especial énfasis en el constructivismo psicoldgico de Piaget y Vigotsky, tenemos que por ejemplo, para
Alvarez, Herrejon, Morelos y Rubio, (2010) este enfoque articula referentes del disefio de las experiencias
educativas o curriculares, el trabajo cooperativo por equipos de sujetos que comparten metas e intereses y
el aprendizaje situado, es decir que lleva los conocimientos a situaciones reales; es decir que con ello, el
trabajo por proyectos es un proceso reflexivo, de acuerdos entre sujetos y contextualizado. Sin embargo,
para Arciniegas y Garcia (2007) los proyectos deben partir de problemas del contexto, por lo que se
constituyen en espacios mediante los cuales los sujetos se aproximan al mundo real; aspecto que también
significa una oportunidad de encuentro entre sujetos y culturas que aprenden de si, comparten
responsabilidades por medio del establecimiento de roles y que pueden alcanzar una construccion
interdisciplinar (Galena, 2006).

Ahora bien, en términos de posibilidades, es posible ver como, para el caso de la propuesta de
Tovar-Galvez y Cardenas (2009 b) la perspectiva de los proyectos permite procesos integrales, por cuanto: se
consideran varias dimensiones del sujeto, se integran los diferentes actores (docentes, estudiantes,
institucion, sociedad), es aprendizaje para todas las partes y aporta a la fransformacion de realidades. En
este sentido, los procesos pedagdgico-didacticos orientados desde los proyectos, permiten acercar la
educacion a dar respuestas a las especificidades locales, esto en términos de las situaciones o problemas a
abordar y los contextos desde los cuales se lee, interpreta e interviene la realidad.

Es decir que el trabajo por proyectos tiene una gran amplitud que supera lo individual, porque, en
términos de Alvarez et al (2010), abarca no solo la dimension cognitiva del sujeto (tradicionalmente tratada
con exclusividad por otros modelos didacticos), sino que también implica aspectos valorativos y sociales, en
tanto se debe lograr la comprension del otro, el respeto por las formas de asumir el mundo y se busca la
comunicacion. En esta vision también queda explicita la concepcion de que la evaluacion es una forma de
auto-critica y por ende da la posibilidad de cambio.

En cuanto a llevar a la practica el trabajo por proyectos, Arciniegas y Garcia (2007) sustentan su
heuristica, en tanto no existe una sola forma de formularlos, desarrollarlos y evaluarlos; es decir que
adentrarse en el trabajo por proyectos, exige procesos mds complejos que la exposicién de informacion,
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desarrollo de ejercicios mecdanicos o el diligenciamiento de formatos técnicos en un proceso de educacion.
En estos mismos términos amplios de la implementacion de proyectos Galena (2006) plantea algunos
fundamentos orientadores:

e Partir de problemas reales: consiste en iniciar con la definicién de un objetivo, continuar con la
delimitacién de un problema o situacion a resolver y posteriormente, identificar los perfiles de
los actores involucrados.

e Trabajo colaborativo: hace referencia a la organizacion de los interesados en alcanzar una
meta o solucionar la situacién planteada, para lo cual se deben buscar las herramientas,
mecanismos Yy estrategias que permitan desarrollar los objetivos, maximizar los resultados y
minimizar el riego de fracaso o pérdida.

e Trabajo cooperativo: hace mayor énfasis en los procesos de intercambio entre los participantes
del proyecto y la posibilidad de aprendizaje mutuo a través de la retroalimentacion. Es relevante
que los participantes interactien intercambiando sus experiencias, de tal manera que se
promuevan las relaciones entre sujetos, los aprendizajes y la confianza de manera
multidireccional.

3. Laformacion de lideres ambientales centrada en proyectos

Para contextualizar el discurso que se presenta a continuacion, es necesario decir que la
Subdireccion Educativa y Cultural del Jardin Botdnico de Bogotd, desde hace casi dos décadas, viene
desarrollando procesos de Educacion Ambiental dirigidos a la ciudadania, en espacios como las mismas
instalaciones de la institucién y como los lugares en los que se encuentran ubicadas las comunidades de
Bogotd (en lo rural y lo urbano).

Con el objetivo de aportar a la conservacion y uso sostenible de la flora y los ecosistemas de Bogotd,
ha surgido el programa de Formacién de Lideres Ambientales que tiene como objetivo formar ciudadanos
gue sean dinamizadores de procesos de interpretacion y reinterpretacion colectiva del territorio del Distrito
Capital (entendida esta como la lectura y reflexion de los contextos desde diversas perspectivas), que
propicie la apropiacién o posibilidades de organizacion, participacion y gestion comunitaria, para aportar a
la transformacion de situaciones ambientales de la Ciudad y que potencien en otros ciudadanos estas
mismas caracteristicas (Tovar-Galvez, 2008).

Ahora bien, el objetivo expuesto nace de la conceptualizacion de un perfil de lider ambiental
esperado para Bogotd, el cual se fundamenta en posibilidades y valores relacionados con las actitudes,
creatividad, administracion, gestion, estrategia, direccién, vision, innovacion, transformacion, interaccion,
entre ofros; lo que exige pensar en una propuesta educativa innovadora, que permita la reflexion sobre lo
social-ambiental, el reconocimiento de los contextos por parte de las poblaciones, el trabajo por
comunidades, el intercambio de formas de conocimiento y de experiencias, asi como la conformacion de
redes de trabajo. Con este sentido, el programa de Formacién de Lideres Ambientales propone un modelo
de formacion (Tovar-Galvez, 2008) que posibilita espacios para la construccion del perfil, a través de:
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e Componente disciplinar y deontoldgico: que aporta conocimientos y reflexiones propias del
liderazgo ambiental, a través de ejes como la educacion ambiental, la ética y la politica y el
reconocimiento de los contextos.

e Componente humano y social: que se convierte en una oportunidad para la integracién de los
actores de los procesos de transformacion ambiental de los territorios de la ciudad, a través de
ejes como el auto-reconocimiento y el reconocimiento de las comunidades.

e Componente de gestion de procesos: que da elementos estratégicos y organizacionales, a
través de ejes como gestién ambiental y educacion comunitaria.

En el marco de estos fundamentos es que surge la necesidad de pensar a través de qué elementos
didécticos y de qué estrategias es posible orientar y llevar a cabo procesos de Educacién Ambiental
Ciudadana. En funcién de este cuestionamiento, se opta por la formacién centrada en proyectos y en
consecuencia, se justifica presentar los siguientes subtitulos:

3.1 Sentido de la formacién de lideres ambientales centrada en proyectos

La necesidad de reflexionar en torno a las situaciones ambientales locales y globales, que sea
consecuente con las particularidades de las comunidades, pero que sobre todo conlleve una participacion
de la ciudadania en las transformaciones necesarias, implica superar propuestas excluyentes. Para pensar
la formacién de lideres ambientales —FLA-, es necesario valorar las experiencias y posibilidades de cada
ciudadano, sin prejuicios por la formacién académica, discursos, enfoques, historia y demas, pues se busca
que la formacién, accién y cambio sea para todos.

Para la FLA ya se presentd anteriormente la propuesta del modelo por componentes y ejes. Cada
eje supone una forma de conocimiento y tipo de experiencia particular, lo que sugiere diversas formas de
aproximarse o relacionarse a fravés del proceso; entendiéndose con ello que cada eje representa una
episteme particular y por ende unas formas, enfoques o modelos diddcticos especificos. Sin embargo, ello
no quiere decir que el programa sea una reunion de fragmentos inconexos; pues cada diferencia es
arficulada a través de un enfoque formativo integrador, denominado formacién centrada en proyectos, que
logra la convergencia de las construcciones en cada eje. Dicho de otra forma, aunque se reconoce la
diversidad de referentes necesarios para aportar a la formacién del lider ambiental, prevalece el fin de
construir un perfil, por lo que todo se articula a través de los proyectos.

Este enfoque es general o integrador, pues aporta al trabajo en el desarrollo de la dimension
administrativo-metodoldgica de los participantes, en términos de la posibilidad de formulacién, ejecucion y
evaluacion de proyectos emergentes de las condiciones de los contextos, la promocion de la toma de
decisiones y la posibilidad de espacios de intercambio, confrontaciéon y cooperacion; asimismo concibe el
trabajo sobre la dimensién comunicativa, priorizando el reconocimiento y manejo de las fuentes, redes y
flujos de informacion, asi como de las diversas formas y medios de comunicacion; y de igual manera, desde
lo actitudinal, se promociona el reconocimiento de contextos, el auto y hetero-reconocimiento, ademads de
otros valores.

El objetivo de pensar el proceso centrado en proyectos, supone un medio que permite lograr los
aprendizajes necesarios para la accion reflexiva, pero que permita materializar las intenciones de las
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comunidades a través del reconocimiento del sujeto, la comunidad y los contextos, la gestion ambiental, la
participacion ciudadana y la educacién comunitaria, como respuesta a las situaciones ambientales de los
territorios ambientales del Distrito Capital. Los elementos desarrollados en cada eje aportan a la construccion
de dicho proyecto.

Lo anterior implica que en el proceso no se deja un solo momento o unas cuantas sesiones para la
formulacién de proyectos, sino que todo lo que se logre a través de cada eje y de cada sesion aporta a la
construccion del proyecto, concibiéndose en este la integracion de comunidades que no tengan experiencia
en liderazgo ambiental, comunidades con propuestas emergentes y aquellas con mas experiencia (en el
caso de presentarse en un territorio), asi como actividades de formacién, fortalecimiento y gestion a nivel
barrial, local y territorial; asegurando la inclusion de los diversos sectores, aunar las posibilidades y aportar a
la sostenibilidad del mismo.

3.2 Fundamentacion de la formacion de lideres ambientales centrada en proyectos

La formacion centrada en proyectos tiene como fundamento pensar la construccion del perfil del
lider ambiental como un proceso que articula ideas como: a) el cambio de situaciones ambientales como
cambio en las formas de relacién humano-humano y humano-naturaleza o cambio cultural, b) encuentro de
saberes y experiencias, ¢} la multidimensionalidad de los aprendizajes y saberes, y d) la construccion
idiosincrasica y social del conocimiento, entre otros.

A través de un proyecto se realizan procesos de reconocimiento del entorno, en términos de los
sujetos, poblaciones y situaciones ambientales; es desde alli desde donde se definen los problemas o
sifuaciones que son de interés o prioritarios para ser el objeto de los grupos sociales interesados en los
cambios ambientales. Estos mismo y la postura de ambiente asumida aqui desde Tovar-Galvez y Cardenas
(2010) (como sistema de sistemas, desde una mirada compleja) permite comprender que esa problemdtica o
situacion definida por la comunidad, no solo se limita a lo ecolégico, sino que vincula aspectos sociales que
se relacionan, tales como la educacién formal, la educacion de las comunidades, la participacién y la
gestion de recursos, entre varios.

Ahora bien, pensar la construccion de un proyecto por parte de las comunidades, significa la
vinculacién de los diferentes actores con sus diversas lecturas, lo implica la situacion del intercambio, la
negociacion y el trabajo conjunto; estos es, un proyecto que no solo se limita en pensar la gestion de
recursos econdémicos para solucionar un problema ambiental en lo ecoldgico, sino también aproximarse a
procesos sociales de encuentro y participacion, en la foma de decisiones y la intervencién en las situaciones
de interés.

Lo procesos enunciados significan que la formacion del lider ambiental debe ser amplia y no solo
pensar en el acceso a informacion especializada sobre los temas ambientales, sino también la formacién en
las mudltiples dimensiones: metodolégico-administrativa, comunicativa, actitudinal y epsitémica de los
ciudadanos (Tovar-Galvez, 2008 b). Es decir que el lider ambiental ademés de tener conocimientos
especificos, también tiene la posibilidad de promover la organizacién comunitaria, proponer la reflexion y
critica en torno a las situaciones ambientales, reconocer a los demds participantes de la comunidad,
comunicarse a través de diversos medios y comprender el liderazgo ambiental como una construccion
colectiva, como un intercambio de valores, conocimiento y demds elementos en torno a lo ambiental.
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Respecto al trabajo por proyectos, es posible identificar que un proyecto integra elementos como: a)
reconocimiento de contextos y definicion de situaciones de interés, b) formulacién de estrategias de accion, ¢)
implementacién y evaluacién de estrategias, y d) evaluacion global del proceso; permitiendo procesos
integrales, por cuanto se considera la multidimensionalidad del sujeto, se integran diversos actores, significa
aprendizaje para todas las partes y aporta a la transformacion de realidades. En este sentido, los procesos
pedagbgico-didacticos orientados desde los proyectos, permiten acercar la educacién a dar respuestas a
las especificidades locales, esto en términos de las situaciones o problemas a abordar y los contextos desde
los cuales se leg, interpreta e interviene la realidad (Tovar-Galvez y Cardenas, 2009 b).

3.3 Estructura del Proyecto

La propuesta de proyectos para la Formacion de Lideres Ambientales es un proceso que se
construye a través de los espacios de encuentro entre los orientadores del programa de formacion, los
participantes, invitados (algunos experfos académicos y ofros que son autoridad por sus experiencias de
vida y en el liderazgo ambiental), asi como por la materializacion de las intenciones de participacién y accién
comunitaria, y establece cuatro partes esenciales:

e Fase de confextualizacion: tiene como objetivo que se reconozca a los sujetos de una
comunidad participantes del proceso, a través de medios como la reconstruccion de la historia
de vida; asimismo busca que se reconozca la comunidad integrada y las condiciones de los
contextos en los que se encuentran, a tfravés de instrumentos como la cartografia de lo biofisico
y lo social. Esta fase del proyecto se construye a través de los elementos que aportan los
componentes disciplinar y deontolégico (ejes de conocimiento ambiental, éfica y politica,
principalmente) y humano y social (ejes de auto y hetero-reconocimiento).

e Fase de definicion de situaciones: a partir del reconocimiento del contexto ya hecho, es posible
definir y delimitar problemas o situaciones emergentes. Para este trabajo se recurre a espacios
de reconocimiento de los territorios ambientales de Bogotd, la recoleccion de informacion y
reconstruccion de experiencias. A esta fase responde el componente disciplinar y deontolégico,
principalmente con el eje de reconocimiento de contextos.

e Fase de disefio de Plan de Gestion Ambiental: tiene como objetivo que el equipo de
participantes estructure la estrategia a través de la cual puede abordar el problema definido a
partir del contexto. Para esto, el programa de formacién aporta con el componente disciplinar y
deontoldgico (eje de conocimiento ambiental) y el componente de gestion de procesos (con el
eje de gestion ambiental), a través del estudio de normativa, instrumentos y estrategias legales,
experiencias de otras comunidades, entre varios aspectos.

e En esta fase se busca que el equipo de participantes del programa de formacion aporte a la
formacion y participacion de mas sectores de la comunidad a través del componente humano y
social (ejes de auto y hetero-reconocimiento) y del componente de gestién de procesos (con el
eje de educacion comunitarial, con actividades como la reflexién sobre experiencias vividas por
otros grupos o lideres ambientales.
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4. Metodologia para la construccion del proyecto

Los elementos que se han venido describiendo respecto al Programa de Formacién de Lideres
Ambientales del Jardin Botdnico de Bogotd, muestran que se trata de un proceso posibilitado por una
institucion, dirigido a las comunidades de la ciudad, buscando ser inclusivo, amplio, integrador y que
ademdas de proveer informacion y buscar reflexiones sobre las situaciones ambientales de los territorios
capitalinos, busca la participacion y accién de las comunidades, a partir de la aproximaciéon a diferentes
formas de conocimiento y experiencias.

Con dicho sentido, el Programa de FLA para 2010 se estructura en 15 sesiones, de 3 horas, una cada
semana. Cada sesion tiene como objetivo aportar al desarrollo de un eje; los ejes constituyen los
componentes. Ahora bien, también se propone que a través de las reflexiones y acciones dadas en cada
sesion, se aporte a elementos relacionados con el proyecto, pues este es el eje central que orienta la FLA y la
consolidacién de los intereses de las comunidades.

Con este fin, el equipo orientador del proceso establece una ruta, la cual constituye una guia,
directriz, hilo conductor o bitdcora para la construccion del proyecto a través de todo el proceso; por lo que
se piensa como una forma de instrumentalizar el modelo de formacion centrada en proyectos. En esta
medida, la ruta sugiere acciones, procesos, tareas o consideraciones que orientan la propuesta de guias,
actividades, instrumentos, insumos o productos en cada eje, que a su vez responden a una u otra fase del
proyecto. La ruta asegura la articulacion de los productos de cada sesion, los cuales son fruto de la
implementacion de los modelos o enfoques diddcticos especificos de cada eje, con el fin de construir el
proyecto desde el primer momento en que se inicia el programa. Los items o consideraciones hasta ahora
formuladas en la ruta son:

a) Percepciones, nociones o ideas que tienen los participantes sobre el liderazgo ambiental y el
lider ambiental.
b) Antecedentes y experiencias de los participantes en liderazgo ambiental.

c) Identificaciébn de actores comunitarios, organizaciones e instituciones que componen los
territorios.

d) Identificacién de espacios, estrategias, procesos e instituciones que aborden la tematica de lo
ambiental, la gestion y la participacion.

el Identificacidén de elementos biofisicos o de la EEPB.
fl  Establecimiento de relaciones entre los actores sociales y lo biofisico.

gl Formulacion de un plan de trabajo que facilite la difusidén de la informacién, la aproximacién a
la comunidad, el acopio de informacion y la organizacién, asi como la identificacion de
instituciones y personas clave, entidades responsables, requerimientos para tomar decisiones y
realizar acciones, para el reconocimiento de contextos.

h) Definicion de situaciones ambientales territoriales.
i) Priorizacion de situaciones ambientales territoriales.
il Validacién de experiencias.
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k)

)

m)
n)
ol
p)
q

Encuentro e intercambio de formas de conocimiento.

Mecanismos de encuentro y participacion ciudadana.

Gestion de la informacion.

Establecimiento de relaciones estratégicas con instituciones u organizaciones.
Gestion de recursos.

Formacion de los actores del proceso e inclusion.

Evaluacion del proyecto.

Estos aspectos orientan el desarrollo de los componentes y ejes, en funcién del Proyecto al significar
cuestiones o procesos que motivan el desarrollo de las sesiones de trabajo con los participantes.

Cuadro 1.
Relacién entre proyecto, componentes y ejes, a través de la definicion de la ruta
FASE DEL PROYECTO DESCRIPCION COMPONENTES Y EJES TTEMS RUTA
Contextualizacién Reconocimiento del Lider Ambiental: Disciplinar y Deontolégico (ejes de 1,2,3,4,5,
aproximacién a sistematizacion de historia conocimiento ambiental, éticay 10
de vida y caracteristicas del perfil politica, principalmente)
Reconocimiento del Territorio: cartografia de
lo biofisico y social (comunidad) Humano y Social (ejes de auto y
hetero-reconocimiento)
Definicion de Identificacion de problemas sociales y Disciplinar y Deontolégico, 56,89,
situaciones biofisicos principalmente con el eje de 10
Reconocimiento de Contextos
Plan de gestion Propuesta para abordar situacion problema: | Disciplinar y Deontoldgico (eje de 7,8,1,12,
ambiental plan de accién y cronograma. conocimiento ambiental) 13, 14,15,
17
Gestion de Procesos (con el eje de
Gestion Ambiental)
Programa de Formacion de Lideres Ambientales u otras Humano y Social (ejes de auto y 3,10, 11,12,
educacion experiencias en Educacion Ambiental: hetero-reconocimiento) 16,17
comunitaria propuestas de Educacion Comunitaria
Gestion de Procesos (con el eje de
Educacion Comunitaria)

5. Comentarios finales

La Educacién Ambiental Ciudadana debe ser un proceso pensado, no solo desde las disposiciones
de las agendas infernacionales respecto a lo ambiental, sino también desde las condiciones ecolégicas,
sociales y locales. Es decir que debe ser un proceso visto desde varias perspectivas; tanto desde las
perspectivas de los expertos internacionales, como por las mismas comunidades.

El trabajo por proyectos se perfila como una alternativa para lograr la participacién de las
comunidades en la estructuracion de los procesos de educacion ambiental y en la definicién de las
situaciones y toma de decisiones y accion concreta frente a lo ambiental. Aunque existen varias tendencias,
para la Educacién Ambiental Ciudadana son convenientes aquellas que signifiquen reflexion, accién vy
participacion ciudadana, mas alld de la gestién de recursos o la licitacion de algunos colectivos para
consecucion de recursos econémicos.
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El Programa de Formacion de Lideres Ambientales del Jardin Botdnico de Bogotd, es una propuesta
concreta que, a fravés del modelo de formacion centrada en proyectos, aporta a la inclusién de la
ciudadania y busca superar los extremos de lo reflexivo y el activismo, planteando una accién-reflexiva,
motivando el intercambio de conocimientos y experiencias, promoviendo la participacion ciudadana y
promulgando la continuacion a través de procesos de Educacion Comunitaria, realizada por la comunidades
para las comunidades.
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