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1. Infroducdo

No Brasil, o ensino superior tem caracteristicas particulares e apresenta inGmeros problemas, como
a deterioracdo salarial, o desprestigio profissional e a precariedade da formacdo (GODOY, 1983;
SCHWARTZMAN, 1988). Atualmente, sdo vérios os cursos ministrados por professores de formagdo
diferenciada, com ftrajetérias diferentes, mas com uma caracteristica que acompanha a maioria dos
docentes: auséncia ou precariedade de formagdo pedagdgica ou diddtica.

Diferente do professor de ensino médio, cuja formacdo pedagdgica deve ser desenvolvida no curso
de Licenciatura, o professor de nivel superior, embora quase sempre sendo Mestre e/ou Doutor, nem
sempre tem aproximacdo com as abordagens ou concepg¢des de ensino-aprendizagem que o habilitem a
exercer a docéncia com a mesma eficiéncia com que exerce sua profissdo de origem.

De acordo com Névoa (1992), uma das formas de se compreender os problemas atuais
relacionados com o processo de ensino-aprendizagem & procurar entender o processo historico de
profissionalizacdo, pois, dai se originam algumas caracteristicas presentes ainda hoje no processo de
trabalho dos profissionais do ensino superior.

Nas primeiras escolas do Brasil, os cursos eram seriados, com programas fechados e disciplinas
destinadas a formar professores competentes em uma determinada drea ou especialidade. Ja vigorava o
sistema de aprendizado no qual o docente deveria transmitir aquilo que sabia, para o aluno que nada
conhecia. O resultado da aprendizagem era avaliado pelo préprio profissional, que dizia se o aluno estava
apto ou ndo para exercer determinada profissdo. Em caso positivo, o aluno recebia um diploma que
certificava sua competéncia profissional, caso contrério, repetia o curso. (MASETTO, 2002).

Na época, ndo havia discussdo sobre a formacdo do professor e, consequentemente, sobre o seu
preparo para o trabalho na docéncia. Os cursos superiores procuravam profissionais que tinham sucesso
em sua atividade profissional, convidando-os para ensinarem os alunos a serem tdo bons quanto eles.
Praticamente, exigia-se apenas o bacharelado, pressupondo-se que “quem sabe, automaticamente, sabe
ensinar”.

Atualmente, de acordo com Beley ef a/i (2006, p. 404), discute-se o processo de ensino-
aprendizagem nos cursos de ensino superior na drea de salde e destaca-se a necessidade do reforno
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social, mas os docentes ainda ndo apresentam formagcdo e recursos suficientes para atender & demanda de
ensino, a pesquisa e @ extensado.

Sob este prisma, Coolahan (2002, Apud BELEY ef a/ii2006, p. 405) afirma que na carreira do docente
de ensino superior se inferpdem inOmeros obstaculos, principalmente os de origem didatica e pedagdgica,
em virtude do contexto mundial, no qual a educag¢do ainda necessita de muito mais investimentos.

O curso superior & o Unico que ndo requer uma formacdo especifica para o magistério. O ensino
fundamental e o médio exigem formagcdo superior em Pedagogia/licenciatura; no entanto, para lecionar no
curso superior, basta ter graduagdo em qualquer especialidade. As instituicdes de ensino tém procurado
mudar esta situag¢do, promovendo concursos pUblicos nos quais se exige mestrado e doutorado, mas ainda
ndo oferecem preparacdo especifica para o magistério superior. (CUNHA, 1985, 2004).

Para Pimenta e Anastasiou (2002), geralmente ndo se exige formagdo pedagdgica na docéncia do
ensino superior, porque, aparentemente, & suficiente o dominio de conhecimentos especificos, pois o que
valoriza o docente universitério & a pesquisa e/ou o exercicio profissional no campo. Deste ponto de vista,
todo professor automaticamente & aquele que ensina, isto &, dispde o conhecimento para os alunos.

E importante lembrar que, como ndo ha formacdo especifica para professor universitario, a busca &
individual, mediante cursos, congressos, pos-graduacgdo, dentre outros. Entretanto, o incentivo (incluindo
oferecimento de condi¢des reais para o docente operacionalizar suas agdes voltadas para o processo
ensino-aprendizagem, bem como a cobranca e a valorizagéo do docente) deve partir também da institui¢do
a qual estd vinculado, assim como dos 6rgdos federais inerentes ao sistema educacional do pais.

A Lei das Direfrizes e Bases da Educag@o Nacional n® 9394/96 e o Decreto n°® 2.207/97, que
regulamenta o Sistema Federal de Ensino, exigem preparacdo pedagogica para o exercicio da docéncia no
ensino superior, estabelecendo que, no segundo ano de vigéncia, a instituicGo de ensino deve contar com
15% dos docentes com titulac@o Stricfo-sensu, dos quais 15% devem ser doutores; no quinto ano, os valores
se modificam para 25%, dos quais 10% seriam doutores; e, no oitavo ano, essa propor¢do passa para 1/3,
dos quais 15% seriam doutores.

Enfretanto, estes aspectos exigidos pela LDB ndo garantem formagdo especifica para o processo
educacional, pois, desta forma, a Lei n° 9394/96 ndo concebe a docéncia como um processo de formacdo,
mas sim como prepara¢do titulada para o exercicio do magistério superior, que serd realizada
prioritariamente (ndo exclusivamente) em pés-graduacdo stricio-sensu. Por outro lado, hd um aumento na
oferta de /afo-sensu ou de disciplinas de Metodologia do Ensino Superior ou Didatica do Ensino Superior
para auxiliar na formacdo docente. Porém, “ainda que tais disciplinas pudessem ajudar na resolucdo do
problema, elas ndo sdo uma exigéncia da legislacdo”. ([PIMENTA E ANASTASIOU, 2002, p. 41).

Segundo Gil (1997, p. 15), “a formagdo do professor deve englobar disciplinas como Psicologia da
Educacdo, Diddtica e Praticas de Ensino, dentre outras, que tém por obijetivo capacitar o futuro professor
para o desempenho competente de suas atividades docentes”. Desta forma, segundo o autor, o professor
deve iniciar sua carreira ciente de que o bom exercicio de sua profissdo depende de flexibilidade e
disposicdo para o constante aprender, além dos saberes e competéncias especificos ao seu oficio.
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Assim, o oficio do professor tem caracteristicas singulares, que se relacionam e devem se adaptar a
contextos sociopoliticos e a sistemas educativos mutaveis e variados. Para estar apto para ensinar, o
professor deve dominar saberes, e tem-se discutido qual & a extensdo dos saberes que devem ser
dominados, a natureza do dominio, que tipos de saberes o professor deve dominar e, ainda, os seus
vinculos com a diddtica.

Neste contexto, iniciativas como mudanca curricular, adocdo de metodologias de ensino-
aprendizagem baseadas em problematizacdo, integra¢do de conteddos e de docentes, inclusdo do aluno
na selecdo de conteddos e na busca de conhecimentos, descentralizacdo do ensino, preparo didatico-
pedagogico dos docentes, discussdes interdisciplinares de formas de avaliagdo docente/aluno, dentre
outras, ainda s@o reduzidas e localizadas, e ndo chegam a mudar o quadro geral que este estudo pretende
mostrar, mas servem como exemplos de caminhos promissores para a superagdo das marcas histéricas da
educacdo brasileira.

Moraes (2003, p.77) afirma que “o conhecimento & o produto de uma relagdo indissocidvel entre o
observador, o processo de observacdo e o objeto observado®, parecendo deixar claro que, para que o
conhecimento acontecga, deve haver um processo que leve o sujeito a compreender o objeto do seu estudo.

Sob esta ética, Pimenta (1999, p.21) reforca esta ideia, afirmando que “o conhecimento & o resultado
do trabalho de classificagdo, andlise e contextualizacdo das informagdes”. Segundo a autora, o acesso as
informacdes ndo se da igualmente para todos os cidaddos, concedendo-se assim, vantagens a quem as
possui. Como consequéncia, a capacidade de buscar informacdes e gerar novos conhecimentos a partir
delas, constitui a competéncia mais preciosa da era contempordanea.

Para Perrenoud (2001), a nogdo de competéncia n&o descarta a importéncia dos saberes, porém,
compreende ainda a sua aplicagdo. Neste sentido, o autor cita a definicdo de competéncia elaborada por L&
Boterf, deixando claro o significado de competéncia na acdo profissional: A competéncia ndo reside nos
recursos (conhecimentos, capacidades...) a serem mobilizados, mas na propria mobilizacdo desses
recursos. A competéncia pertence & ordem do saber para mobilizar. Para haver competéncia, & preciso que
estejo em jogo um repertorio de recursos (conhecimentos, capacidades cognitivas e capacidades
relacionais...) (LE BOTERF gpud PERRENOUD, 2001 p. 21).

Perrenoud (2000, p.15-16) faz men¢do ao oficio de professor, “propondo um inventario das
competéncias que contribuem para redelinear a atividade docente” e afirma que o referencial em que se
inspira “tenta apreender o movimento da profissdo”.

O referencial escolhido acentua as competéncias julgadas prioritarias, por serem coerentes com o
novo papel do docente e com a politica educativa, insistindo em 10 grandes familias de competéncias:

1) Organizar e dirigir situacdes de aprendizagem.

2) Administrar a progressdo das aprendizagens.

3) Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciac@o.

4)  Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu frabalho.

5) Trabalhar em equipe.
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6)
7)
8)
9)

Participar da administra¢do da escola.
Informar e envolver os pais.
Utilizar novas tecnologias.

Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissdo.

10)  Administrar sua propria formagdo continua.

Considerando-se a lista das 10 competéncias, retoma-se a definicdo apresentada por Perrenoud,
para poder compreendé-la de modo mais claro, trazendo como referéncia as obras do autor, com amparo
em Libdneo (2001), adaptando-as ao cotidiano, e reformatando suas propostas, no sentido de clarear a
compreensdo do que procuraremos avaliar neste estudo.

1. Organizar e dirigir situacdes de aprendizagem:

O bom professor ndo & apenas o que informa conteddos, sendo um especialista em
aprendizagens, que reconhece os meios para propicid-la, adaptando-os & sua discipling, ao nivel etario dos
alunos e ds condicdes ambientais de que dispde. Esse especialista em aprendizagens deve estar atento a
alguns procedimentos gerenciais:

a)

b)
c
d)

e

Ser muito bom na sele¢do dos conteddos a serem ensinados, elegendo-os de acordo com os
objetivos da aprendizagem;

Trabalhar a partir das representagdes dos alunos;
Trabalhar a partir dos erros e dos obstaculos da aprendizagem;
Construir e planejar dispositivos e sequéncias diddticas;

Envolver os alunos em atividades de pesquisa, em projetos de conhecimento;

2. Administrar a progressdo das aprendizagens:

Muitas vezes, a mudanca que o professor implanta no decorrer do ano letivo se dd apenas com
relacdo ao conteddo que ministra, esquecendo-se que o aluno muda a toda hora, a cada dia. Para que ele
tenha a sensibilidade de perceber essas transformagdes vividas pelo aluno, & necessario que desenvolva
em sua acdo as seguintes competéncias:

al
b)
a
d

e

Conceber e administrar situagdes-problema ajustadas ao nivel e s possibilidades dos alunos;
Adquirir uma vis@o longitudinal dos objetivos de ensino;

Estabelecer lacos com as teorias subjacentes ds atividades de aprendizagem;

Observar e avaliar os alunos, tendo em mente sua “formacdo”:

Fazer permanente balanco de competéncias e tomar decisdes de progressdo.
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3. Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacGo:

Nossa escola impde, de forma ditatorial, a alunos diferentes, com dificuldades diferentes, com niveis
de aprendizagem diferentes, aulas rigorosamente iguais, provas idénticas e critérios de aprovacdo e
retencdo uniformizados.

E possivel pensarmos em um ensino onde as aulas se organizem de forma diferente do usual,
criando novos espacos de formacdo e de avaliagdo, de modo que cada aluno vivencie, tanto quanto

possivel, situacdes “6timas” de aprendizagem.

Para isto, & preciso pensar em frés competéncias:

a) Ampliar a gestdo da classe visando trabalhar-se a heterogeneidade;
b) Fornecer apoio integrado;

c) Desenvolver a cooperagdo entre os alunos.

4. Envolver os alunos na aprendizagem, e, portanto, na sua compreensdo de
mundo:

Um aluno ndo vai & escola apenas para aprender. Na maior parte das vezes, ndo quer aprender,
odeia assistir aulas ou fazer licdes. Acha “chato” estudar, detesta ter que suportar professores, mas a
obrigatoriedade da escola ndo admite obje¢des e o professor tem que administrar sua aula para os que
querem e para os que ndo querem aprender. Nasce ai uma das mais dificeis e complexas competéncias do
oficio de professor: estimular os alunos e fazé-los gostar de aprender.

Apresento algumas sugestdes, ndo infaliveis, de como implantar essa competéncia, com base no
referencial tedrico deste estudo:

a) Entusiasmar-se pelo que se ensing, suscitar no aluno o desejo de aprender;

b) Explicitar a relagdo enfre a aprendizagem e o saber, organizar as etapas que se busca
desenvolver, convidar o aluno ao desdfiante jogo da transformagdo e antecipar a alegria em
suas conquistas;

¢} Organizar um conselho de alunos, fazé-los sentirem-se agentes de um processo e ndo meros
receptores de conteGdos e habilidades;

d) Oferecer estratégias diferentes, atividades opcionais.

5. Aprender e ensinar a trabalhar junto e a trabalhar com equipes:

Trabalhar verdadeiramente em conjunto com os colegas e ensinar os alunos a trabalhar e aprender
em equipes forna-se uma necessidade imperiosa pela evolugdo do oficio do educador de maneira geral.

Uma competéncia a se trabalhar no ensino & ensinar nossos alunos como trabalhar juntos e
aprender, com nossos colegas, como efetivamente formar uma equipe docente. Para que esta competéncia
se estfruture, algumas providéncias simples precisam crescer:
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a) Elaborar projetos pedagdgicos verdadeiramente em equipes

b) Buscar referéncias para entender como funciona a “dindmica dos grupos”, como se aprende a
conduzir reunides, exercitar essas tarefas em encontros com a equipe docente e ensinar
nossos alunos a empreendé-las.

c) Analisar em conjunto situagdes complexas e confiar na equipe para administrar crises de
relacionamentos interpessoais.

8. Dominar e fazer uso de novas tecnologias

E impossivel ndo admitir que a tecnologia tenha invadido a nossa vida cotidiana e que, nos tempos
de agora, saber operar um computador e suas linguagens & tdo importante quanto saber cozinhar ou saber
se conduzir no fransito.

A escola, e bem o diz Perrenoud (2000, p.128): “ndo pode ignorar o que se passa no mundo” e as
tecnologias de informagdo e de comunica¢do nos impuseram novas formas de nos relacionarmos com os
outros e de pensar nosso dia-a-dia. £ essencial assumirmos que os momentos sd@o outros e que entre as
competéncias essenciais de um professor se incluem, com destaque, as vinculadas ds novas tecnologias.

Entre as competéncias essenciais nessa drea, destacam-se:

a) Usar e ensinar os alunos a usarem editores de texto;

b) Explorar as potencialidades didaticas dos CD'ROMS e de outros programas.

9. Vivenciar e superar os conflitos éticos da profissdo

Sdo competéncias dificeis; no entanto & preciso busca-las, desenvolvendo na agdo em sala de aula,
pelo menos quatro competéncias:

a) Prevenir dentro da sala de aula qualquer tipo de violéncia:

b) Lutar contra fodas as formas de preconceito e discriminagéo

c) Participar da criagdo de regras de conduta quanto @ disciplina e @ comunicagdo em aula;

d) Desenvolver a consciéncia de sua profissdo e o sentimento de responsabilidade, solidariedade
e justica.

10.Administrar sua prépria formagdo e enriquecimento confinuo:

Houve um tempo em que ao professor bastava apenas conhecer os conteddos da disciplina que
ensinava e nada mais. Mesmo assim, nesses tempos, os conteddos eram mais durdveis e ndo se vivia o
frenesi de mudancas que novas descobertas trazem e que a Internet populariza.

Assim, para o professor de hoje, a educacdo permanente constitui verdade que néo se desafia.
Como lembra com fluéncia Perrenoud (2000, p.155), ao dfirmar que “uma vez constituida nenhuma
competéncia permanece adquirida por simples inércia”. Para o autor, as competéncias ndo sdo “pedras
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preciosas que se guardam em um cofre, onde permaneceriam intactas, & espera do dia em que se
precisasse delas”.

Percebe-se claramente que o uso de competéncias, com base no que teoriza Perrenoud, torna-se
mais vivo e mais completo, quando sdo enriquecidos com estudos, pesquisas, leituras, debates, nos cursos
dos quais se participa, nos programas a que se assiste, nas experiéncias que se trocam, sendo necessario
que o professor participe efetivamente de tais movimentos como forma de enriquecer o seu conhecimento e
permanecer atualizado, continuamente, sob pena de ndo conseguir acompanhar as mudangas que surgem
em todo momento na educacdo, ndo sb brasileira, mas mundial.

No que tange ao desenvolvimento de competéncias, Witorski (1998, gouad PERRENOUD, 2003, p.
131), aponta cinco vias:

e A agdo por si so: por tentativa de erro, por ajustes sucessivos e por adaptacdo progressiva de
comportamentos;

e A combina¢do acdo e reflexdo sobre a acdo: por “tateamento assistido®, isto &, por uma
interacdo entre um procedimento de tentativas de erros e uma postura de
reflexdo/questionamento em relacdo & situagdo e & agdo produzida;

e Areflexdo retrospectiva sobre a acdo;

o Areflexdo antecipadora de mudanga sobre a agdo: esse processo e o anterior t&m como ponto
comum o exercicio do pensamento sobre os atos;

e A aquisicdo de saberes tedricos: por integracdo/assimila¢do de saberes novos. Esse processo,
em geral, & acompanhado de uma implementag¢do desses saberes por ocasido de estudos de
caso ou de exercicios em formacdo.

O percurso para a aquisicdo de uma competéncia, portanto, € compreendido por ensaios e erros,
momentos de hesitacdo, decisdes inconscientes, inferéncias e raciocinios explicitos. Torna-se dificil
identificar, enfre as competéncias de um professor, aquelas que sdo separdveis de sua pessoaq, pois elas se
limitam aquilo que se adquire na formacdo profissional, j&@ que toda histéria social e psicolégica do sujeito &
formadora.

Cada professor tem a sua histéria de vida, de formacdo e de atuagdo profissional. Deste modo,
nenhum professor desempenha sua prética exatamente como outro, mas cada um pode contribuir para a
profissionalizacdo de suas atividades, desenvolvendo competéncias para a sua pratica docente mais
efetiva. O fato de os professores assumirem a sua formagdo continua, representa um dos sinais mais
seguros para a profissionalizacdo do seu oficio, levando a uma prdtica reflexiva e voluntaria no
desenvolvimento de competéncias.

Perrenoud (2000° p. 178-9) acredita que cada professor pode contribuir para a evolu¢do do seu
oficio, despendendo esfor¢os nas seguintes agdes: Centrar-se nas competéncias a serem desenvolvidas nos
alunos e nas mais fecundas situacdes de aprendizagem; diferenciar seu ensino, praticar uma avaliagéo
formativa, para lutar ativamente contra a reprovagdo; desenvolver uma pedagogia afiva e cooperativa
fundamentada em projetos; entregar-se a uma ética explicita de relacdo pedagdgica e ater-se a ela;
continuar sua formacdo, seguir lendo e participando de manifestacdes e reflexdes pedagdgicas; questionar-
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se, refletindo sobre a sua pratica, individualmente ou em grupo; participar na formacdo inicial de futuros
professores; trabalhar em equipe, relatar o que faz, cooperar com os colegas; inserir-se em um projeto de
instituicdo e engajar-se nos procedimentos de inovagdo individuais ou coletivos.

O professor deve, a partir disso, ter uma profunda reflexdo e agir conscientemente, segundo o que
determinou para que seu frabalho na prdatica pedagdgica seja eficiente e criativo, superando a
racionalidade técnica. Nesse particular, Garcia (1992, p.110) enfoca que “o profissional reflexivo constroi de
forma idiossincratica o seu préprio conhecimento profissional, o qual incorpora e transcende o
conhecimento emergente da racionalidade técnica”.

A partir desta 6fica, Perrenoud (2001, p.21) destaca dois conjuntos articulados das principais
condi¢des que favorecem a construcdo dos esquemas de percepcdo, avaliagdo e acdo na pratica docente
do professor: “a confronta¢do com as novas estruturas (resultante de uma modificac@o dos programas, das
diretfrizes, do pUblico ou das condi¢des organizacionais); e a tomada de consciéncia reflexiva de seu proprio
desempenho na situagdo real”.

Assim, o professor, ao submeter-se a tais orienta¢des, pode ampliar as suas competéncias
adquiridas e construir outras novas. Contudo, deve ter claro que surgir@o obstdculos e s6 poderdo ser
superados por intermédio da reflexdo de um trabalho sobre si, da constru¢do de novos saberes e de novas
competéncias.

Nesse sentido, observa-se que somente uma reflexdo sistematica e continuada & capaz de
promover a dimensdo formadora da prética. A sociedade coloca o professor em situagdes desafiadoras; ele
intervem em um cendrio complexo, vivo e mutavel, enfrentando problemas individuais e grupais, mas o éxito
do profissional depende de sua capacidade de manejar a complexidade e de resolver problemas praticos;
esse processo €, indubitavelmente, reflexivo, e exige competéncias por parte do professor para vencer os
desafios que se apresentam na sua pratica.

Vislumbrando-se o papel fundamental do educador, hoje, a partir do exposto anteriormente,
admite-se a necessidade de se explorar o termo competéncia, como sindnimo daquilo que se faz bem no
cumprimento do dever, neste caso, tendo como foco o desempenho do professor. Este deve refletir um
compromisso com a qualificacdo de sua atuagdo, de maneira que sua prdtica se construa a partir da unido
do dever e do saber técnico com o querer, que traduz objetivo, inten¢do e o poder, no direcionamento de
sua acdo (RIOS, 2001).

Portanto, de uma abordagem construtivista, pode-se entender a constru¢do da competéncia como
um processo de aprendizagem que se estabelece a partir da interagdo com o meio. A experiéncia do
professor constitui-se em um ponto de partida para que ele possa, em virtude de relagdes com o meio, ter a
oportunidade de incluir nova dindmica em sua acdo.

Assim, o processo de constru¢do da competéncia estd muito ligado ds situacdes de aprendizagem,
guando o professor estabelece relagcdes com outras jé@ vividas, relembrando resultados referentes a elas em
determinadas situagdes. O educador aprende na acdo, desenvolvendo fundamentalmente suas
competéncias a partir da pratica (PERRENOUD, 2001).
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Esta capacidade de memoriza¢do e de resgate de experiéncias vividas, valida determinados
procedimentos e métodos que se mostraram eficazes. A consolidagdo de alguns esquemas de agdo, apoia-
se na busca do professor para encontrar uma resposta a uma situacdo nova, que seja adequada de
maneira singular no processo de aprendizagem (PERRENOUD, 2000).

Visto que varios estudos apontam que existe a necessidade de que o professor seja capaz de
refletir sobre sua prdtica e direciond-la, segundo a realidade em que atua, voltada para os interesses e as
necessidades dos alunos. Freire (1997, p.43) afirma que: “Pensando criticamente a prética de hoje ou de
ontem & que se pode melhorar a préxima pratica.”

Para entendermos melhor esse aspecto, devemos recorrer a Schén, que foi idealizador do conceito
de Professor Pratico-Reflexivo, e que percebeu que em varias profissdes, ndo apenas na pratica docente,
existem situacdes conflitantes, desafiantes, e que simplesmente a aplicacdo de técnicas convencionais n&o
resolvem problemas.

Ndo se trata aqui de abandonar a utilizacdo da técnica na préatica docente, mas haverd momentos
em que o professor estard em situagdes conflitantes e ele nGo terd como guiar-se somente por critérios
técnicos pré-estabelecidos.

Para Névoa (1997, p.27), as situagdes conflitantes que os professores sdo obrigados a enfrentar (e
resolver) apresentam caracteristicas Unicas, exigindo, portanto, caracteristicas Gnicas: o profissional
competente possui capacidades de auto-desenvolvimento reflexivo [...) A légica da racionalidade técnica
opde-se sempre ao desenvolvimento de uma praxis reflexiva.

Ao discorrer sobre as competéncias docentes no ensino de nivel superior no Brasil, Masetto (2002)
relata que nas Gltimas duas décadas tem havido grandes movimentos sobre a atividade docente,
revelando-se significados e valores até entdo pouco considerados e destacando que a docéncia
universitaria exige competéncias proprias e profissionalismo, com a finalidade de contribuir efetivamente
para colocar na sociedade cidaddos corretos e profissionais competentes.

Ao ensino superior, cabe a missdo de formar profissionais criticos e reflexivos, aptos para viverem
em um mundo de constantes fransformagdes, capazes de construir novos conhecimentos a partir das
informagdes do mundo ao seu redor, e dotados de profundo senso ético e humano. Para tanto, o professor
deve estar preparado, dotado das competéncias necessarias para um ensino transformador.

Com base no exposto, percebe-se que a profissdo docente apresenta-se hoje como um desafio
sem precedentes, talvez até superior aos desafios empreendidos em qualquer outra profissdo, pois requer
que o professor conhe¢a profundamente o campo do saber que pretende ensinar, que seja detentor, no
entanto, de necessario senso critico e de conhecimento da realidade que o cerca, para fazer uma andlise
criteriosa do contetdo a ser transmitido e que deve estar suficientemente preparado para, com base neste
mesmo conhecimento e amparado na complementaridade da pericia de seus pares, ser capaz de produzir
um novo conhecimento, inovando e criando. (VASCONCELOS, 2000, P.10).

Tem-se em vista, neste novo milénio, que o avango tecnoldgico traz mudangas velozes em todas as
dreas de atuacdo, e que, devido & atual sensibilizacdo da sociedade para os valores éticos, politicos e

Revista Iberoamericana de Educacion / Revista Ibero-americana de Fducacdo
(ISSN: 1681-5653)

eQe



G. S. Cavalcanti Valente e L. de Oliveira Viana ﬂ

sociais, fodas as profissdes se mobilizam em rever as caracteristicas de seus profissionais, no que se refere
ao seu perfil e as competéncias construidas no decorrer de sua formagdo.

Entre as varias caracteristicas que o profissional do novo milénio deve possuir, destacam-se, para
Vasconcelos (2000),: a capacidade de buscar e utilizar novas informagdes, saber se comunicar (nacional e
internacionalmente), usar os recursos fecnoldgicos para a melhoria de vida, desempenhar a profissdo de
forma contextualizada e em equipe.

Desta forma, o ensino superior tenderd a reorganizar os seus curriculos para atender a essas novas
exigéncias, vitais para o exercicio profissional competente. Tais reformulacées devem sinalizar revisdes
quanto @ flexibilizagdo e & dinamizagdo curriculares e @ formagdo profissional concomitante com a
formacdo académica, com énfase na formagdo permanente ou continua. (MASETTO, 2002).

O autor supracitado discute e identifica as competéncias especificas para a docéncia no ensino de
nivel superior:

a) Competéncia em uma determinada drea de conhecimento: dominio dos conhecimentos
basicos (obfidos no bacharelado), e experiéncia de campo em uma determinada drea
(adquirida em alguns anos de atividade profissional). Este dominio cognitivo deve ser
constantemente atualizado, exigindo-se do docente a participagdo em programas de
formacdo continua, de desenvolvimento (eventos cienfificos, cursos de aperfeicoamento e
especializacdo); realizacdo de pesquisas (Por meio de seus estudos e reflexdes criticas sobre
temas tedricos e experiéncias, apresentacdo em eventos cientificos, publicacdes).

b) Competéncia na drea pedagdgica: no minimo, o professor deve construir o conceito de
processo de ensino-aprendizagem, entender o seu papel como conceptor e gestor do
curriculo, compreender a relagdo professor-aluno e aluno-aluno durante o processo ensino-
aprendizagem, e possuir conhecimentos sobre a tecnologia educacional (teoria e praticas
basicas).

Quanto ao processo ensino-aprendizagem, o professor deverd ter clareza quanfo aos seus
significados, como por exemplo: 0 que aprender atualmente; como aprender de forma que
haja maior fixacdo e eficacia; que teorias embasam as discussdes acerca da aprendizagem,
como aprender no ensino superior, que principios da educacdo de adultos sdo validos nesta
etapa, como conseguir a integra¢do do desenvolvimento cognitivo, afetivo-emocional, de
habilidades e a formagdo de atitudes, como estabelecer relagdes entre as disciplinas; como
aprender por toda a vida?

c) Competéncia para o exercicio da dimensdo politica: Considerar que o docente & um cidaddo e
um profissional, que participa da vida em sociedade; que deve ser comprometido com o seu
tempo, dirigir suas ag¢des e opgdes conscientemente, ter, enfim, uma visdo critica do homem,
do mundo, da sociedade e da educacdo, estando aberto para participagdes e conquistas.

Corroborando com o entendimento sobre as competéncias do professor universitario,
Vasconcelos (2002 p.92), sintetiza que para ser um profissional completo para a fungdo
docente, & necessdrio possuir:
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e formacdo técnico-cientifica, para ter dominio técnico do conteddo a ser ministrado;

e formacdo pratica, conhecimento da pratica profissional para a qual os seus alunos
estdo se formando para exercer;

e formacdo politica, isto &, reconhecer a educacdo como uma prdtica isenta de
neutralidade, cujas agdes sdo politicas e intencionais;

e formacdo pedagogica, edificada no fazer cofidiano da profissdo docente,
metodologicamente desenhada, ou seja, para ensinar, em qualquer nivel, o professor
necessita ter conhecimento didatico.

2. Conclusdo

Com base no exposto, varias ideias estdo sendo exteriorizadas e vém ganhando espago no campo
educativo, colocando-se em evidéncia o professor, a profissionalidade docente, suas decisdes e praticas
pedagdgicas. De acordo com Zeichner (1993), € um movimento de destacar a figura do docente, propondo-
se uma série de principios tedricos ao ensino reflexivo, de se exercitar, na préatica pedagdgica dos docentes,
uma atuacdo sistematicamente reflexiva, investigando-se como ensinam, para, a partir dai, melhorarem
paulatinamente seu modo de ensinar, representando uma estratégia de responsabiliza-los pelo seu proprio
desenvolvimento profissional.

No Brasil, de acordo com Valente (2005), as discussdes sobre as mudancas de paradigmas na
educacdo tém tomado espaco a cada dia entre os estudiosos no assunto, o que tem trazido mudancas nos
projetos politico-pedagdgicos das instituicdes de ensino médio e superior, de um lado por exigéncia legal e,
de outro, legitimados pela preocupacdo dos proprios docentes, com a formacdo de profissionais criticos e
reflexivos, para um mercado de trabalho cada vez mais seletivo.
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