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1. Introduccion

En los Oltimos veinte afios, las universidades argentinas han sido protagonistas de diversos
procesos de cambio y reestructuracion académica: nuevas carreras, nuevos tramos curriculares y proyectos
de reforma e innovacion en la ensefianza, vinculados, en muchos casos, a la incorporaciéon de nuevas
tecnologias de comunicacion, transferencia educativa y articulacién con otras instituciones y la comunidad,
en un marco complejo signado por el imperativo de una modernizacién y adaptacién a nuevas demandas
sociales. Dentro de las lineas de accion institucional que han acompafiado estos procesos de cambio, se
destacan la formacién pedagégica de los docentes universitarios y el apoyo, a través de programas
especificos, a la innovacién e investigacion educativa, en torno a diversos aspectos relativos a la ensefianza
y el aprendizaje en dreas especificas.

En este marco socio-institucional y a la par de los convencionales, se han gestado nuevos
escenarios y nuevas prdcticas. Uno de los rasgos, quizd mas destacados que caracterizan a las nuevas
practicas educativas en la universidad, es el desplazamiento de la atencién puesta casi exclusivamente en el
eje docente-saber, hacia una mayor consideracion de los estudiantes y de los procesos implicados en sus
aprendizajes y logros. Cuando este corrimiento ocurre los conocimientos cientificos, las condiciones
institucionales y sociales de su produccion, los procesos de aprendizaje y la ensefianza misma se vuelven
objeto de reflexion y de transformacion. Parte de estos procesos pueden visualizarse, por ejemplo, en las
experiencias que los profesores llevan a cabo como innovaciones diddcticas y curriculares en el marco de
proyectos de investigacion e innovacién educativa apoyados institucionalmente.

Otra de las notas que caracterizan a los nuevos escenarios de educacion universitaria es la
formacion docente que, de manera més o menos sistemdtica, muchos profesores van adquiriendo a la par
de su especializacion disciplinar. Formacién que se instala a partir de la confianza en que posibilitard una
mejora en la calidad de la ensefianza para hacer frente a viejos y nuevos problemas que aquejan a las
universidades. En este sentido, en diversas catedras -ciencias exactas, naturales, ingenierias, humanidades,
econdmicas, agronomia y veterinaria- se impulsan innovaciones en los enfoques, metodologias y recursos
de ensefianza.
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Acceder a la descripcion y comprension de estos escenarios particulares, complejos vy
multidimensionales puede arrojar una luz muy interesante acerca de procesos de cambio en la educacién
universitaria y comprender en profundidad las particularidades que asumen los procesos formativos y de
innovacion en las practicas docentes concretas (Porlén, 1995; Rinaudo,1998; Pozo,2006; Rinaudo,1998).

En esta investigacion nos desafiamos a realizar un estudio de casos acerca de como hacen lo que
hacen y porqué profesores universitarios de ciencias naturales, con una frayectoria de formacién
pedagdgica y que, ademas, participan en proyectos innovadores en relacion a la ensefianza de grado.'

Este estudio, de cardcter cualitativo, posibilita realizar una descripcion amplia e intensiva de la
complejidad del hecho educativo en contextos situados, analizando el pensamiento y la accion docente
involucrados en las actividades de ensefianza y, procurando dar cuenta de la epistemologia que subyace a
la toma de decisiones. Entendiendo por decisién a la accién inteligente que desarrolla el profesor en el
contexto de una practica reflexiva, nos preguntamos: como configura sus prdcticas, qué decisiones foma al
desarrollar las actividades de ensefanza, a qué apela para justificarlas, qué tpo de conocimientos
pedagogico-didacticos activa durante los dlistinfos momentos de la enserfianza.

2 Relevancia y propositos del estudio

El interés que nos moviliza a realizar este estudio tiene su origen en nuestra experiencia profesional
en investigacion educativa y formacién docente en el campo de las ciencias naturales, en la Universidad
Nacional de Rio Cuarto®. En los Gltimos veinte afios, la UNRC ha generado una serie de acciones
institucionales destinadas a formar, capacitar y actualizar a sus docentes a través de cursos, seminarios,
posgrados, asesorias pedagdgicas, conformando practicas institucionales que nuclean a profesionales y
conocimientos de muy diversa procedencia. Complejo y diverso ha sido histéricamente el desarrollo de
dichas practicas desde inicios asistematicos, marcados, més bien por el @nimo y voluntad de cambio hasta
carreras de posgrado, gabinetes de apoyo y asesorias pedagdgicas en varias unidades académicas
(facultades y rectorado).

Este movimiento tuvo su correlato en programas institucionales de apoyo a la innovacién en la
ensefianza de grado y dio lugar a la presentacion de proyectos pedagogicos en diferentes asignaturas y
dreas, creando un espacio propicio para nuevas instancias de formacién docente y revision de las précticas
de ensenanza universitaria (;qué implica un cambio en la ensefianza?, ;porqué y para qué innovar en la
educacién universitaria®?,;qué conocimientos epistemoldgicos actualizar?, ;cémo y porqué evaluar?).

En este contexto, hemos participado, a través de acciones de asesoramiento pedagégico y
formacién docente, con profesores universitarios del campo de las ciencias naturales, matemadtica,
ingenieria y medicina veterinaria. Desde sus inicios, estas actividades estuvieron focalizadas prioritariamente
en acompafar a los profesores a realizar procesos de revision y cambio de sus prdcticas habituales de

' Este estudio ha dado lugar a una tesis de Maestria en Educacion Superior (UNSL) actualmente en desarrollo.

’ La Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC) es una comunidad académica de solo 38 afios, que infegra el sistema nacional de
educacion en el nivel superior. Fue creada el 1° de mayo de 1971. Desarrolla su accion dentro del régimen de autonomia y autarquia que
le concede la legislacion vigente. Esta integrada por 560 profesores y cerca de 1.000 docentes auxiliares; 20.000 alumnos de grado y
700 de posgrado, con un ingreso medio anual de 4.000 estudiantes y 471 personas de apoyo administrativo y técnico. A través del
funcionamiento de 42 carreras de grado y carreras de cuarfo nivel a término (Doctorados, Maestrias y Especializaciones), contribuye a la
preparacion cientifico-técnica, la formacion profesional, la investigacion cientifica y al desarrollo de la cultura.
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ensefianza; promoviendo, de este modo, espacios de formacion institucional y précticas colaborativas de
asesoramiento, revision, escritura y sistematizaciéon de una diversidad de propuestas de innovacion.

Desde la investigacion educativa® hemos estudiado algunas dimensiones del aprendizaje, el
pensamiento y las decisiones que asume el profesor de ciencias en sus prdcticas habituales (en la
universidad y en los otros niveles educativos). Estos resultados; en consonancia con trabajos nacionales e
internacionales sobre el fema (Astudillo, 2003; Lucarelli, 2000; Pozo, 2006; Rivarosa, 1998) han dejado ver los
dilemas de las practicas, que hacen necesario continuar explorando y complejizando el disefio de estudio.

La relevancia del problema estd asociada, ademas, al creciente reconocimiento general sobre la
importancia de la formacién pedagdgica para ejercer la docencia universitaria desde un marco de
bUsqueda institucional de calidad y mejora educativa. Sin embargo, resta ain bastante por averiguar acerca
de la incidencia de las propuestas de formacién en el cambio educativo y la mejora efectiva de la docencia
universitaria en general y del campo de las ciencias naturales, en particular.

Por otra parte, si se tiene en cuenta la creciente oferta y demanda de capacitacién y actualizacion
docente en las universidades, reviste interés el relevamiento, sistematizacion e interpretacion de datos
acerca de la incidencia efectiva de la formacién pedagdgica en el cambio educativo y aportar elementos que
posibiliten el mejoramiento de las practicas formativas. En este sentido, se abren muchos cuestionamientos,
como por ejemplo, sen qué sentido los cambios llevados a cabo como innovaciones pedagédgicas pueden
considerarse como tales 7;;.cédmo propiciar una formacién que logre incidir de manera efectiva en la accion y
el pensamiento del docente de ciencias?; qué relaciones guardan las innovaciones con los objetivos,
contenidos y las actividades de formacién o asesoramiento pedagédgico en la que han participado los
docentes?

El problema de nuestro estudio resulta, enfonces, relevante tanto desde un punto de vista tedrico
como préctico. En un primer sentido como oportunidad de generar conocimiento sobre aspectos particulares
de la relacion teoria y practica educativa en la universidad, pensamiento y accién docente; y en un segundo
sentido, para examinar practicas situadas, describirlas, analizarlas y construir un conocimiento que permita
justificar y apostar por el desarrollo profesional de los profesores universitarios y de la institucion misma.

El reconocimiento de la complejidad de la prdctica docente ha hecho que, en la actualidad, un
importante nimero de trabajos referidos a las concepciones y précticas de docentes de ciencias asuman un
enfoque dialéctico y contextualizado, multidimensional e interactivo (Baena Cuadrado, 2000; Vazquez Bernal
y otros, 2007). Al respecto, y dada la complejidad de dichas practicas, creemos que los estudios que intentan
profundizar de modo mas andlitico, en las decisiones y argumentos de los docentes respecto de su propio
guehacer, posibilitan una comprensién mayor de las relaciones entre accién y pensamiento, formacion e
innovacion, aportando elementos que posibiliten entender la naturaleza y dindmica de los cambios y revisar
los procesos de formacién docente en la universidad.

® Programa de Investigaciones Interdisciplinarias en el Aprendizaje de las Ciencias. FCEFQ y NAT —UNRC, desde 1988.
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3. Problema de investigacion: pregunta y objetivos del estudio

Retomando los interrogantes antes formulados, el problema-objeto de esta investigacion lo
constituyen las decisiones que toman los docentes universitarios de ciencias, con formaciéon pedagdgica
continua y que participan en proyectos de innovacion educativa, cuando programan y desarrollan las
actividades de ensefanza.

Algunas preguntas que orientan nuestro proceso de indagacion critica son:

e iqué decisiones foman los docentes al preparar y desarrollar las actividades de ensefianza?
e  ;qué caracteristicas presentan las actividades de ensefianza que proponen y llevan a cabo?
e ;0 quétipo de saberes apelan para justificar las decisiones que toman?

e ;qué conocimientos pedagbgico-diddacticos activan en sus practicas de ensefianza?

El estudio propuesto se desarrolla en el contexto de la Universidad Nacional de Rio Cuarto y la
unidad de andlisis elegida son docentes universitarias de ciencias naturales -una de fisica y otra de
biologiae ,que cuentan con formacién docente continua y que participan en proyectos de innovacion
pedagodgica. Por ofra parte, como el disefio propuesto es flexible, se contempla la posibilidad de examinar
deliberadamente casos criticos si, eventualmente, en el curso de la investigacion se requiere ampliar o
profundizar algunos aspectos y aportar conocimientos a modo de confraste o prueba.

4. Metodologia

El presente estudio se enmarca en el paradigma interpretativo, que supone la adopcién de ciertos
presupuestos ontolégicos, epistemologicos y metodolégicos (Guba y Lincoln, 1994)*. Desde lo ontolégico se
asume que las acciones sociales estan impregnadas de actitudes, intenciones y creencias y que el interés
desde la investigacion es acceder a los motivos y significados sociales.

Consideramos, entonces, que la metodologia cualitativa es la mas apropiada al cristalizar los
presupuestos del paradigma interpretativo y al plantear una aproximacion al fenémeno de estudio en
contextos naturales, no arfificiales, en términos de los significados que la gente les otorga (Denzin y Lincoln,
1994).

En este estudio se pretende analizar procesos complejos, no lineales, teniendo en cuenta los
motivos, razones e intenciones de los actores, en contextos complejos de interaccién. Por consiguiente, no
hay pretension de generalizar entre casos sino de obtener un conocimiento pertinente para la muestra
considerada, aunque susceptible de ser relevante para comprender situaciones andlogas.

Por tal razén, se propone para esta investigacién un estudio de casos, porque nos permite una
“descripcién y andlisis detallados de unidades sociales o entidades educativas Gnicas” (Arnal, del Rincén y

“ La cuestion ontolégica se refiere a cual es la forma y naturaleza de la realidad y que es lo que podemos conocer acerca de ellg; la
epistemoldgica se refiere a la naturaleza de la relacion entre el que conoce y lo que puede ser conocido y por Ultimo, la cuestion
metodoldgica alude a cual es la forma en que se puede conocer la realidad. Estas cuestiones estan presentadas segin una primacia
l6gica y guardan estrecha relacién unas con ofras (Guba vy Lincoln, en Denzin y Lincoln, 1994).
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Latorre, 1992: 206) con un nivel de profundidad orientado a la comprensién de la realidad singular, que en
este caso se refiere al tipo de decisiones que foman profesores universitarios de ciencias, al programar y
desarrollar sus actividades de ensefianza.

En el sentido de lo que venimos planteando, el estudio de casos puede ser entendido como el
estudio de la complejidad en la singularidad y de la particularidad, en las interacciones con sus contextos.
Segin Stake (1998:15) “los casos que son de interés en la educacion...los constituyen, en su mayoriag,
personas y programas”, por lo tanto entendemos que es una estrategia adecuada para los propositos del
presente estudio: en particular, porque permite realizar una descripcién rica e intensiva del fenémeno
estudiado.

Como el énfasis estard puesto en la interpretacion, se adoptard un enfoque progresivo (Stake, 1998)
vinculado a las decisiones que puedan necesitarse fomar en el franscurso del mismo estudio respecto a, por
ejemplo, modificar preguntas e incorporar nuevas a medida que se vayan recogiendo datos de lo que
ocurre y se vayan construyendo los significados, tratando de preservar las realidades maltiples, las visiones
diferentes de lo que sucede.

Para realizar este estudio se procederd a una seleccion deliberada de los casos a estudiar segin
propositos (Patton en Maxwell, 1996) o criterios (Le Compte y Preissle en Maxwell, 1996) definidos de acuerdo
al problema y preguntas de investigacion. Se trata de un disefio muestral que se propone la comprensién de
casos conceptualmente relevantes a través de variables consideradas analiticamente relevantes. Segin
Glaser y Strauss (1967), el muestreo tedrico es el que permite la emergencia de la teoria y es en funcion de
ella que se seleccionardn, eventualmente, nuevos contextos y casos a estudiar®.

Atendiendo a lograr una adecuada representatividad de los contextos, sujetos y actividades que se
pretende estudiar, se seleccionan para este estudio casos fipicos, es decir, profesores universitarios que en
su trayectoria profesional cuenten con formacion pedagdgica continua, sostenida en el tiempo y que
participen en proyectos pedagdgicos innovadores, evaluados y aprobados por la institucion. Otro aspecto
relacionado con lo anterior es que los casos posibiliten comparaciones para comprender mejor las
diferencias entre sujetos y contextos, no con pretension de generalizar sino de iluminar mas sobre los
procesos y fenémenos estudiados.

Algunos de los criterios tenidos en cuenta para la seleccion de los casos son:

formacion docente continuainicial, de postgrado, formacion pedagédgica sostenida).

e parficipacion en Proyectos de innovacion pedagdgica en la ensefianza universitaria, aprobados
institucionalmente y con continuidad en el tiempo

e caracferisticas comunes que facilifan la comparacion enire casos: género, edad, cargo docente,
antigledad en la docencia universitaria, experiencia en otros niveles educativos

e caracteristicas y condliciones de confexfo singulares. campo disciplinar ebiologia y fisicae,
asignaturas en las que se desempefian, composicion de los equipos docentes que integran
(formacién disciplinar y pedagédgica heterogéneal, investigacion educativa —sélo una acredita
trayectoria en proyecto de investigacion en ensefianza y aprendizaje de la cienciase.

° Dentro de la l6gica adoptada, el nimero de casos a estudiar no estd predefinido rigidamente de antemano ya que el proceso de
investigacion es en si mismo abierto, dindmico y secuencial.
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o qccesibilidad y predisposicion para el estudio: pensamos que el acceso a los casos esta a priori
asegurado por la relacién de conocimiento, confianza bdsica y respeto mutuo que existe; sin
que esto implique, por cierto, una familiaridad tal que atente contra la necesaria objetividad y
libertad para la indagacién propuesta.

41  Técnicas de recoleccion y andlisis de informacion®

Teniendo en cuenta que las técnicas de recoleccion de informacion en los estudios cualitativos
deben alterar lo menos posible la realidad objeto de estudio, se propone aqui combinar varias de ellas con
el proposito de captar, desde variadas perspectivas, la vision de los sujetos y la comprensién de sus
acciones.

En tal sentido, estan sujetas a revision y ajustes constantes en el proceso de investigacion, ya que
debe velarse en todo momento para que haya una correspondencia sustantiva y no arbitraria con las
preguntas de investigacion. Las técnicas disefadas son: a) entrevistas en profundidad a los docentes, b)
Entrevistas al equipo docente, ¢) Observaciones de clases, d) Andlisis de materiales y documentos

al Entrevistas en profundidad a los docentes

Esta estrategia permitird acceder a las representaciones y significados atribuidos por los docentes, a
partir de una entrevista basada en un guién (Valles, 1997) que exploraré temas claves a través de preguntas
gue requieren respuestas abiertas.

Estas entrevistas posibilitardn conocer, a través de un proceso de inferencia, los significados,
perspectivas, recuerdos, justificaciones y descripciones de eventos y acciones vinculados a la toma de
decisiones que realizan los docentes en la planificacion y desarrollo de las actividades de ensefianza.

Teniendo en cuenta que el conocimiento del docente es producto de la experiencia y estd orientado
prioritariamente por un inferés prdctico, se prevén distintas instancias de enfrevistas, para captar las
particularidades del conocimiento que sustenta la toma de decisiones, en los diferentes momentos de la
practica (antes, durante y después) y en relacion a las actividades de ensefanza.

Esquema de entrevistas

CASOS
ENTREVISTAS
El B2 E3
Antes Durante Después

Programacion Desarrollo de las Evaluacion del
Expectativas- actividades. desarrollo de las

propositos Evaluacién actividades
Justificacion Justificacion Justificacion

¢ Cabe sefialar que tanto las entrevistas, como el andlisis de documentos y las observaciones de clases previstos estdn sujetos a la
disponibilidad de los actores y a las posibilidades reales de recoleccion de datos presentes en el campo.
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b) Entrevistas al equipo docente

Las actividades de ensefanza y el proceso de toma de decisiones que realiza un profesor
universitario estan estrechamente vinculados y condicionados por la pertenencia a una tarea colegiada.
Actividades maltiples tanto en docencia como en investigacion disciplinaria, en una estructura y dindmica de
funcionamiento en equipo docente. Por lo tanto, al incluir en los proyectos pedagégicos de innovacién a
grupos docentes, se considera factible utilizar la técnica de entrevista grupal para obtener nuevos datos y
perspectivas. Se parte de la idea de que los significados individuales se construyen en el seno de grupos de
personas que comparten intereses, valores, situacion social o una misma experiencia (Yuni y Urbano, 1999).
Por lo tanto, se prevé incluir a profesor/es responsable/es, auxiliares docentes, becarios de investigacion con
participacion en tareas docentes.

Esquema de entrevista grupal

Profesor/es

Aucxiliares
docentes

Becarios de
Investigacion

Investigador

Auxiliares
alumnos

c) Observaciones de clases

Se preveé la realizacion de observaciones de clases con la finalidad de obtener conocimiento acerca
del estado actual y dindmica de las actividades de ensefianza efectivamente desarrolladas. Estas
observaciones permitirdn inferir las representaciones implicitas de los docentes en los modos de intervenir
pedagdgicamente y las decisiones que se foman en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por otra
parte, las observaciones pueden informar acerca de condiciones, factores y variables del contexto de la
préctica que intervienen en el proceso actual, teorias en uso y aspectos que los entrevistados no revelan o
explicitan en la entrevista. A través del registro de lo observado se harén explicitos las préacticas y los
modelos que le dan sentido.

Dichas observaciones —elegidas en funcion de las entrevistase se realizar@n durante un curso
académico complefo (cuatrimestre). Algunas de las dimensiones de andlisis seleccionadas son:
organizacién y contextos de las actividades de ensefianza, estructuracion de las tareas, contenidos, tiempo,
rol docente, clima del aulg, tipo de interacciones, entre otras.

Para el registro de las observaciones se llevard un diario de campo para ir detallando todo aquello
que surja durante las observaciones, tales como ideas, pensamientos, senfimientos y reflexiones del
observador. Se grabaran las sesiones con sistema de audio.
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d) Andlisis de materiales y documentos

d. Materiales de ensefianza

Con el propésito de comprender mejor la naturaleza de las decisiones (programacion, desarrollo de
clases y fundamentacion), se prevé el andlisis de documentos y materiales que sean provistos por las
docentes.

La recoleccién y andlisis de los materiales se llevara a cabo teniendo en cuenta las distintas fases de
la ensefianza, los propdsitos didacticos, la fundamentacién y uso. En esta categoria se incluye a:
planificaciones —programa de la materia y disefios, secuencias didacticas o planes diariose guias y
protolocos de actividades, materiales de lectura, guias de problemas o ejercicios, evaluaciones, etc.
Asimismo se tendra especialmente en cuenta la lectura de los proyectos e informes que las docentes hayan
elaborado para sus innovaciones en la ensefianza, infiriendo algunas concepciones y conocimientos que
subyacen a la naturaleza de la innovacion a realizar, sus objetivos y argumentos psico-pedagdgicos o
epistemoldgicos.

d.2 Diario Personal

Se propondra a cada docente que realice anotaciones (de manera libre y voluntaria) a modo de un
cuaderno de apuntes o notas, a lo largo de la investigacién, donde volcar sus reflexiones, ideas, etc. acerca
del curso de la ensefianza. Este serd un documento valioso para acceder a las motivaciones, sentimientos y
toda aquella idea vinculada con las decisiones en el dia a dia de la practica.

4.2  Caracteristicas del proceso de andlisis de datos

Siguiendo a Maxwell (1996), entendemos que el proceso de andlisis de datos esté@ fuertemente
vinculado al proceso de obtencion de los mismos. Por ello, en este estudio, se tendrd especial cuidado en las
notas o memos producidos durante las enfrevistas (y desgrabaciones correspondientes), asi como en las
notas de campo acerca de las observaciones de clases. Esto permitird ir construyendo categorias y
relaciones, a través de una serie de opciones analiticas que son, en si mismas, las estrategias de
categorizacion y contextualizacion.

La primera (categorizacion) posibilitard el conocimiento de las similitudes y diferencias entre los
fenémenos analizados, mientras que la segunda estrategia (contextualizacion) permite conocer la forma en
gue los eventos, en un contexto especifico, estdn conectados. En este caso, posibilitard establecer relaciones
entfre las caracteristicas de las decisiones sobre las actividades de ensefianza en relacion a las practicas,
conocimientos y particularidades de los contextos de formacién e innovacion. La estrategia de categorizacion
servird para "quebrar” los datos y reorganizarlos en categorias que faciliten la comparacion entre datos y
entre categorias. Esta codificacion cualitativa estard determinada por las teorias existentes y por los datos y
estfructura conceptual que surja de las entrevistas.

La estrategia de contextualizacion posibilitard encontrar las relaciones entre datos y contextos, entre
toma de decisiones, conocimiento y teorias implicitas, entre innovacion y formaciéon docente, etc. Redes,
mapas conceptuales y matrices son estrategias analiticas complementarias que ayudar@n a establecer
relaciones y visualizarlas. A continuacion, se ejemplifica, por medio de un esquema, el tipo de relaciones que
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posibilitan una caracterizacion dindmica, articulada y situada de las decisiones en el contexto de las
practicas docentes analizadas.

ANALISIS DE LA PRACTICA DOCENTE

Sy,
Ug by
Yo, 4(/04 i
/4
COT/O ST TRABAJO EN EQUIPO
/4/1/4 (individuales o
colectivas)
GRADO DE DECIS_IONES NATURALEZA DE LAS
FLEXIBILIDAD Y Acciones ACTIVIDADES DE

ENSENANZA
(didacticas, curriculares,

ADECUACION AL
CONTEXTO
(flexibles, rutina

<] intencionales en el
contexto de la
practica docente

PROPOSITOS DE
“MANTENER” O
DIRIGIDAS AL

PAPEL DE LA
REFLEXION Y EL
CONOCIMIENTO

“CAMBIO
Ry Y RUPTURA”
4(_\/0
A,
7\50,?/, OO@,Q

5. A modo de reflexion final: avances y perspectivas

Esta comunicacion refiere al disefio de una investigacion que se encuentra actualmente en pleno
proceso. Estamos avanzando en la sistematizacién de los datos y construyendo significaciones que intenten
abarcar la complejidad (Guyot, 2000) y nos informen sobre cdmo se va configurando la practica docente en
contexto y qué lugar ocupan los conocimientos pedagdgico-didacticos construidos por la docente para
fundamentar y guiar su accionar y producir innovaciones en su prdctica.

En tal sentido, nos surgen muchos interrogantes nuevos en el curso de la investigacion y advertimos
un fuerte desafio para superar la mera descripcion y avanzar hacia la comprension y el logro de los objetivos
que Nos propusimos.

Uno de esos desdfios es, tal como lo describimos en el disefio, considerar la situacionalidad
histérica de la practica, lo que supone releer los acontecimientos en su devenir, a la luz de conceptos y
miradas que nos permitan describir e integrar aspectos personales y colectivos, implicados en las decisiones
gue toman las profesoras.

En trabajos anteriores (Astudillo, 2001; Astudillo y Rivarosa, 2001; Clerici, Astudillo y Ortiz,2005),
analizamos la naturaleza y dimensiones de las crisis que atraviesan las universidades pdblicas argentinas
desde hace tiempo, afectando su sentido originario y poniendo en cuestion sus funciones bdsicas de ser
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generadora de innovaciones, transmisoras de la cultura y de la ciencia de manera critica, a través de la
docencia, la investigacion y la extension. Esta crisis ha dado lugar a reestructuraciones institucionales que
abarcan tanto lo organizativo como lo pedagégico-curricular. En ese marco se han inscripto los programas
de formacion y asesoramiento pedagégico en los que han participado las docentes seleccionadas para el
estudio y es el contexto en el que han desarrollado los proyectos de innovacién e investigacion para el
mejoramiento de la ensefianza de grado.

iDe qué manera el contexto general de incertidumbre y de complejidad creciente impacta en la
cotidianeidad del hacer, en las prdacticas docentes, en las maneras de ver los problemas y buscarles
solucion?;Cémo se aprende y se ensefa en la universidad? Una adecuada lectura de las coordenadas
espacio-temporales es indispensable para comprender el entramado de decisiones profesionales, las
prioridades y direccionamientos que operan al respecto.

Otra dimension para el andlisis refiere a los sucesos y dindmica de la vida cotidiana en torno a la
ensefanza, que estd atravesada por tiempos y espacios micros donde se conforman las subjetividades en
inter juego con la condiciones concretas de existencia; las relaciones entre el poder y saber y entre teoria y
practica que aluden, entre otros, a los discursos normativos, a la internalizacion de las reglas y también al
uso efectivo del poder en un contexto incierto y complejo, y sobre cdmo los saberes son fuente de poder
para la toma de decisiones en la ensefianza.

Por Oltimo, advertimos, claramente, que en este esfuerzo de andlisis de la complejidad vy
multidimensionalidad de la practica deberemos combinar modalidades de comunicacion de los datos,
andlisis e interpretaciones y crear ey re-creare estrategias que permitan dar cuenta de la riquezaq,
heterogeneidad y complejidad de los escenarios y acciones estudiadas.
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