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Introduccidn

A partir de la década de los ochenta, América Latina experimenta un crecimiento de las relaciones
de la universidad con la industrig, incorporando mecanismos capaces de fomentar la creacion y promocion
de procesos de innovacion en el sector productivo’. Los requerimientos de modernizacion del aparato
industrial requerian de la cooperacion mutua entre las empresas y las instituciones de educacion superior?,
estableciendo una relacién simbibdtica entre la universidad, el estado y la empresa, ya que las instituciones
de educacion superior requerian de financiamiento adicional a las fuentes tradicionales para poder
mantener niveles adecuados de investigacion y docencia’, el gobierno entenderia la cooperacion
universidad-empresa como un asunto estratégico que permitiria la institucionalizacién de la renovacion
tecnologica como elemento necesario para la competitividad empresarial’ y la empresa abriria sus puertas
a la colaboracion con las universidades para poder enfrentar los retos de la innovacion tecnolégica®. A pesar
de las necesidades anteriormente mencionadas, se generd una importante brecha entre la educacion
superior y el sistema de empleo, ya que se agudizaron problemas como el desempleo o el subempleo. Ante
lo anterior, el gobierno, a través del Plan de Desarrollo Educativo, establecié politicas para fortalecer el
crecimiento de la educacién superior, pero a su vez, equilibrar la oferta educativa con las necesidades
sociales y los requerimientos del sector productivo, tomando en cuenta las necesidades tecnolégicas vy las
perspectivas de avance regional’.

' THOMAS Herndn, y VERSINO Mariana (2002): Modelos de vinculacion interinstitucional en América Latina. Un andlisis critico
de experiencias locales de generaciéon de empresas innovadoras. Consultado en la WWW en la direccion http://www.revistaespacios.
com/a02v23n03/02230301.html el 8 de mayo de 2007.

* PAREDES, Leopoldo, y CASTRO, Arturo. La vinculacion educacion industria: el caso del instituto universitario de fecnologia de
Cabimas y la industria de la costa del lago, estado Zulia (Venezuela). Consultado en la WWW en la direccién: hftp://www.
revistaespacios.com/a94v15n03/20941503.html el 8 de mayo de 2007.

® ABELLO, Raimundo ef al. (1999): Reflexiones sobre cooperacion universidad-empresa. Consultado en la WWW en las bases
de datos de EBSCO el 8 de mayo de 2007, pp. 154.

‘Tdem.
*dem.

®RUBIO OCA, Julio (2006): La politica educativa y la educacion superior en México. 1995 -2006: un balance. México, p. 66.
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Con base a lo anterior, la vinculacién entre las instituciones de educacién superior y el entorno social
y productivo ha cobrado importancia en los procesos de planeacion nacional e institucional. Como prueba
de ello, tanto el plan sectorial de educacion superior’, como el plan institucional del CETI, establecen la
importancia de la articulacion entre el sistema de educacion superior y entidades gubernamentales,
paraestatales y del sector privado relacionadas con los espacios de actividad de los docentes, alumnos y
egresados del sistema. En ambos casos, el principal objetivo es el establecimiento de una serie de
mecanismos capaces de apoyar las necesidades de las empresas’, para asi poder desarrollar las diferentes
ramas industriales.

Fue asi como surgi6 la inquietud por establecer una propuesta para transformar las précticas de
vinculaciéon de la division de Electrénica del Centro de Ensefianza Técnica Industrial (CETI) con el sector
productivo de la region, ya que de acuerdo con nuestra experiencia laboral en el Centro®, nos percatamos
de la forma en como se realizaban algunos convenios con el sector productivo. Dichos convenios se
realizaban de manera poco sistematizada, ya que, por lo general, los profesores, alumnos e incluso
egresados establecian convenios semiformales basados mdas bien en relaciones personales que en
procesos sistematizados derivados de la planeacion.

Lo anterior nos permitié darnos cuenta de que el tema de la vinculacion era relegado a un segundo
plano, ya que las prioridades eran [y siguen siendo) la implementacion de un sistema para la gestion de la
calidad, una reforma curricular de los planes de estudio, la certificaciéon y acreditacién de las carreras, a
pesar de que en el informe de rendicién de cuentas de la propia institucion se hace un andlisis que deriva en
la siguiente recomendacion:

Promover y fortalecer las relaciones entre el CETI y la sociedad, asi como establecer canales adecuados de
participacién entre ambas instancias, como lo es el desarrollo de nuevos convenios de colaboracion con
organizaciones del sector productivo y de servicios".

Tomando como base lo anterior, surgié la inquietud de estudiar mas a fondo los procesos de
vinculacién de la institucién, ya que desde nuestra vision como docente teniamos poca injerencia en la toma
de decisiones para llevar a cabo acuerdos y vinculos con el sector productivo de manera formal, que deriven
en beneficios para toda la comunidad del CETI.

’ GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (2001): Programa Nacional de Educacion 2000-2006. Consultado en la
WWW en el sitio http://www.pnd.presidencia.gob.mx el 10 de noviembre del 2006.

® CENTRO DE ENSENANZA TECNICA INDUSTRIAL (2005): /nforme de rendiicion de cuentas 2001-2006. Consultado en la WWW en
el sitio http://www.ceti.mx el 10 de noviembre del 2006.

° Entre los principales mecanismos destacan la generacién de acuerdos interinstitucionales e intrainstitucionales capaces de
relacionar a los docentes y alumnos con su entorno social y productivo, asi como la creacion de instrumentos capaces de evaluar, tanto
internamente como externamente, el buen funcionamiento de las IES, para que de esa manera exista una retroalimentacion continua
que coadyuve al mejoramiento de los planes de estudio y de los servicios ofrecidos por las universidades.

" La experiencia conjunta de los autores del presente frabajo es de aproximadamente 11 afios, en los cuales ambos
laboraron como docentes de la division de Electronica desde el afio 2000 hasta antes de ingresar a la maestria en Gestion y Politicas de
la Educacion Superior en el afio 2006. Cabe mencionar que debido a su trabajo de tesis, los autores han permanecido en contacto con
el CETI, por lo cual se considera que el espacio de intervencion seleccionado es pertinente.

"' Centro de Ensefianza Técnica Industrial (2005). /nforme de rendicion de cuentas 2001-2006. Consultado en la WWW en el
sitio http://www.ceti.mx el 10 de noviembre del 2006.
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Marco de referencia

No existe una definicion Unica de vinculacion dentro de las universidades, aunque todas coinciden
en la idea de que la vinculacién universitaria se refiere a las relaciones que existen —o deben existir— con la
sociedad de la cual forma parte”. Histéricamente, existen dos vertientes sobre los origenes de la vinculacion,
uno de refiere a los vinculos inherentes a la universidad desde su nacimiento. La otra perspectiva se refiere a
que la vinculacién la establece la propia sociedad de acuerdo al momento histérico por el cual atraviese la
universidad”.

Existen dos posiciones fundamentales para definir la funcion de la vinculacion universitaria™:

al  VISION ECONOMICISTA: dentro de esta vision, la universidad es la principal proveedora de
profesionistas al sector productivo, ya que los contenidos de las carreras ofrecidas tienen
congruencia con las necesidades de las empresas. Adicionalmente, la institucion ofrece
investigaciones, desarrollo de tecnologias aplicadas, productos y servicios al sector produc-
tivo con la finalidad de generar recursos que permitan la subsistencia de la institucion en el
tiempo. Cabe mencionar que esta perspectiva esté enfocada hacia el resultado final, es decir,
al nomero de egresados, cursos externos impartidos, investigaciones financiadas, etc., ya
que no toma en cuenta el proceso particular de cada alumno en su transito por la educacién
superior.

bl VISION SUSTANTIVA: esta perspectiva se establece con base en las principales funciones
sustantivas que debe tener la universidad: docencia, investigacion y extension; en donde la
extension puede ser comprendida como el establecimiento de nexos con la sociedad a través
de la difusién de la cultura o la prestacion de servicios. En nuestro pais desde el informe de
labores de la UNAM en 1984, se plante6 la posibilidad de que la vinculacién se convierta en
una funcién sustantiva de la universidad independiente de la extension

Independientemente del enfoque, los procesos que conectan a la universidad con la sociedad
requieren de una vinculacién cooperativa, la cual es definida como:

..todas aquellas actividades y/o proyectos en que intervienen diversas instituciones para lograr fines y
beneficios comunes®.

De manera que la vinculacién, dentro de las instituciones educativas, particularmente las de
educacion superior, es el engranaje capaz de articular las relaciones de las universidades con su entorno, ya
sean ofras instituciones afines, organizaciones no gubernamentales, instituciones gubernamentales y el

" CAMPOS, G., y SANCHEZ DAZA, G. (2005): “La vinculacién universitaria: Ese oscuro objeto del deseo”, en: Revista Flecironica
de Investigacion Educativa, 7 (2). Consultado el 12 de noviembre del 2006 en: http://redie.uabc.mx/vol7no2/contenido-campos.html.

" Tdem.
“Idem.

" LEON GONZALEZ, Angel (2004): “Un modelo de vinculacion universidad-PYME-administracion pUblica para la creacién de
centros de desarrollo productivo en la Costa Caribe de Colombia”, en: Revista Ingenieria y Desarrollo, vol. 15. Universidad del Norte,
Colombia.
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sector productivo. Si dichas relaciones se realizan de manera cooperativa, las IES son capaces de encontrar
beneficios a los cuales no podrian acceder de otra forma, entre los cuales destacan™:

e  Contacto con las industrias locales.

e Laactualizacion del conocimiento que imparte.

e  Ubicacion rapida de los profesionales que produce.

e  Obtencion de recursos financieros.

e  Posibilidad de aplicar en forma practica el conocimiento tedrico.

e  Facilita la identificacion de los perfiles requeridos por las empresas.
e Aumentar el nUmero de patentes e inventos.

e  Facilita la creacion de grupos mixtos de investigacion.

Por su parte, las empresas se ven favorecidas al relacionarse con instituciones de educacion
superior ya que existe la posibilidad de acceso a personal altamente capacitado y especializado, tanto
alumnos como docentes, lo cual a su vez favorece el flujo de capital humano de la industria a la universidad.
Ademads, se crea un soporte técnico en la investigacion, dando una buena imagen de la empresa en la
sociedad”.

Adicionalmente, los profesores se ven beneficiados en su labor docente cuando existen programas
adecuados de vinculacién con la empresa, ya que los aplican su conocimiento y experiencia, a la vez que
aprenden nuevas técnicas y procesos que, a la postre, enriquecen su prdctica cotidiana. Lo anterior puede
dar como resultado ingresos adicionales para el docente, ademds de que la experiencia adquirida
puede contribuir al desarrollo tecnoldgico y econémico de la zona, ademés de marcar la pauta para la
eleccion de futuras lineas de investigacion®.

Lo anterior no indica que no existan problemas en las relaciones entre las instituciones de
educacion superior y el sector productivo, ya que existen diferencias culturales entre ambos sectores, ya que
las percepciones sobre investigacion y desarrollo son diferentes, ademds, los objetivos perseguidos por
cada uno en ocasiones son diametralmente opuestos, ya que mientras la universidad trata de encontrar
conocimiento nuevo, la industria se preocupa por la generacion de recursos a corto plazo”.

El concepto de vinculacion en México ha evolucionado, ya que las universidades mexicanas
Gltimamente han adoptado como metodologia la revisién de sus misiones, asi como la formulacion y
actualizacion de sus programas de desarrollo con la intencion de incorporar los puntos de vista de sectores

" VESSURI, H., y DIAZ, E. 1985): Universidad y desarrollo cientifico 1écnico en América Latina. Cresal/Unesco, Caracas.

" MARZO NAVARRO, Mercedes (2006): “Las relaciones enire universidad y empresa: implicaciones para la gestion”, en:
Revista Empresa, n.° 17, pp. 1-62. México.

'® ABELLO LLANOS, Raimundo (1992): Principales obstdculos de la vinculacion universidad-sector productivo para el desarrollo
fecnologico: una perspectiva colombiana, vol. 2, pp. 60-61. Universidad del Norte, Colombia.

" MARSCHOFF, C. (1992): “La organizacion de las relaciones entre sistemas cientificos-académico y el sector productivo en
Argentina”, en: Revista de Derecho Industrial, vol. 14, n.° 40, Buenos Aires.
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estratégicos de la sociedad™. Como resultado de diferentes investigaciones se han observado las siguientes
acciones relacionadas con la vinculacion universidad empresa®

a) En cuanto a la docencia: desarrollo de programas “emprendedor”, estancias y practicas
profesionales de los alumnos en las empresas, acceso mutuo a instalaciones universitarias y
empresas. Lo anterior impacta directamente en la percepcion del curriculo, ya que los
programas educativos y la forma en la que la docencia es impartida debe ser disefiada
tomando este aspecto como parte de la formacion integral de los alumnos.

b) En cuanto a la investigacién: creacion de centros de investigacion para el desarrollo regional,
impulso al establecimiento de lineas de investigacion en sus diversas dependencias para la
atencién de dreas prioritarias en el desarrollo de la entidad, proyectos de investigacion
contratados por empresas pablicas y privadas, organismos sociales y gobiernos y desarrollos
tecnoldgicos conjuntos.

a En extension: educacion confinua para la capacitaciéon y actualizacion de cuadros en ejerci-
cio, programas de servicio social, programas de apoyo a las areas prioritarias del desarrollo
estatal, unidades de extension académica de servicio a la poblacion (unidades médicas,
odontoldgicas, bufetes juridicos, de arquitectura e ingenieria, etc.), incubadoras de empresas,
servicios de informacién y documentacion, asistencia técnica, consultoria, asesoria, desarrollo
de proyectos orientados a resolver problemas especificos de la produccién y transferencia y
licenciamiento de tecnologia, ferias, exposiciones y eventos académicos abiertos.

Para determinar la forma en la que la vinculacion universidad empresa serd llevada a cabo es
necesario conocer las necesidades de las empresas, para asi poder identificar las fortalezas y potencia-
lidades de la propia universidad, lo cual ayudard en gran medida a la concertacion de contratos entre las
empresas y la institucion. Para conseguir lo anterior, se pueden utilizar varias estrategias como son: los
estudios de mercado, la solicitud de patentes y licencias, asi como ejercicios de mercadeo institucional™.

Dentro del ambito de vinculacién de las universidades con las empresas se han identificado algunas
modalidades que han servido para generar acciones conjuntas capaces de beneficiar a ambas partes.
Dichas actividades son: el apoyo técnico y prestacion de servicios por parte de la universidad, provision de
informacién técnica especializada, programas de capacitacién, cooperacion en la formacién de recursos
humanos, apoyo financiero a estudiantes que realizan investigacion relacionada con la industria, educacién
continda, intercambios de personal, organizacién conjunta de seminarios y conferencias, participacion en
consejos asesores, intercambios de publicaciones, consultoria especializada, programas de contratacion
para recién egresados, apoyo al establecimiento de catedras y seminarios especiales, estimulos y premios a
investigadores, profesores y estudiantes, acceso a instalaciones especiales, apoyo a investigacion basica,

* RUBIO OCA, Julio: Acciones de transformacion de las universidades publicas mexicanas 1994-1999. Consultado en la WWW
en el sitio: www.anuies.mx el 7 de mayo de 2007.

”ldem

# LIBRETTI, Vincenzo (1999): Modelo de unidad de vinculacion universidad-empresa: Funindes-USB consultado en la WWW en
la direccion: http://www.revistaespacios.com/a99v20n01/40992001.html el 8 de mayo de 2007.
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desarrollo tecnolégico conjunto y transferencia de tecnologia®. Por su parte, la empresa debe comprome-
terse a establecer una serie de acciones que posibiliten una correcta vinculaciéon con la universidad, siendo
algunas de ellas la presencia de representantes en los comités universitarios, tanto de docencia como de
investigacion, normativas capaces de facilitar el intercambio de personal, asi como prdcticas profesionales
por parte de los alumnos, servicios de divulgacion de oportunidades de trabajo para alumnos y egresados,
financiamiento de trabajos de investigacion y el uso de profesores como consultores dentro de la empresa®™

Enfre los principales problemas que experimenta la universidad para poderse relacionar con el
sector productivo destacan las asimetrias entre las necesidades socioecondmicas del pais y la oferta de las
universidades, una acentuada atomizacion e individualizacion de los proyectos desarrollados, crisis de
identidad debida a factores externos a la institucién, como la masificacién o la devaluacién de los titulos
universitarios®. Lo anterior se ha tratado de contrarrestar a través de diferentes acciones desarrolladas
dentro de las propias instituciones como son: marcos legislativos que propicien e incentiven de manera
sencilla, transparente y flexible las relaciones con las empresas, desarrollo de planes estratégicos que
incluyan la vinculacién dentro de sus obijetivos, ofertas de conocimientos sélidos y de calidad para establecer
relaciones con clientes potenciales, salarios dignos a las comunidades académicas, para que de esa forma
su dedicacién a la docencia sea exclusiva, asi como la creacion de estructuras de apoyo encaminadas a
agilizar el transito de los profesores en el proceso de vinculacion con la industria®.

Por su parte, existen varios factores capaces de limitar o facilitar la cooperacién de las empresas
con la universidad, dentro de los cuales destacan: el tamafo mismo de la empresa, el sector productivo al
que pertenezca, la capacitacion técnica de sus recursos humanos, la formacién de sus directivos, su actitud
ante la innovacion, el tipo de organizacion, sus politicas de calidad, las estrategias de negocios a mediano y
largo plazo, el dmbito de sus mercados y sus politicas de renovacion tecnoldgica”, siendo quiza uno de los
principales obstéculos existentes la fendencia conservadora de las empresas, que prefieren transacciones a
corto plazo con altas probabilidades de éxito, donde el desarrollo de nueva tecnologia pasa a segundo
plano, debido en gran medida a que la tecnologia utilizada es adquirida en el exterior®.

De acuerdo al manual prdctico de vinculacion® existen tres tipos de instrumentos con los cuales
puede ser medido el grado de vinculacion existente entre las instituciones de educacién superior y las

* PAREDES, Leopoldo, y PAREDES, Susan (1997): Gestion de la vinculacion universidad empresa: estudios de casos en la
Universidad del Zulia. Consultado en la WWW en el sitio: http://www.revistaespacios.com/a97v18n02/30971802.html el 7 de mayo de
2007.

* ABELLO, Raimundo ef al. (1999): Reflexiones sobre cooperacion Universidad-Empresa. Consultado en la WWW en las bases
de datos de EBSCO el 8 de mayo de 2007, p. 154.

2 ANUIES (1996): Manual prdctico sobre fa vinculacion universidad empresa. México. Consultado en la WWW en el sitio
www.anuies.mx/ el 6 de mayo de 2007.

* FERNANDEZ DE LUCIO, Ignacio ef o/, (2000): Las relaciones universidad empresa: enire Ja transferencia de resulfados y el
aprendlizafe regional. Consultado en la WWW en la direccion: http://www.revistaespacios.com/a00v21n02/60002102.html el 7 de mayo
de 2007.

” Tdem.

® ANUIES (1996): Manual prdctico sobre fa vinculacion universidad empresa. México. Consultado en la WWW en el sitio
www.anuies.mx/ el 6 de mayo de 2007.

® ANUIES (1996): Manual prdctico sobre la vinculacion universidad empresa. México. Consultado en la WWW en el sitio
www.anuies.mx/ el 6 de mayo de 2007.
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empresas. El primero de ellos estd catalogado como instrumentos de interrelacion pasiva y corresponde a la
actividad pasiva de las universidades, ya que son producto de las demandas establecidas por sectores
socioecondémicos externos a la institucion. Dentro de este tipo de instrumentos se encuentran los proyectos
de investigacion y desarrollo, las licencias por cesion de patentes, informes técnicos y asesoria cientifica,
apoyo tecnolégico, servicios de normalizacion, calibracién y ensayos industriales, informacion cientifica y
tecnolégica y la formacién de personal cienfifico y técnico. En segundo lugar se encuentran los instrumentos
de interrelacién activa, donde los resultados de las investigaciones realizadas dentro de las universidades
son puestos a disposicion de las empresas. Cabe sefialar que para que este proceso sea posible, es
necesaria una sélida base de politicas de interrelacion con el sector productivo. Los elementos de este nivel
son: difusion de la actividad investigadora, seguimiento de la evaluacion de los resultados de los proyectos
de investigacion, difusién de la oferta tecnolégica, asistencia a las empresas para contactar a organismos
extranjeros de investigacion, apoyo a las empresas para la venta de tecnologia en el extranjero, acuerdos
marco entre universidades y empresas y programas de reforzamiento de objetivos aplicados. Finalmente, se
encuentran los instrumentos de intercomunicacién, cuyo desarrollo solo es posible en el contexto de una
politica cientifica y una estructura organizativa consolidada, aunadas a una participacion, tanto de las
industrias como del Estado. Sus principales instrumentos son: las redes de sensibilizacion y movilizaciéon de
los sectores productivos, redes de cooperacion, los foros industria-investigacion y los programas de investi-
gacion cooperativa. Una vez definidas las herramientas a utilizar se deben establecer las actividades de
promocion, entre las cuales destacan: las jornadas de promocion, visitas a las empresas, visitas a los grupos
investigadores de las empresas y la comercializacion de patentes, todas ellas dirigidas a establecer un
contacto personalizado entre la universidad y la empresa. Aunado a lo anteriormente descrito, la educacion
continua es otra forma efectiva de llevar a cabo la vinculacion universidad empresa. Dicha educacién puede
ser ofrecida de acuerdo a dos vertientes:

1) Ofertando cursos tomando en cuenta las nuevas tendencias del conocimiento, tanto teodrico
como prdctico.

2) A través de cursos a la medida de las necesidades particulares de cada empresa.

Cabe mencionar que la oferta de los cursos se realiza a través de consultoria y asistencia técnica, a
través del trabajo conjunto de los docentes mdas capacitados, los cuales aplican sus conocimientos en
estudios especificos sefialados por las propias empresas. Dichos cursos pueden ser ofertados como
programas de maestria, especializacion, educacién continua, asi como cursos de mejoramiento
profesional®.

Aunado a esto, sin duda, la intervencion en las formas de realizar la vinculacion tiene que ver con el
curriculo™, o dicho de otra manera desde él se puede delimitar con quién y para que se debe realizar una
vinculacién y esta a su vez repercute en las practicas docentes que se llevan a cabo en el aula.

* LIBRETTI, Vincenzo (1999): Modelo de unidad de vinculacion universidad-empresa: Funindes-USB consultado en la WWW en
la direccion: http://www.revistaespacios.com/a99v20n01/40992001.html el 8 de mayo de 2007.

*" Entendido como el proyecto socioeducativo que determina la estructura organizacional de la institucion en: ROSARIO
MUNOZ, Victor Manuel, y MARUM E., Elia (2004): /nfernacionalizacion de la universidad, cambio institucional y practica docente.
Universidad de Guadalajara
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Estrategia de intervencion

Para realizar un proceso de transformacion™ en la forma en la que se ha llevado a cabo la
vinculacién en la divisién de Electronica del CETI, plantel Colomos, es imprescindible que sea de manera
participativa y colaborativa®, por lo que se propone la siguiente serie de pasos para efectuar una
intervencién adecuada:

1) Camparia de sensibilizacion™. En esta primera etapa se tratard de establecer una conciencia
respecto a la importancia de fortalecer los lazos entre la division y su entorno industrial,
debido a que las acciones de vinculacion no sélo repercuten en la institucién, sino que
adicionalmente la planta docente se beneficia de diversas maneras, como lo pueden ser:
obtencion de recursos econdmicos y materiales, prestigio académico, actualizaciéon y
enriquecimiento, de manera sustancial, de la praxis en el aula, ya que el conocimiento no se
limita a la teoria sino que se integran los conocimientos y experiencias adquiridas en el sector
productivo.

2) Conformacion de grupos de frabajo. Una vez terminada la etapa de sensibilizacién sobre la
importancia de la vinculacién, y se hayan identificado los sujetos clave para el proceso de
cambio, se procederd a definir las dimensiones que puede adquirir la vinculacion en el
contexto especifico de la division de Electronica del CETI plantel Colomos, y, de esta manera,
establecer los mecanismos necesarios para definir las lineas de investigacién. Una vez
redlizado lo anterior se creardn mesas de trabajo tematicas conformadas por los propios
docentes, alumnos, egresados y administrativos del area, asi como invitados de sector
productivo.

3) Andlisis del frabagjo realizado. Estando definida la femdtica de cada una de las mesas de
trabajo y su organizacién, se procederd a realizar un andlisis a fondo de las variables,
problematicas, indicadores, experiencias y demas elementos tedrico-prdcticos relacionados a
la linea de investigacién de cada grupo de trabajo. Terminado el andlisis se procederd a
presentar los resultados a los demas miembros de la division. Lo anterior tiene como obijetivo
establecer una retroalimentacién entre los actores con la finalidad de hacer sugerencias y
propuestas por parte de todos los miembros de la divisién, ya que en los procesos de cambio
el consenso y la participaciéon activa de todos sus infegrantes juega un papel crucial en la
implementacion real de los procesos de reforma.

* Dichos procesos que han acompafiado las reformas de las universidades en México, en las postrimerias del siglo XX y
principios del siglo XX, no nos permiten afirmar que en nuestro pais, se ha suscitado un cambio en el paradigma del modelo educativo
vigente en: LUENGO GONZALEZ, Enrique: Posibles escenarios para una refundacion de la Universidad- hacia una nueva organizacion
del conocimiento.

* Una ciencia educativa y critica afribuye a la reforma educacional los predicados de participativa y colaborativa; plantea una
forma de investigacion educativa concebida como andlisis critico que se encamina a la transformacion de las practicas educativas, de
los entendimientos educativos y de los valores educativos de las personas que intervienen en el proceso, asi como de las estructuras
sociales e institucionales que definen el marco de actuacion de dichas personas, en: KEMMIS, Stephen, y CARR Wilfred (1998): 7eoria
critica de enserianza. Martinez Roca. Barcelona, pp. 223.

** Sensibilizar es tensar y despertar a los que viven cotidianeidad mediocre en: ANDER-EGG, Ezequiel (1997): Metodologia y
practica de la animacion socio-cultural. Lumen/Hvmanitas, p. 175. Buenos Aires, Argentina.
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4) Establecimiento de propuestas formales. Esta etapa es critica, ya que se creardn las politicas y
programas de vinculacion para la division. Lo anterior tomard como base la planeacion
estratégica, ya que de esa forma se podrén hacer frente tanto a los retos del presente como
a los del futuro, particularmente en una carrera en constante cambio y reconfiguracion.

5) Puesta en marcha del programa de vinculacion. En el desarrollo de esta etapa se deben
cuidar al maximo el involucramiento y participacion real de todos los actores que conforman
la division, ya que llevar a la prdctica todo lo que en el papel fue disefiado y planificado
requiere el esfuerzo colectivo de todos los miembros del area, ya que de no ser asi el
proyecto se derrumbard por practicas aparentistas®, de manera que en esta fase se hara
evidente el éxito (o fracaso) de la campafia de sensibilizacion.

6) Evalvacion de Jos resulfados. Periddicamente, se realizardn juntas de trabajo cuya finalidad
sea la revision de los resultados obtenidos en materia de vinculacion con el sector productivo.
Cabe mencionar que la evaluacién serd constante, para que de esa manera se puedan
corregir los problemas que se presenten en tiempos relativamente cortos, para evitar que la
deteccion de los problemas sea en instancias irremediables.

7) Dar a conocer la experiencia en instifuciones afines. En la mayoria de los casos el cambio
institucional se limita Gnicamente a modificar el espacio universitario, descuidando el valor de
la experiencia, la cual puede ser utilizada en ofras instituciones. De manera que los
resultados obtenidos y la experiencia recuperada sea compartida con otfras universidades e
instituciones afines.

Metodologia

La implementacién de la campafia de sensibilizacion se realizard tomando como base la animacion
socio-cultural®, la cual tiene como principio alentar a los infegrantes de la organizacion, sin dar érdenes ni
consignas. Adicionalmente, esta estrategia sitGa a cada uno de los actores como protagonistas del proceso,
sin la manipulacion de los sujetos a base de paternalismos®. De manera complementaria, la campafa de
sensibilizacion y de motivacion® utilizara algunos instrumentos tales como:

e Videos relativos a la motivacion personal y colectiva.

e  Platicas formales e informales con todos los actores.

* El término aparentisimo, de creacién propia, se refiere a la simulacién sistematica y sistémica tanto de los actores como de
las estructuras, en procesos cotidianos cuya finalidad es la evasion de las normas, politicas y autoridades para continuar realizando
acciones de interés personal.

* La finalidad de la animacion socio-cultural es la potenciacién de las expresiones y concepciones del pueblo. Lo anterior
puede ser trasladado al objeto de estudio ya que las concepciones y expresiones particulares de la vinculacion en el CETI dependen del
contfexto institucional y sus actores. Basado en: ANDER-EGG, Ezequiel (1997): Mefodologia y practica de la animacion socio-cultural.
Lumen/Hvmanitas, p. 16. Buenos Aires, Argentina.

¥ ANDER-EGG, Ezequiel (1997): Mefodologia y practica de la animacion socio-culfural. Lumen/Hvmanitas, p. 9. Buenos Aires,
Argentina.

*® Motivar es hacer o decir cosas conducentes a despertar un determinado interés. Entendido por interés la atencién
privilegiada que se presenta a “algo” que se percibe como subjetivamente valioso y que tiene significacién para la propia vida. ANDER-
EGG, Ezequiel (1997): Metodologia y practica de la animacion socio-culfural Lumen/Hvmanitas, pp. 175. Buenos Aires, Argentina
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e  Exposicion de los beneficios que conlleva una buena vinculacion.

e Talleres de trabajo en equipo para fomentar la cohesion y la solidaridad entre los miembros
del grupo.

e  Foros de consulta abiertos.

e  Consulta a expertos en el tema.

Para la conformacion de los grupos de trabajo es importante identificar un animador® general y uno
por cada mesa colectiva, los cuales fungirdn como coordinadores y mediadores. Cada mesa temdtica estara
conformada® por un coordinador, un secretario, cinco participantes y un observador externo®, dentro de una
estructura horizontal como se muestra a continuacion:

Integrantes de Integrantes de
. d Observador ) &0 Ohservador
Secretario las mesas Secretario las mesas
o externo o externo
tematicas tematicas
Coordinador de Coordinador de
mesa teméatica mesa temética
Coordinador
General
Secretario
general
Coordinador de Coordinador de
mesa temética mesa temética
Integrantes de Integrantes de
. d Observador ) €0 Ohservador
Secretario las mesas Secretario las mesas
.- externo oe externo
tematicas tematicas

FUENTE: Realizacion propia.

% Con la advertencia de que la responsabilidad no recae Gnicamente en el animador, sino que su funcién es facilitar el
desarrollo del proceso de manera participativa.

* El nomero de infegrantes seleccionados para cada mesa de trabajo obedece a que en la actualidad existen 29 profesores
adscritos a la division de Electrénica, los cuales serian repartidos de manera equitativa entre los diferentes grupos.

“ Los observadores externos pueden profesores de ofras dreas, administrativos encargados de la toma de decisiones,
representantes del sector productivo o egresados del Centro.
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Una vez definida la estructura organizativa, se procederd a asignar una tematica a cada una de las
mesas de frabajo. Los rubros a analizar son los siguientes™:

a) La imparticion de cursos externos, dirigidos tanto a las empresas como a ofras instituciones
de educacion superior, ya sea utilizando conocimiento y experiencia propia de la planta
docente como cursos disefiados a la medida de las necesidades especificas del sector
productivo.

b) Estudios de mercado, realizados con la finalidad de conocer las necesidades del sector
industrial de la zona.

c Politicas aplicadas a la vinculacion, incluidas en el plan interinstitucional de desarrollo o
cualguier otro documento oficial.

d) El financiamiento obtenido por acciones relacionadas a la vinculacién.

e La evaluacion de la vinculacion.

Cabe mencionar que el tiempo de la busqueda y andlisis de la informacion se definird a partir de
la temdtica que haya abordado cada una de las mesas de trabajo, asimismo se puntualiza en consenso la
fecha para mostrar avances y resultados finales y propuestas o acciones de mejora haciendo mencion del
costo beneficio de cada una de las mismas.

A partir de las propuestas presentadas por cada mesa, y que se consideren perfinentes y viables, se
conformara la normatividad para realizar la vinculacion del CETI con el sector productivo, la cual se expre-
sard en un documento para darse a conocer a toda la comunidad.

Una etapa imprescindible es la evaluacion de la politica de vinculacién, para lo que es necesario
nombrar un comité que realice esta tarea y la forma como se hard la misma, ya sea por medio de
indicadores o de algin ofro mecanismo por definir. Es importante sefialar que la evaluacion debe ser
continua y deberd existir una retroalimentacién para mantener una adecuada vinculacion.

Una vez terminado el proceso® de cambio, se buscard compartir la experiencia con instituciones
afines al CETI, por medio de la realizacion de ponencias, en estas se expondrd bdsicamente la manera
como se hizo, los tiempos o fases del proceso y los resultados y beneficios obtenidos.

Conclusiones

De acuerdo al desarrollo del presente trabajo se pudo llegar a las siguientes conclusiones:

“ Los parametros fijados en esta investigacion fueron seleccionados tomado en cuenta dos factores. En primer lugar se
realizd una revision de estudios relacionados al tema para tener un panorama general sobre la problemdtica experimentada y
analizada en otras instituciones. Posteriormente, fueron identificados aquellos pardmetros aplicables al caso particular del CETI plantel
Colomos.

* Se define como todas aquellas acciones y operaciones desencadenadas en los talleres-seminario, los cuales se convierten
en espacios en los que se construyen redes de significacion entre los actores convertidos en sujetos y objetos de conocimiento. Rosario
Mufoz, Victor Manuel (2000): £/ métfodo para fransformar la practica docente. Fundamentios para la consiruccion de propuestas para
innovar la practica. Universidad de Guadalajara.
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Los procesos de transformacion de la realidad sbélo pueden ser realizados cuando todos los
integrantes de la organizacién se sienten parte del proyecto, ya que de lo contrario se caeria en practicas de
simulacién y desinterés. Un elemento clave para el éxito de los procesos de cambio es la capacidad
de coordinacion y mediacién de los animadores, ya que a través de ellos se canalizan los esfuerzos de los
grupos de trabajo, que de otra manera estarian atomizados y desarticulados con los objetivos y metas
planeados.

Por ofra parte, los procesos de cambio no pueden ser llevados en periodos cortos sino que, por el
contrario, deben ser procesos planeados a largo plazo, tomando como principio el trabajo continuo de los
integrantes. También es necesaria una reforma en el estatuto juridico que rige las relaciones del CETl y de la
division de Electronica con el entorno productivo, asi como modificaciones en el curriculo, para que de esta
manera se integren distintas @reas y procesos encaminados a transformar la practica docente cotidiana, ya
que en ese espacio es donde se realiza la formacién de los futuros profesionistas encargados de
transformar la realidad social, econdmica y cultural de nuestro pais.
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