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Mudancas no mundo do trabalho e da educagéo

As relacoes entre capitalismo, trabalho e educagdo t&m sido objeto de estudo de diversos analistas.
Questiona-se se a for¢ca produtiva tem se tornado descartavel, se os atuais avancos tecnolégicos tém
fornecido nova qualificacdo aos trabalhadores; indaga-se se o trabalho diminuiu de importéncia na vida das
pessoas; se o trabalho vem exigindo um perfil de escolaridade mais complexo ou apenas polivalente; e, por
fim, se as novas formas de organizag¢do do trabalho, baseadas nos avangos tecnoldgicos t8m permitido
uma ampliacdo da base de conhecimentos dos trabalhadores.

Enfre as questdes mais importantes da atualidade encontra-se a tentativa de caracteriza¢do do
curso do capitalismo neste inicio de século. A angUstia vivida por grandes contingentes de jovens egressos
do Ensino Médio e de trabalhadores, praticamente no mundo todo, vem da constatacdo da degradagdo
acelerada das condi¢des de vida: “(...) ressurgimenfo e permanéncia do desemprego, precariedade das
condicdes de existéncia, destruicdo da protecdo social, ressurgimento da fome (...J" (CHESNAIS, 1997, p. 7).

A expressdo “mundializa¢do do capital” ou “globalizacdo da economia” remete, na falta de termo
melhor, ao fato de estarmos dentro de um novo contexto de liberdade quase total do capital para
desenvolver-se e valorizar-se, deixando de submeter-se aos entraves e limita¢des que fora obrigado a
aceitar nos Gltimos 40 ou 50 anos. Contudo, ndo se trata de um capitalismo “renovado”; simplesmente ele
reencontrou bases mais adequadas para o revigoramento do mercado, com o surgimento e desapare-
cimento de muitas ocupagdes ou postos de trabalho e de formas reestruturadas de extracdo de lucro.

No exame dos quesitos economia e producdo, varias pesquisas apontam para mudangas no
mundo do trabalho, grosso modo denominadas de “reestrutura¢do produtiva”, ocorridas a partir do incre-
mento de novo patamar tecnolégico para a producdo: incorporagdo de processos de automacdo / robdtica,
por exemplo, ou de base microeletrdnica incorporada ao processo de trabalho.

Essas mudangas tecnoldgicas surgiram entre as décadas de 1940 e 1950, principalmente nos
paises desenvolvidos e marcaram a transicdo de uma sociedade industrializada para uma sociedade
“tecnizada” (MACHADO, 1992).
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A sociedade “tecnizada”, entretanto, ndo é a sociedade industrial mais desenvolvida. Trata-se de
algo novo, que ndo modifica a esséncia do modo de producdo capitalista, mas traz-lhe novos contornos,
sobrefudo, nas exigéncias de educacdo/ qualificacdo® do trabalhador.

Contextos produtivos e a relagao trabalho e educacéo

Na sociedade industrial, o mundo da producdo tinha como paradigma a organizagdo de unidades
fabris que concentravam grande nOmero de trabalhadores, distribuidos em uma estrutura vertical e
altamente hierarquizada, cuja finalidade era produzir em larga escala, para atender demandas
relativamente homogéneas de mercado, segundo as possibilidades de aplicacdo da eletro-mecanica ao
processo produtivo.

Essa base taylorista-fordista do processo produtivo exigia dos trabalhadores o cumprimento
rigoroso de normas operatorias, segundo a prescri¢do de tarefas, exigindo-se disciplina na sua realizagdo.
(KUENZER, 2002).

A partir dessa perspectiva, era suficiente alguma escolarizacdo, um breve curso de qualificagéo
profissional e muito mais experiéncia pratica no proprio local de trabalho, de forma que demandava alguma
formagdo de combinasse o desenvolvimento de habilidades psicofisicas e de algumas condutas, com
algum conhecimento, apenas o necessario para o exercicio da profissdo.

Compreender os movimentos e 0s passos necessarios para cada operacdo, memoriza-los e repeti-
los em determinada sequéncia demandava uma pedagogia que objetivasse a uniformidade de respostas
para procedimentos padronizados (KUENZER, 2002).

No Brasil, urge esclarecer que a sociedade tecnizada surgiu quando a sociedade de base taylorista-
fordista ainda ndo tinha se esgotado totalmente, contudo, a introducdo da microeleterdnica na producdo,
partir dos anos 90, constitui um fato constatdvel em varios sefores da vida produtiva (indGstrias
automobilisticas, téxteis, etc) e tem acarretado conseqUéncias importantes para o movimento de
desqualificacdo e qualificagdo da forca de trabalho ou quanto as exigéncias educacionais, conforme as
explicacdes que se seguem.

A mudanca da base eletfromecanica para a base microeletrdnica no processo de producdo passa a
exigir o desenvolvimento de certas habilidades cognitivas e comportamentais, tais como: capacidade de
andlise, sintese, rapidez de respostas, criatividade perante situacdes inesperadas, interpretacdo e uso de
diferentes linguagens, capacidade para trabalhar em grupo, etc.

As atuais demandas do processo de valorizacdo do capital, dentro desse novo paradigma
produtivo, que alguns estudiosos do mundo do trabalho denominam de “toyotismo” (método de inspiragdo

' Qualificac@o no sentido de um conjunto de qualidades fisicas e mentais que compdem a capacidade de trabalho. Todavia,
sob as relagdes capitalistas, essa capacidade assume uma determinacdo social particular: vem marcada pelo processo de extragdo da
mais-valia, portanto, traz a marca da exclusdo.
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japonesa), passou a demandar uma educagdo dos trabalhadores de novo tipo, para adequacdo aos
métodos flexiveis de organizacdo da producdo e de gestdo do trabalho’.

Com a aplicacdo da microeletrdnica, os equipamentos tornaram-se mais “flexiveis” e abriram a
possibilidade de serem programados para diversas finalidades, o que oportunizou atender @ crescente
diversificagdo do mercado no mundo contempordneo.

Nesse contexto, a parcela de trabalhadores que tem acesso d programacgdo de méquinas, precisa
apresentar-se com maior escolariza¢do/qualificagdo. Entretanto, no mesmo cendrio encontram-se, fambém,
trabalhadores reduzidos as fungdes elementares de simples prepara¢do ou de vigiléncia dos
equipamentos, exigindo-se igualmente baixa escolaridade no cumprimento de trabalho repetitivo e
fragmentado.

A essa base produtiva correspondem processos de trabalho flexiveis, bem como passou a exigir a
flexibilidade de fungdes. Esse processo de exigéncia de flexibilidade (trabalho e fungdes) trouxe a
possibilidade de reducdo dos niveis de divisdo e de fragmentacdo do trabalho, pois possibilitou o
intercdmbio de func¢des, favorecendo a polivaléncia, como novo perfil de qualificacdo da forca de trabalho’,
exigindo-se novas necessidades educacionais.

Em linhas gerais, pode-se afirmar que esse cendrio produtivo passou a demandar: posse de
escolaridade basica, compreensdo global de um conjunto de tarefas e elevacdo da capacidade de
abstracdo e de selecdo e trato de informacdes.

Porém, nem todos os que manejam as novas tecnologias tiveram o conteGdo do trabalho
flexibilizado. Muitos ficaram reduzidos & simples execucGo de tarefas, como, observar alarmes,
ligar/desligar maquinas, etc.

Numa formagdo econdmica-social como a brasileira, caracterizada por um processo de
desenvolvimento capitalista desigual, convivem, no mesmo cendrio, o trabalhador tradicional, fruto do
processo de industrializacdo de bases tayloristas/fordistas, com saldrios e niveis educacionais baixos,
instabilidade no emprego, precarizacdo das relagdes de frabalho e desempenho de fungdes
desqualificadas, com um pélo reduzido de um novo tipo de trabalhador. Esses desfrutam de salérios e deles
se exige niveis educacionais mais elevados, alta qualificacdo para o manejo de tecnologias na produgdo, ao
mesmo tempo em que desfrutam de relativa estabilidade no emprego.

Quanto ao processo de educacdo/qualificacdo, se é verdade que dentro da nova base técnica da
organizacdo do processo produtivo encontram-se elementos novos que apontam para a recuperagdo do
controle do saber na producdo, a polivaléncia exigida ao trabalhador tem sido, simplesmente, trabalho mais
variado, e ndo tem significado, obrigatoriamente, maior intelectualizacdo do trabalho. E suficiente, para ser

* 0s métodos flexiveis de organizacdo e gestdo do trabalho passaram a exigir ndo s6 novas habilidades dos trabalhadores
como demandou nova pedagogia. Essa encontra sua melhor expressdo na pedagogia das competéncias, producdo recente sobre a
qual j@ se encontra abundante literatura, e também severas criticas.

* A alteracdo no @mbito da qualificacdo da-se por dois mecanismos: uma flexibilizacdo por agregacdo de novas funcoes
para cada trabalhador (polivaléncia, multi-habilitagdes) e por novo perfil de qualificacdo, demandando capacidade de abstracdo.
Todavia, esta nova realidade do trabalho e da qualificacdo ndo € geral. Convivem formas de organiza¢do rigidas de trabalho e
trabalhadores semiqualificados.
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um trabalhador flexivel e polivalente, o recurso aos conhecimentos empiricos disponiveis no ambiente de
trabalho, permanecendo o conhecimento tecnoldgico ou 0 emprego da ciéncia na produgdo como algo que
lhe & exterior, inacessivel e estranho.

A polivaléncia, assim, tem se apoiado no uso superficial de conhecimentos e de informagdes,
somente os necessdrios para utilizacdo ou programagdo de maquinas e equipamentos. Nesses termos, d
unitariedade do pensar e do fazer, como base alardeada pelos principios do “toyotismo”, como base
produtiva da “sociedade tecnizada”, ndo tem conseguido superar o cardter de superficialidade e
fragmentacdo do conhecimento no processo de trabalho, embora possa se constatar uma ampliagdo das
exigéncias de educacdo/ qualificacdo do trabalhador para lidar com diferentes instrumentos técnico-
cientificos na producdo.

A construcdo de um saber polivalente, entretanto, depende da educacdo, mas sem que seja
necessario uma grande revolu¢do na escola. Na verdade, o trabalhador polivalente se faz no trabalho,
demandando sim, certa exigéncia de elevacdo do nivel de escolaridade. Embora a educacdo e a
qualificacdo para a polivaléncia representem um avanco perante as formas taylorizadas e fordistas,
apresenta apenas um avanco relativo, pois o conhecimento tecnoldégico produzido e empregado nos
processos de trabalho, ainda permanece como monopélio do industrial, do empresario (do capital).

Contrapde-se ao “Saber Polivalente”, a constru¢do compartilhada, coletiva, do “Saber para o
Cidadd@o Produtivo”. Esse Gltimo pressupde uma revolu¢do da Educagdo Basica, sobretudo do Ensino Médio
e da Educacdo Profissional. A formacdo do cidaddo produtivo se insere dentro de um projeto de
desenvolvimento social de ampliagdo dos processos e espacos educativos e de socializacdo crescente de
conhecimentos unitdrios: de formagdo geral integrada aos conhecimentos do ensino profissional, ndo se
restringindo, entretanto, ao imediatismo do mercado.

Perspectivas do EMI* na formacéo do cidad&o produtivo

As atuais demandas da globalizacdo, da tecnologia, do trabalho e da educacdo, obrigam um
repensar coletivo sobre as perspectivas de formagdo dos jovens trabalhadores.

De um lado, as pressdes do mercado exigem novas competéncias para o trabalhador, e, de certa
forma, essas sdo estratégicas para o desenvolvimento sécio-econdmico dos estados. Do mesmo modo, d
necessidade de diminui¢do das desigualdades regionais, a demanda de capacitacdo e de educagdo
tecnologica da populagdo, a exigéncia de elevacdo do nivel de escolaridade e de inclusdo social. Ndo ha
ddvidas: estamos perante desafios de titas!

Mas o que fazer neste contexto? Em primeiro lugar, consultar a base legal para o Ensino Médio e
para a Educacgdo Profissional poderd indicar caminhos proficuos na consolidagéo de uma sélida proposta
de formacdo. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (9.394/96) define como fim da Educagdo Bésica: “(...)
desenvolver o educando, assegurando-lhe a formacgdo indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhes meios para progredir no trabalho e em estudos anteriores (...).

* Abreviacdo de Ensino Médio & Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio.
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Contudo, o quesito prepara¢do para a progressdo no trabalho, ainda carece de fundamentos,
sejam legais, ou de compreensdo da propria identidade do processo produtivo. Num primeiro momento, a
reflexdo sobre a exigéncia de articulacdo entre educacdo e formacdo para o trabalho® demanda, desde o
principio, a integra¢do de esforcos entre gestores de diversas instancias (Secretarias: Educagdo, Educagdo
Profissional, Ciéncia e Tecnologia, Conselhos), além do envolvimento de varios técnicos, de diversos niveis,
na constru¢do de uma proposta formativa que contemple miltiplas necessidades econdmicas, culturais,
sociais e que assegure a garantia de acesso ao direito & educac¢do e ao trabalho do cidaddo, além de
sélida formacdo geral e de preparacdo para o mundo do trabalho.

Decerto, isso ndo serd tarefa facil. Exigird, de um lado, longo periodo de reflexdo, de debates, de
amadurecimento e de participagdo coletiva na construgdo de uma nova identidade para o Ensino Médio.

Ndo se pode negar aos jovens o direito & educacdo e & preparacdo para o trabalho. Negagdes
historicas do jovem brasileiro d educagdo e ao trabalho deve ser fruto de uma proposta que contemple em
primeira mado:

(...) acesso aos conhecimentos socialmente construidos, tomados em sua historicidade, sobre uma base
unitaria que sintetize humanismo e tecnologia. A ampliagdo de suas finalidades — entre as quais se incluem a
preparacdo para o exercicio de profissdes técnicas (...) (RAMOS, 2004).

Tudo isso ird demandar nova e ampla compreensdo do conceito de educacdo e do trabalho, como
principio educativo. Concomitantemente, a elaboracdo coletiva dessas novas nocdes, que, por sua vez,
devem ser elaboradas em conformidade com os Planos Estratégicos de Desenvolvimento Sécio-Econdmico
dos Estados, segundo vocacdes e possibilidades potenciais de oferta de emprego/trabalho. Por outro lado,
a necessidade do entendimento de que uma proposta de formacdo desta natureza ndo deve ficar atrelada
somente ds exigéncias imediatas e altamente fluidas, mutaveis do mercado de trabalho.

Nessa direcdo, propde-se a elaborag¢do coletiva de nova identidade para o Ensino Médio como
etapa privilegiada para a integracdo de principios do trabalho, da ciéncia e da cultura como etapa da
Educacdo Basica.

Assim, a solidificacdo de uma proposta do Ensino Médio Integrado a Educagdo Profissional Técnica
de Nivel Médio ira exigir esforcos e novos entendimentos para a relagdo Educacdo (envolvendo a cultura, a
arte, a ciéncia, efc., como amplas instancias formativas) e o Trabalho (como categoria econémica da praxis
produtiva e como categoria ontoldgica, enquanto praxis humana, formativa em sua propria natureza).

NGo serd da noite para o dia, a gestacdo e a solidificacgdo de uma proposta com essas
caracteristicas. Mas deve-se ter claro que a apropriagdo desses principios pressupde estudos tedricos,
conhecimento de sua base legal e discussdes coletivas sobre a escolha dos cursos para a integragéo, sobre
a elaboragdo da matriz curricular, sobre os conteddos interdisciplinares e especificos e, adinda, sobre as
estratégias de implanta¢do, de acompanhamento e de avaliacdo.

° Ver Decreto n.0 5.154 de 23 de julho de 2004. Regulamenta o & 2.0. do art. 36 e os arts. 39 a 41 da Lei 9.394/96. Trata da
educacdo profissional, entre suas determinacdes, das modalidades e formas de articulacdo entre a educacdo profissional técnica de
nivel médio e o ensino médio.
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Por essa via, a formacdo basica poderd superar a no¢do dualista entre formagdo geral e formagdo
para o trabalho, assim como a no¢do de competéncia para a polivaléncia, quase sempre atrelada ao
pragmatismo e d mutabilidade do mercado. A Integragdo do Ensino Médio & Educacgdo Profissional Técnica
de Nivel Médio deverd, portanto, partir de nova concepcdo na elabora¢do de principios de uma Nova
Pedagogia que pretende formar o Cidaddo Produtivo com possibilidades diversas de formagdo, Embora
especificas, essas devem incluir como base da proposta formativa, a garantia do acesso ao conhecimento
produzido socialmente sobre o trabalho, sobre a ciéncia e sobre a cultura.
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