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Introducéo

A Educagdo Nacional padece — como é sabido — de problemas crénicos. Apenas para relembrar,
vale ressaltar a falta de qualidade do ensino pablico pré-universitario, o direcionamento mercantil dos
curriculos do 3.° grau, a diminui¢do de recursos para pesquisa e extensdo, o crescimento da ineficiéncia da
burocracia universitaria e o surgimento de cursos de graduagdo que nada mais fazem do que sistematizar
alguns conhecimentos implicitos ou apreendidos no processo de socializagdo (Cursos de Turismo, Turismo
Radical, Economia Doméstica, etc.).

Mas os problemas ndo param por aqui. As mazelas do Sistema Nacional de Ensino tendem a
aumentar. Neste momento em que escrevemos acaba de ser aprovado um conjunto de medidas que
colocard em questdo a propria existéncia da Universidade Pdblica Brasileira. A aprovacdo do PROUNI, por
exemplo, jogard nas ruas milhares de jovens diplomados sem nenhum preparo académico e cientifico. As
parcerias poblico/privado (PPP) fransformardo os pesquisadores universitdrios em assalariados-de-fato das
grandes empresas. As cotas para minorias reforcardo a discriminagdo racial e étnica. As novas formas de
avaliagdo docente transformardo os campi em arenas pds-modernas (o professor-gladiador que possuir
mais informacdo e “contatos” jogard aos ledes seus antigos colegas).

No entanto, tudo isso ja & bem conhecido. Nosso objetivo aqui & o de tratar de um assunto muito
pouco debatido: 0 novo papel social do profissional do ensino superior. Vejamos.

Os professores do Ensino PUblico Federal reclamam constantemente de dificuldades crescentes no
exercicio da docéncia. Fala-se “@ boca pequena” do cada vez menor preparo dos estudantes e da dificil
tarefa de motiva-los. Constata-se, ainda, uma infinita ma vontade em relagdo &s disciplinas que exigem
alguma leitura: os temas cléssicos sdo considerados “abstratos demais”; a apreensdo de teorias exige um
esforco “inaceitavel”; apenas o conhecimento imediatamente aplicavel tem “utilidade”, etc.

Sabemos, porém, que os alunos atuais foram colocados nessa situacdo. E uma geracdo cujos
poderes de critica e questionamento foram enfraquecidos ou mesmo anulados. Estes jovens aprenderam
que o individualismo, o egoismo, o esforco isolado e a desconfian¢a em rela¢do aos outros conduzem ao
sucesso na vida profissional. De forma aparentemente paradoxal, também foram conduzidos a incorporar a
“mesmice” e a aceitacdo passiva como ideais positivos e fatores de integra¢do econémica. Sucumbiram,
ainda, ao “conhecimento” facil divulgado via internet, aos caminhos do sucesso apontados pelos “gurus do
auto-conhecimento” ou do “como vencer na vida em sete etapas”. Acreditam que ser micro ou pequeno
empresdrio & sindnimo de status social. Matriculam-se em cursos ou disciplinas de inspiragdo “sebraeana”
(SEBRAE) e vém no “empreendedorismo” sua tabua de salvagdo.
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Mas por que tudo isso é tratado como um “segredo de polichinelo”? Por que a comunidade
académica ndo enfrenta estes problemas? O que temem professores e alunos? Por que a questdo do aluno
realmente existente é mascarada, dissimulada e encobertd? E o que veremos mais abaixo.

O poblico-alvo das disciplinas universitarias alterou-se radicalmente nos Gltimos 20 anos. Suas
ambicdes pessoais e necessidades sociais reclamam uma nova didatica e um redirecionamento de
ementas e programas: torna-se imperativa uma adequagdo entre os conteddos formais e os possiveis. Caso
contrério declarar-se-d uma adesdo incondicional & farsa! Vejamos. Algum professor de Economia Politica
ainda acredita na possibilidade de iniciar seus alunos nos pensamentos de Smith, Ricardo ou Marx? Algum
professor de Introducdo & Sociologia ainda imagina que seu pablico possa ser levado a ler, com proveito, as
obras de Weber ou de Durkheim? Fildsofos e epistemologos créem, ainda, em um aproveitamento
significativo do conteGdo de suas aulas sobre Popper ou Feyerabend? Nossa resposta geral & ndo. Ao
insistirem no caminho até hoje trilhado, professores e alunos permitirdo um ainda maior estreitamento
(aproximagdo) formativo entre 0 2.° e 0 3.° graus. Em nome de um ensino universitdrio de qualidade negar-
se-a todo ensino. Em nome do conteddo da educagdo negar-se-a a educacdo do conteddo.

Esta dicotomia entre o que se quer e o que se fazndo serd equacionada enquanto as lamentagdes
pelos corredores Departamentais ndo gerarem uma inquietagdo séria e construtiva. Se no inicio dos anos 90
estes lamentos continham um romantismo esclarecido, hoje, porém, estas lamUrias devem ser vistas com
cuidados redobrados. Por qué? Um bom comeco de resposta ndo pode prescindir da contextualiza¢do do
problema. Em outras palavras: & necessario deixar de focalizar a Educagdo sob a exclusiva ética da prépria
Educacdo. E como fendmeno social, indissoluvelmente ligado as questdes socio-econdmicas, que devemos
procurar os caminhos de uma nova proposta educacional. E tentando compreender o que fransformou o
ensino universitario em um mero 2.° grau pomposo que alguns esclarecimentos poderdo surgir.

O ponto de partida que adotaremos é o da vinculacdo da Educagdo com a Economia. Privilegiando
esta dimensdo poderemos discutir as formas pelas quais os novos contornos da acumulagdo capitalista, da
mundializa¢do do capital, da gestdo empresarial, das inovagdes tecnolégicas e da destruicdo do trabalho
assalariado classico contribuem para as mutagdes que hoje presenciamos no Ensino Universitario. Se ndo,
vejamos.

Educacdo e sociedade

As novas tecnologias tendem a substituir o trabalho vivo por trabalho morfo, homens por maquinas,
trabalho vivo complexo por trabalho vivo simples... Mas as Universidades continuam fingindo que nada
acontece. E bem verdade que a continuada desqualificacdo da méao-de-obra & uma caracteristica sistémica,
um dos principais objetivos da sociedade do capital. Hoje, porém, a desqualificagdo chegou ao ponto de
quase prescindir dos proprios trabalhadores: as maquinas e um punhado de assalariados privilegiados
podem dirigir a totalidade da producdo social. E exatamente isso que diz Marx ao afirmar que “d medida
que a grande indUstria se desenvolve, a cria¢do de riqueza efetiva se torna menos dependente do tempo de
trabalho e da quantidade de trabalho empregados.... A eficGcia do trabalho deixa de ter relagcdo com o
tempo de trabalho imediato que custa sua producdo.... Passa a depender muito mais do estado geral da
ciéncia e do progresso da tecnologia, ou ainda, da aplicaco da ciéncia & producdo” (Grundrisse, 1972, pp.
226-228). Em resumo, o trabalhador assalariado, hoje, utiliza muito mais um saber ndo-codificave/ do que
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um conhecimento reproduzivel (pois codificavel). E aqueles saberes sdo “... parte integrante do patriménio
cultural, sGo competéncias comuns da vida quotidiana” (Gorz, 2005, p. 31). Consequentemente, é cada vez
menos importante o conhecimento certificado, aquele transmitido nas instituicdes de ensino superior.

Aceita essa hipdtese (reflexo da luta de classes e das inovagdes tecnoldgicas), a perda de qualidade
e conteddo das disciplinas universitarias € uma mera decorréncia da perda de relevancia (para o capital) da
maior parte dos conhecimentos (principalmente os relativos ds “humanidades”). Essa “irrelevancia” dos
conhecimentos também explica a populariza¢do do ensino superior e a exigéncia de 3.° grau completo para
se ocupar os postos de trabalho mais singelos, pois o que realmente importa, como vimos, sdo os saberes
implicitos, do tipo “responsabilidade”, “engajamento”, respeito as hierarquias, etc. (Marx, Gorz). — a maior
parte absorvida ao longo da vida privada e quotidiana das chamadas classes médias ou camadas sociais

integradas @ producdo e ao consumo.

Sob uma 6tica menos economicista, nossa hipdtese também parece ser confirmada. Se ndo,
vejamos. Como uma sociedade cada vez mais desigual poderia permitir o cultivo macico e de qualidade
das ciéncias do Homem? Né&o poderia! Enquanto as Universidades ofereciam “produtos” de qualidade,
satisfaziam apenas os desejos inofensivos de uma elite. Hoje, porém, a “democratiza¢éo do ensino” € uma
decorréncia de sua decadéncia, de seu cardter inofensivo, inécuo e vazio: o equilibrio do poder social néo
corre 0 menor risco de ser abalado pelas “modernas” instituicdes universitarias. Da mesma forma, o cada
vez maior acesso das massas ao ensino universitario reforca a necessidade de sua precariza¢do. Sendo a
sociedade brasileira a mais desigual do mundo, a desconstrucdo radical de seu ensino passa a ser
condicdo coadjuvante de uma alienacdo social imprescindivel d sua estabilidade social.

Pensando em deixar mais clara nossa argumentagdo, devemos ressaltar que ndo desprezamos a
importdncia do “conhecimento em si”, das “ciéncias em si” na preservacdo e reprodugdo de vdrias
dimensdes sociais: da producdo & cultura e ao entretenimento, etc. No entanto, este conhecimento tornou-
se mais elitista do que nunca. Ndo & por mero acaso que concomitante ao desmonte do ensino universitario
surgem uns poucos Institutos e Departamentos privilegiados, aos quais cabe a reproducdo do trabalho vivo
imprescindivel ao capital, ou seja, a recomposi¢cdo de uma aristocracia assalariada que partilharad da mais-
valia total. Estes assalariados que permanecem fundamentais & sociedade do capital sdo premiados com
polpudas bolsas nos chamados Centros de Exceléncia, sendo que aos outros trabalhadores restam apenas
as “nossas” Universidades periféricas (pUblicas e privadas). Enfim, ndo & a-toa que os “excluidos” podem
agora almejar atingir o ensino superior. Afinal, este perdeu sua func¢do politica e formativa, seu papel na
construcdo de um pensamento contfestatério, auténomo, critico e audacioso: tornou-se, pois, educac¢do
bésica, técnica, aplicada e funcional.

Da educacao para a educacao

Este & o espaco de atuacdo que nos foi legado: este & nosso campo de concentragdo. Como
professores, s6 podemos atuar sobre o que restou do ensino de 3.° grau. O “resgate do possivel”, porém,
ndo é tarefa facil. Até porque o “possivel” é resto, sobra estrutural de uma nova etapa do capitalismo.

A atuacdo no interior da Educagdo, a pratica de educadores e educandos, pouco pode fazer.
Devemos, porém, reconhecer esta limitagdo. Somente apds esse passo (fundamental) poderemos bem
avaliar nossas for¢as e possibilidades.
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A reconstrucgao possivel

O momento essencial dessa reconstru¢cdo & a adequacdo curricular. Sem uma adaptacdo dos
conteddos curriculares ao novo papel social da Universidade e &s possibilidades dos alunos nada poderd
ser feito. Aulas elegantes, repletas de abstracdes, tensdo intelectual e boas intengdes apenas causam
decepcdes e desalento. Logo, a questdo que se coloca & a de como “cultivar” os que querem e podem ser
“lapidados”, levando-se em conta os escassos recursos disponiveis, tanto pessoais quanto materiais.

Precisamos, pois, repensar o que entendemos por “qualidade do ensino”. Se qualidade estiver
positivamente associada d extensdo dos conhecimentos que se pretenda divulgar, & sua profundidade
analitica e aos altos niveis de precisdo tedrico-conceitual, encontramo-nos em um beco sem saida. De
acordo com as caracteristicas atuais do puUblico universitario e o papel marginal da maioria das
Universidades (pUblicas e privadas), a qualidade do ensino deve estar relacionada, ndo com a exfensdo,
mas, isso sim, com uma redu¢do calculada dos materiais a serem lecionados. No que diz respeito a
profundidade e & precisdo analitica, os docentes devem trabalhar com /imites flexiveis, utilizando artificios
didaticos que permitam vdrios niveis simulfdneos de apreensdo de conteddos, estimulando a continuidade
dos estudos aos que possuam uma melhor “ecologia de apreensdo” (nivel de estudos dos pais,
possibilidade financeira para adquirir livros e outros instrumentos facilitadores da aprendizagem, etc.) e, ao
mesmo tempo, fornecendo um minimo aceitavel (?) de conhecimento aos que se vém impedidos de
progredir na direcGo dos primeiros (por razdes opostas). Por isso, enfendemos que insistir na atual
concep¢do de qualidade implica uma ainda marlor exclusGo das maiorias e uma perversa perpefuacdo de
Privilégios.

Uma didatica adaptada a novos conteGdos curriculares deve, entdo, fazer uso das novas formas de
divulgacdo das aquisi¢des culturais, educacionais e cienfificas de uma sociedade moderna. E dentre essas
formas de propagacdo de idéias, a mais relevante &, sem divida, o audiovisual. Uma nova didatica apoiada
no audiovisual ndo se justifica apenas pela sua modernidade, mas sim, e principalmente, pela crescente
importancia desses meios (Gudio e video) na construcdo das identidades e visdes de mundo das criancas e
dos adolescentes: os jogos e as relagcdes virtuais baseados na microinformatica ndo podem ser substituidos,
de um momento para o outro, pela linguagem transcrita em papel, pela linguagem culta e cl@ssica. Em
outras palavras, a universidade ndo pode prescindir de uma certa continuidade em relacGo aos
procedimentos cognitivos e formativos usuais. Entendemos que uma ruptura entre os meios formativos da
crianga/adolescente e aqueles dos jovens adultos que adentram as universidades s6 possa provocar atritos
e rejeicdes, muito pouco colaborando na melhoria da formagdo inicial. Em suma, se a leitura e o raciocinio
l6gico tradicionais sdo fundamentais, eles devem ser incorporados @ realidade do ensino superior por
intermédio de meios e métodos famifiares aos novos universitarios.

E mais: esta “tecnologia didatica” devera possuir o mérito de também chamar a aten¢do para a
imprescindibilidade da 16gica e da racionalidade tradicionais (exercitada apenas na leitura tradicional) no
processo de aprendizagem, mostrando assim as insuficiéncias da cultura audiovisual como método
formativo Onico e exclusivo. Na medida em que alunos e professores perceberem a complementaridade
dessas culturas — e ndo a sua incompatibilidade —, a l6gica tradicional poderd ser vista como um meio
imprescindivel ao proprio aprofundamento da cultura baseada em imagens, sons e movimentos (e vice-
versa). S6 assim o jovem adulto poderd perceber que o0 mundo que agora adentra leva em considera¢do
sua forma inicial de integragdo social, seus valores, suas brincadeiras e suas questdes.
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Mais problemadtica, porém, serd a internalizacéo, pelos docentes, da contribuicdo do audiovisual no
aprofundamento de seus proprios conhecimentos. No entanto, estamos convencidos de que a apreensdo
virtual de realidades permitird a incorporacdo de novas facetas aos objetos anteriormente observados
apenas pelos métodos tradicionais. Esta “complexificacdo” dos objetos permitird tanto uma melhor
apreens@o de suas propriedades globais quanto uma mais quadlificada andlise de seus elementos
constituintes. Em resumo, dar-se-a um passo a frente no processo de andlise e sintese, de decomposicdo e
recomposicdo das realidades observadas: o concrefo pensado (Kosik, 1976, cap. 1) serd mais rico em
determinacdes e, consequentemente, haverd um enriquecimento do conhecimento em geral.

O problema da atual ruptura dos meios formativos incluidos nos 1.° e 2.° graus, de um lado, e na
Universidade, de outro, precisa ser exposto, ganhar as ruas. Os sindicatos dos profissionais da educagdo
ndo podem mais ignorar esta situagdo. As autoridades universitdrias ndo podem mais simplesmente
pressionar os professores a aprovarem seus alunos. Os Chefes de Departamento e os Coordenadores de
Curso ndo podem mais apenas lamentar o “inchaco” das turmas provocado pelas repeti¢des: o fosso deve
ser fechado.

Mas como convencer a comunidade universitaria da necessidade da adaptacdo acima descrita?
Como introduzir essa discussdo na Academia? Um primeiro passo nos parece ser o da descoberta da
fdentidade docente. Ou seja, conhecer em grandes linhas como o docente de hoje se vé e se sente no
quotidiano académico. Nesse sentido, as salas de aula deverdo passar a ser vistas como laboratérios
privilegiados de observacdo da nova educacdo e do novo docente, ambos parficipes de um processo de
gestacdo aturdida.

Contornos da nova identidade docente

Os docentes percebem que seu status social alterou-se. Sentem-se desprestigiados e injusticados
(salarios defasados, condicdes de trabalho deplordveis, rompimentos de hierarquias funcionais, etc.). Mas
tudo isso |hes (nos) aparece como uma premunicdo do perigo que se avizinha. Ninguém formula, mas as
questdes que ndo se calam sdo: quem somos? No que estamos nos tornando? Ainda temos uma fun¢do?
Que funcdo é essa? Continuaremos a té-la? Como podemos exercé-la — hoje e amanha?

Nos 0ltimos 20 anos foi sendo desconstruida a auto-imagem dos professores. Como isso se deu?
Aléem do que podemos chamar, para simplificar, de fatores indiretamente relacionados & dimensdo
educacional (saldrios, condicdes de trabalho, etc.), a nova identidade docente teve que se acomodar as
modernas condi¢ées de frabalho. Como exemplo, podemos observar a depreciacdo sofrida pelas
instituicdes dedicadas & pesquisa pura, constrangidas que sdo a oferecerem solucdes produtivo-mercantis
imediafas lalterando radicalmente seus objetivos acad@micos). No mesmo sentido, percebemos a
desvalorizacdo sofrida pelas dreas do conhecimento ligadas as coisas humanas: filosofia, sociologia,
economia, antropologia, etc. Lembrando que até mesmo as matemdticas ndo-aplicadas perdem espaco
social e académico.

Por si mesmas, porém, estas transformagdes ndo atingem direfamente o “ego” do professor, sua
identidade, pois podem ser atribuidas as “metamorfoses da questdo social” (g /a Castel. Castel, 1995), ou as
“mefamorfoses do frabalhd’ (d la Gorz. Gorz, 1988). Podem, ainda, ser decorréncia da crise geral do
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capitalismo (Marx, 1972), dos varios problemas inerentes &s economias subdesenvolvidas, das novas formas
de gest@o empresarial, dos 25 anos de ditadura militar no Brasil, da globalizacdo, etc.

Como dissemos, tais mudancas ndo necessariamente atingem a auto-imagem do professorado.
Isso porque estas varias transformagdes podem colocar o docente como sendo alvo de politicas pdblicas
equivocadas, deslocando o problema para fora de sua area direta de atuagdo (longe de si, isentando-o de
responsabilidades “infernas”.

O que desencadeia, entdo, no professor, o “cair em si que jd ndo se & o mesmo“? Adiantando-nos
um pouco, diremos que o estopim do “cair em si” enconira-se na relacdo aluno/professor. E no “chdo de
fébrica” do professorado — em sala de aula — que explode a contradi¢do entre o que pensamos que Somos
e 0 que nos fornamos de fato. E ali que vemos a nova realidade em acdo. E ali que pode aflorar a
consciéncia da redefinicdo. £ ali que pode ocorrer o encontro do velho professor com o novo docente. Este
encontro & o conflito a ser resolvido. A “esquizofrenia” hoje vivida s6 pode nos levar ao autismo, & uma
“polariza¢do privilegiada do mundo do pensamento, das representacdes e sentimentos pessoais, com
perda, em maior ou menor grau, da relagdo com os dados e exigéncias do mundo circundante” (na bela
definicdo do Houaiss). Vamos nos postar, entdo, no interior de uma sala de aula hipotética.

A sala de aula

O principal ambiente do trabalho docente, a sala de aula, mostra a inadequagdo das ementas e
dos programas atuais em relagdo as expectativas e possibilidades dos alunos. Os saberes e os
conhecimentos consagrados deixaram hd muito tempo de serem Uteis ao imediatismo pragmatico e d nova
realidade do capital.

0 ensino das humanidades - nas universidades periféricas e nos Centros de Exceléncia — exige hoje
um conteddo “ralo”, disperso e elementar. E cada vez mais profundo o fosso enire a formacdo do antigo
professor universitério e suas tarefas cotidianas. Ou seja, boa parte do conhecimento anteriormente
necessario & formagdo de um professor de 3.° grau torna-se progressivamente supérfluo. A docéncia torna-
se uma atividade rotineira e desestimulante. Seu exercicio provoca decepg¢do e desalento.

Do desalento & sensag¢do de inutilidade & apenas um passo: a degradagdo do ensino desestrutura
e fragmenta a personalidade dos que dele vivem. Eles reconhecem a importdncia passada e prevéem a
relevancia futura da sua atividade pelo confronto com sua inutilidade presente: despedaga-se a perso-
nalidade do professor. No momento ele ndo & mais o que foi, “cai em si que j@ ndo &€ o mesmo”. Ao mesmo
tempo ndo pode adaptar-se, pois conhece as virtudes necessarias a constru¢do de um futuro diferente. Sua
utopia real o impede de “ser” ou “deixar de ser”, despedaca-o.

Mas esta angustia ndo deve imobilizd-lo. Deve, isso sim, provocar rea¢ées que permitam uma
sobrevivéncia ativa, uma atuacdo que ajude na transformagdo de seu sonho em realidade.

E da tensdo provocada por esse dilaceramento psiquico que surge a necessidade de reconstruir um
ensino ao mesmo tempo adaptado e transformador: a vontade de esmorecer nega o futuro. O “autismo”
suprime o presente. Sua sobreviveéncia impde, pois, recriar o possivel através de uma reestruturacdo
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programdtica e didatica que impeca o total estranhamento entre realidades sociais “pré”, “intra” e “pos”
universitarias, entre os ensinos de 2.° e 3.° graus... (como sugerimos acima).
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