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O miserabilismo que enforma o estado geral da educacdo em Portugal é suficientemente
esclarecedor para que a sua dramatica realidade e as suas quase irreparaveis consequéncias sociais
possam continuar a ser levianamente subestimadas pelos sucessivos governos da nagao. Importa, por isso,
clarificar e consensualmente assumir, sem reservas morais e sem desnecessarios pruridos ideolégicos, que

o actual desempenho nacional em matéria educativa é excessiva, absurda e inexplicavelmente mau (!).

De ha muito que repetidamente se indaga o “porqué?” dos nossos acumulados défices educativos,
sem que, com tal obsessao diagnéstica, se tenha feito algo mais que ndo seja prolongar e arrastar até aos
dias de hoje essa inconsequente “idade dos porqués”.

Apesar de o Estado providencial se fragilizar a cada dia que passa, devido, sobretudo, a
comprovada insustentabilidade econdmica e financeira necessaria a provisdo das suas tradicionais politicas
publicas proteccionistas, em matéria educativa nao apenas se insiste em desprezar a dimensao orgamental
e o consequente impacto politico e social dos insuportaveis custos com ela dispendidos, como, pior ainda,
teima-se em sonegar os sofriveis resultados por ela obtidos.

A verdade, porém, é que a educagao nacional configura-se cada vez mais como um colossal mas

estéril monstro politicamente desgovernado, administrativamente incontrolavel e financeiramente insaciavel.

A imensidao de debilidades acumuladas pelo sistema educativo portugués desenha um estado de
desgraga que comecga no arcaico e amador modelo de gestdo das escolas, passeia-se na ineficiéncia dos
redundantes e labirinticos niveis hierarquicos dos servigos centrais e regionais do Ministério da Educacéo,
continua no generalizado subaproveitamento dos recursos humanos e no gigantesco desperdicio de
recursos financeiros, para, entre outras perversidades mais, se apresentar como inveterado militante da
manutengao das rotinas e por isso cronicamente avesso a mudanga, a inovagao e a satisfacdo das reais e
prioritarias necessidades de desenvolvimento social e econémico do pais.

O mais espantoso de tudo isto € ndo s6 a indiferenca politica com que é vista a deterioragao da
educacédo publica em Portugal, mas também, e particularmente, a inexplicavel primazia que na concepgao
ideoldgica das politicas educativas continua a ser concedida aos arautos do “laisser faire, laisser passer”, os
quais impunemente insistem em transformar as escolas e as praticas de ensino e de aprendizagem numa

espécie de “brincolandia nacional”.

Com efeito, as teorias pedagdgicas facilitistas que ainda povoam a cultura e o imaginario escolar, e
que se fazem corresponder a uma visao romantica de sociedade que a faléncia do Estado providéncia
provou ser perversa para o desenvolvimento pessoal e social dos nossos alunos, transmitem a ideia errada
de que a vida fora da escola é tao facil quanto o é no interior dos seus portdes, onde graga a auséncia de

disciplina, rigor e responsabilidade.
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A realidade nua e crua dos factos diz-nos que a rentabilidade do sistema educativo portugués e o
seu grau de eficiéncia oscilam entre metade e dois tercos dos niveis de proficiéncia obtidos pelos sistemas
educativos de outros paises europeus de dimensao comparavel. Demonstram-no os relatérios da OCDE
(“Education at a Glance” e o estudo PISA, ambos de 2003), os quais, cruzados entre si, permitem verificar
que o problema da educagao nacional se coloca ao nivel da qualidade do investimento em educagao e nao
tanto no da sua quantidade. Isto €, ao tomar em conta os indicadores de desempenho do nosso sistema

educativo, constata-se que este é absurdamente ineficiente e irracionalmente dispendioso.

Gastamos com a educagdo mais do que a média dos paises da OCDE e mais do que a Unido
Europeia(!). Dito de outro modo, nao é por falta de investimento que, numa primeira analise, se explicam os
baixos niveis de desempenho obtidos por Portugal no ranking internacional. Pelo contrario, se com este
nivel de despesa com a educagdo (cerca de 6% do PIB nacional), tivéssemos o mesmo indice de
produtividade que o pais melhor classificado dos 20 comparados no citado estudo “Education at a Glance”,
teriamos, em termos de eficacia comparada do sistema, um resultado cerca de 50% superior aquele que

efectivamente detemos.

Apesar de gastarmos mais em educagao do que a maioria dos nOSSOS parceiros europeus, somos,
ainda assim, tristes recordistas nas taxas de iliteracia e nas taxas de abandono e de insucesso escolares.
Um rapido e sumario relance pelos dados estatisticos disponiveis, permite-nos tragar os contornos do

quadro negro em que se encontra a educagédo em Portugal:
e Mais de 2,5 milhdes de portugueses n&o possuem a escolaridade minima obrigatdria;
e  Apenas 20% da nossa populagéo possui 0 12° ano, quando a média da OCDE ¢ de 65%;

e 67% dos cidadaos nacionais ndo tem mais de seis anos de escolaridade e somente 9% possui

educacgao de nivel superior contra a média de 24% verificada na OCDE;

e Perdemos, por abandono escolar, cerca de 45% dos alunos até ao 12° ano,

incomparavelmente o numero mais elevado de toda a Europa;

e Apesar de enganadoramente possuirmos na actualidade taxas de escolarizagao préximas das
da Unido Europeia, ndo podemos escamotear que tal facto decorre sobretudo do excessivo

peso do numero de alunos repetentes que se encontram no sistema;

e Detemos, em plena sociedade do conhecimento, uma vergonhosa percentagem de adultos no
activo que ndo tem acesso a formacgdo profissional (s6 3% da populagdo activa frequenta

acgdes de formagao continua com uma duragao de pelo menos 6 horas mensais).

Face ao confrangedor panorama aqui lacunarmente retratado, importara desmistificar as causas
que alegadamente se dizem estar na sua origem. De entre os argumentos mais invocados para
supostamente justificar o défice educativo nacional, avultam o do alegado niumero excessivo de alunos por
turma e o da desmotivagao profissional dos docentes devido a um hipotético baixo nivel de compensacbes

remuneratorias. Os factos, contudo, provam a falsidade de ambos os argumentos:

e Relativamente ao numero de alunos por turma nas escolas portuguesas, verifica-se que, em

termos comparativos, detemos o ratio alunos/professor mais baixo da Unido Europeia,
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ocupando, relativamente a OCDE, o 5° lugar na relagédo professor/aluno no ensino basico (1

professor para 12 alunos) e o 15° lugar no ensino secundario;

e No que se refere ao nivel de remuneracbes auferido pelos docentes, verificamos que os
professores do ensino basico portugués sdo dos mais bem pagos de toda a Unido Europeia, e
que a generalidade dos docentes dos diferentes niveis e graus de ensino situa-se no patamar
médio alto das retribuigdes salariais praticadas na Europa. Acresce, ainda neste capitulo, que
ao contrario dos nossos parceiros europeus, a progressao na carreira remuneratoria por parte
dos docentes portugueses ndo se encontra vinculada a qualquer clausula de produtividade,
nem existe no panorama nacional mecanismos de discriminagao positiva diferenciadores do
bom e do mau desempenho docente, o que, como é sabido, faz com que as mas praticas
tendam a massificar-se contagiosamente, conduzindo a anemia dos processos de organizagéo
do ensino e da aprendizagem e a diminuigéo global dos indices de produtividade profissional e

organizacional.

O genérico cenario da educagao portuguesa aqui tracado, enfatiza com acentuada acuidade a
exigéncia de racionalidade no gasto publico com a educagdo. Aos politicos incumbe, com caracter de
urgéncia, perceber que se ao volume da despesa publica realizado em Portugal com a educagao nao se
fazem obter e corresponder os resultados proporcionais que seriam razoavelmente de esperar, torna-se
entdo necessario que com igual ou até com menor volume de investimento se reequacionem prioridades
educativas e se refagam os modelos sistémicos de organizagédo e de administragdo educacional, a comegar,

ao nivel local, pela necessaria profissionalizagdo da gestado das escolas.

A profissionalizacdo da gestdo escolar, impde-se como condicdo basilar de eficacia minima
garantida ndo apenas para promover a requalificagdo organizacional das escolas, mas sobretudo para
assegurar o éxito e a sustentabilidade da necessaria descentralizacdo administrativa, pedagégica e

financeira e da consequente responsavel assungao da sua autonomia institucional.

A reforma educativa que se impde incide ndo apenas na profunda e absolutamente necessaria
revisdo dos curriculos da educacéo basica e do ensino secundario, mas também no de toda a organizagao
e gestado do sistema. Reforma ndo somente no seu modo de organizagdo administrativa e pedagdégica, mas
também nos seus modelos de provisio social, os quais se deverao flexibilizar no sentido de promover a livre
emergéncia da oferta educativa por outros sectores da sociedade (particularmente pelo privado) que
possam nao somente aliviar o Estado na sua cada vez mais insustentavel condigdo de provedor unico, mas
também de, através dessa via, por uma lado dilatar a liberdade de escolha dos cidadaos e, por outro, de

elevar competitivamente o nivel geral da qualidade da educagédo em Portugal.
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