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1. INTRODUCAO

Os estudos mais recentes sobre as atividades dos professores como profissionais (Pérlan, 1989;
Furié, 1994; Perrenoud, 2001; No6voa, 1992; entre outros), vém mostrando a importancia da pratica como
ponto de partida, de chegada e de transformacéo da atividade profissional. E portanto desta pratica, que
sdo reveladas as necessidades formativas como necessidades sdcio-historicamente determinadas,
contextualizadas, que se ddo numa dinamica dialética. Assim que sdo os problemas diagonosticados
pelos(as) professores(as) em servico ou em processo de formacao, a respeito de sua pratica profissional ou
pré-profissional, que permite que sejam diagnosticadas as necessidades que devem ser objeto integrador

da formacéo.

A Reforma Curricular para o Ensino Médio no Brasil ap6ia-se em principios que caracterizam uma
verdadeira “revolucdo” nas formas de pensar o ensino, a aprendizagem, a educacgdo, no contexto escolar,
inserida no movi mento internacional de mudar a escola no século XXI (Delors, 2000). O “Novo Ensino
Médio”, como tem se denominado esse nivel de escolaridade, sugere dialogar com as exigéncias de uma
nova sociedade, gerado no ambito das transformac¢des tecnol6gicas, econdmicas, das novas formas de
producdo do conhecimento; da globalizagdo, ndo s6 das econbmicas, como também do conhecimento.
Esse movimento de mudancas na educacao traz consigo outras tantas competéncias profissionais a serem
adquiridas pelos professores, novas formas de organizacdo do tempo e do espago escolar, assim como a
compreensdo a respeito do papel da escola, centrada “na vida”, preocupada com a cidadania, com a
inclusdo escolar, sobretudo quando as contradi¢cdes e desigualdades sdo agucadas no abismo que separa

os diferentes segmentos da sociedade.

As novas competéncias profissionais dos professores que emergem das Reformulacdes
Curriculares exigem a busca de referéncias que possam nortear os processos formativos dos docentes, no
contexto dos Programas de Desenvolvimento Profissional, que assumem os coletivos de professores face

aos novos desafios profissionais.

Assim que pensar num programa formativo de professores em servigo aluz das novas tendéncias, é
de fundamental importancia perguntar-se: por onde comecgar? Na resposta a essa pergunta, diagnosticar e

trabalhar necessidades dos professores é uma tarefa a ser prioritaria. E nesse contexto que se insere o
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presente estudo, desenvolvido com um grupo de professores de um Centro do Ensino Médio na cidade do

Natal, no Nordeste do Brasil.

2. REFLEXAO TEORICO-METODOLOGICA A RESPEITO DAS NECESSIDADES

Os estudos sobre as necessidades formativas dos professores estdo associados & pesquisas
sobre o desenvolvimento profissional dos professores. As necessidades formativas dos professores se
constituem num campo necessario e ainda pouco explorado nos processos de sua formagédo inicial e

continuada.

Segundo Rodrigues e Esteves (1993), a palavra necessidade é uma palavra polissémica, marcada
pela ambigilidade. J& para Burton e Merrill (1977) necessidade é um conceito polimorfo que adapta
diferentes acepcfes segundo seu uso pelos educadores, socidlogos, economistas, trabalhadores sociais,
etc. Para Zabalza (1998), uma necessidade é instituida pela discrepancia que se produz “entre a forma
como as coisas deveriam ser (exigéncias), poderiam ser (necessidades de desenvolvimento) ou
gostariamos que fossem (necessidades individualizadas) e a forma como essas coisas sao de fato” (p.62).
A diferenga entre o estado atual de desenvolvimento e o estado desejado, dentre outros fatores, determina

a necessidade.

Na linguagem corrente, este termo é usado para designar fendbmenos diferentes, tais como desejo,
vontade, aspiracdo, precisando alguma coisa ou alguma exigéncia. A necessidade tem existéncia no sujeito

que a sente e é fonte de motivagBes para desenvolver determinados tipos de atividades.

Montero (in Marcelo, 1992, p. 67-68), define o construto “necessidade formativa” como o conjunto
de desejos, problemas, caréncias e deficiéncias encontradas pelos professores no desenrolar do seu

ensino.

Para Blair e Large (1990, p. 146), uma necessidade “define-se pela discrepancia entre o que é (a
préatica habitual) e o que deveria ser (a pratica). Portanto, as necessidades devem ser levadas em conta em

funcdo de metas especificas”.

Vemos o conceito de necessidade no(a) professor(a) como algo Util, imprescindivel num momento
dado desejavel, ligado a valores, que parte de experiéncias anteriores, definem a procura de algo que falta
para poder, conscientemente, fazer o trabalho docente com maior profissionalismo. Estas necessidades séo
individuais e/ou coletivas, o que permite dirigir a formacdo do professorado face a novas tarefas da préatica
profissional. As necessidades docentes tém sua origem na pratica, assim que, como categoria norteadora,
faz-se necesséario pesquisar a pratica do(a) professor(a), seu cotidiano na sala de aula e na escola,

enquanto profissional e pessoa que ele é.

As necessidades estdo vinculadas aos interesses. Esse vinculo, por vezes, € necessario ser

construido, na dinamica do aparecimento de novos interesses. Os conhecimentos que tem os professores,
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como conseqléncia de suas diferentes concepc¢des, ndo sdo s6 resultado do elemento cognitivo, mas
também sdo de seus interesses como individuos que pertencem a um grupo social. Assim que, face a
realidade do sujeito, como membro desse grupo, ele adota determinadas condutas, ndo s6 por ter uma
dada racionalidade, mas também por apresentar determinados interesses (conscientes ou no plano
inconsciente), etc. As necessidades surgem das relagbes complexas na dindmica entre esses fatores, em

que o cognitivo ndo pode ser separado do afetivo.

Para Zabalza (1998) as necessidades podem ser: prescritivas, individualizadas e de

desenvolvimento.

> Necessidades prescritivas, da-se:
- através da classificacdo do marco geral de espectativas para o projeto pedagdégico, analises do

documento, o que se pretende no projeto pedagdgico.

» Necessidades individualizadas, refere-se &

- constatagdo dos desejos dos sujeitos que participarao;

- formulacdo de hipéteses de cursos que, a partir de distintos pontos de vista, se ajustardo aos sujeitos, a
discussao reflexiva;

- alternativas individualizadoras e marcas de opcionalidade para os participantes.

» Necessidades de desenvolvimento, questiona-se:
- que coisas poderdo ser feitas, que podera ser conseguido além dos minimos previstos.

- que experiéncias colaterais poderdo otimizar tanto o processo, como os resultados.

Hewton (1998) estabelece diferentes niveis e categorias para o tipo de necessidades de formacao

identificadas pelos professores:

a) necessidades relativas aos alunos: problemas de aprendizagem, motivagdo, disciplina,
heterogeneidade, avaliagéo.

b) Necessidades relativas ao curriculo: novos planos curriculares levam a novas necessidades de
formagé&o de professores.

c) Necessidades dos proprios professores: mais ligadas aabordagem dos professores como profissionais
e como pessoas, do que ao ensino. Exemplo: reducédo da ansiedade.

d) Necessidades da escola/instituto enquanto organizacdo: necessidades que a instituicdo imp8e ao

trabalho do professor.

Este estudo centra seu interesse nas necessidades de desenvolvimento, por tratar esta, dos

procedimentos que permitem diagnosticar ou caracterizar novas necessidades do professorado.

A analise das necessidades educativas, como area de pesquisa, fez o seu aparecimento no final
dos anos 60. Desde entdo, vem sendo utilizado como um instrumento fundamental no planejamento e
tomada de decisdo na éarea educativa. Isto obedece a uma preocupacdo com a racionalizacdo dos
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processos formativos e os desejos de conseguir planos mais estruturados e eficazes que respondam
adequadamente & exigéncias sociais, na intencao de encontrar procedimentos mais eficientes na formacao

do professor. (Rodrigues e Esteves, 1993).

Uma formagédo de professores sem direcdo e sem conhecimento das suas necessidades reais, ndo
ajusta-se & mudangas, que exigem cada vez mais uma ac¢do criadora na preparacdo dos professores na

perspectiva da profissionalizagdo (Ramalho e Nufiez, 2001).

Bridget Somekh (citado em Rodrigues e Esteves, 1993), num estudo sobre a pesquisa-acdo e o
desenvolvimento colaborativo das escolas, defende a importancia de articular as necessidades dos

professores com a gestdo escolar e suas praticas curriculares. Afirma o autor que,

“O fato das necessidades de formacao serem identificadas pelos professores, em ligacdo estreita com o
desenvolvimento curricular e a organizacdo da escola, favorece a participa¢do dos diversos atores na vida
da instituicdo e a emergéncia de préaticas democréticas” (p. 161).

Nesse contexto, a formacao de professores é um tipo de atividade permanente, sistematizada e
planejada, fundamentada nas necessidades reais e na perspectiva da profissdo, orientada auma formacao
de competéncias, de atitudes, de qualidades da personalidade do(a) futuro(a), ou do(a) professor(a) em
servico, a fim de objetivar um programa formativo que leve em conta o nivel dos professores, suas

experiéncias, necessidades, tanto particulares como coletivas, que emanam da pratica.

A origem das necessidades formativas, ou seja, a necessidade de formar determinadas
competéncias, saberes, etc. ndo pode situar-se s6 nos individuos, mas também nas instituicdes onde
desenvolvem ou desenvolverdo suas atividades, dentro do contexto da sociedade. A determinagdo das
necessidades dos professores como uma das categorias estruturantes dos programas formativos deve levar
em conta o fato de em determinadas vezes, a necessidade nédo se revelar em razédo do desconhecimento
que os proéprios professores possuem a respeito da natureza de novas exigéncias do trabalho profissional.
Por isso, faz-se necessario a reflexdo da pratica orientada por perspectivas tedricas que possibilitem
questionar a propria pratica e dar origem a novas necessidades para o aperfeicoamento do trabalho
profissional. As novas exigéncias do século XXI que vém sendo traduzidas nas reformas do sistema
educativo impdem rupturas profundas no agir profissional do professor que, consequentemente, exige

novas necessidades formativas.

Shostak (citado em Marcelo, 1992), definiu os Centros de Formagdo de Professores como
instituicBes educativas, cuja principal funcdo consiste em dar resposta & necessidades de desenvolvimento
identificadas pelos préprios professores. O carater local e as préprias caracteristicas dos contextos de

formacédo de professores, determinam necessidades singulares para os grupos de professores.

Para Klein (1971), o estudo e caracterizacdo das necessidades permitem:

- focalizar a ateng&o nos problemas mais salientes;

- justificar os programas de acao;
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- oferecer informagdes sobre a situacdo de entrada que facilitard a avaliacdo de mudancas

posteriores.

A realizacdo de uma pesquisa que nos proporcione elementos para uma analise das necessidades
reais, do comportamento real e do comportamento desejado, e a analise dessa diferenca de comportamento
tém um importante papel na renovacao curricular do Ensino Médio. Nesta perspectiva, o presente estudo
esta implicado com a possibilidade de orientar os processos formativos para contribuir para uma melhor

preparacéo dos professores em servigo.

A selecdo de métodos e procedimentos para esta primeira etapa ndo é, na realidade, uma simples
escolha técnica, é na verdade a expressédo de exigéncias que respondam & condi¢cdes metodoldgicas mais
gerais. A selecdo dos instrumentos, na sua totalidade, deve obedecer ao principio sistémico, complementar-
se e oferecer um quadro geral das necessidades diagnosticadas. Marcelo (1992), afirma que as estratégias
utilizadas no diagnéstico de necessidades proporcionam informag¢des importantes sobre o modelo de

desenvolvimento profissional que assume a instancia responsavel pelo diagndstico.

A determinacdo das necessidades do professor para trabalhar na perspectiva do Novo Projeto
Pedagdgico constitui uma pesquisa orientada para determinar, junto aos professores, com uma
especificidade significativa, as competéncias, habilidades reais e as desejadas para desenvolver com
sucesso 0s propoésitos educativos. A investigagdo tem uma relacdo com o Programa de Desenvolvimento
Profissional, como parte da formacgéo continuada dos professores.

A determinacdo das necessidades € um momento de grande importancia na hora de organizar o
Programa de Desenvolvimento Profissional. Toma como base uma caracterizagdo das possibilidades dos
professores, seus saberes, como ponto de partida para uma reflexdo da pratica e a definicdo das metas.
Uma nova Proposta Pedagédgica exige uma nova postura profissional dos professores. No entanto, ndo se
pretende uma “mudanca por passe de magica’, e sim um processo de reformulagcdo a partir das

experiéncias do professorado, suas competéncias e saberes, no processo de inovacao didatica.

Na determinacdo das necessidades podem destacar-se quatro etapas: a da pesquisa, a da
comparacdo, a da analise das "brechas" e a da valorizacdo das necessidades. Essas quatro etapas sao
atividades complexas, que, para serem identificadas, requerem um conjunto de estratégias metodoldgicas.
E necessario, portanto, uma analise global para se obter a maior quantidade de informacéo possivel que

permita estruturar o programa formativo.

a) A etapa da pesquisa (1% etapa): devemos obter informacdes de diferentes fontes, analisadas de
forma entrecruzada para aumentar sua objetividade. Esta etapa caracteriza-se por uma busca
incessante de informacado a respeito do comportamento real dos professores na sala de aula, de seu
comportamento desejado, de suas preocupac¢des e comprometimentos em relacdo ao novo Projeto

Pedagogico, uma vez que sdo estas as bases nas quais se sustentardo as demais etapas.
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Pesquisa
Comportamento Real Compartamento Desejado
- Andlise do trabalho: - Competéncias docentes para
- Observacdes trabalhar na perspectiva do
- Questionarios Novo Projeto Pedagdgico.

- Entrevistas

- Andisederelatérios

- Estudo das atas de reunides sobre o
Projeto

- AvaliacOesfeitas ao Projeto.

No modelo de necessidades como discrepancia ou lacunas, fundamentado nos trabalhos de
Kauffman: "uma necessidade é uma discrepancia mensuravel entre os resultados atuais e os resultados

esperados ou considerados convenientes” (Kauffman, 1973, citado em Rodrigues e Esteves, 1993, p. 116).

A existéncia de necessidades implica na determinag¢do consciente das formas de trabalho do
professor e das formas que ele acredita que poderia chegar, por sentir um vazio e a falta de algo entre os

seguintes elementos:

- 0 estado atual ou real (como ele trabalha);
- 0 estado desejado (0 que deve ser), o que pode ser definido segundo critérios, do que poderia ser, o
gue podera ser ou 0 que deve ser.

Roth e Lincoln (citados em Rodrigues e Esteves, 1993, p.16), analisam a funcdo da discrepancia

entre o estado atual e o estado desejado, identificando cinco modos diferentes de se considerar o estado

desejado:

- concebido como o estado ideal permite identificar discrepancias nos obietivos;
. permite identificar as necessidades como

- concebido como uma norma —

discrepancias sociais:

- concebido como um minimo para

o qual deve tender o estado atual E— permite identificar discrepancias essenciais,
- concehido como um desejo — identifica discrepancia quanto ao desejado;
- concebido como uma expectatva —» identifica discrepancias nas expectativas.

As necessidades podem aproximar-se dos problemas a serem resolvidos, considerando a solugéo
de um problema como processo que permite a passagem de determinadas condi¢8es existentes a outras

condi¢gbes desejadas.

b) Na etapa da comparacao (2a etapa), entre o estado real e o estado desejado, procuramos 0s pontos de

contato, em termos de necessidades, para determinar as areas de ndo correspondéncia, e definir as
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"brechas" entre estes dois estados, 0 que permitira uma diferenciacdo que oriente para uma melhor

especificidade do programa formativo.

L1. Comparacéo
Estado Real Brecha (necessidades dg
desenvolvimento)
Area de conhecimentos, | Area de correspondéncia Area de objetivos a
habilidades e competéncias | entre os dois estados. trabalhar.
a serem aperfeicoadas.

c) A etapa de analise das "brechas" (3a etapa), permite uma maior especificidade e definicdo dos
problemas que podem ser atendidos no Programa de Desenvolvimento Profissional e dos problemas que
nao se resolvem, mediante estes tipos de programas formativos. A andlise das "brechas" exige um trabalho
paciente, minucioso e de grande reflexdo para poder aproximar-se mais da diferenciagdo dos problemas.
Ligados & determinacdes das "brechas", é necessario definir as possibilidades e limitagdes dos processos

formativos.

I11. Andlise das" brechas'

Necessidades que podem ser —b» Necessidades que ndo se resolvem no
resolvidas no Programa Formativo ~ 4 Programa Formativo

d) a etapa da valorizacdo das necessidades (4° e Gltima etapa), permite preparar as condicdes para a

determinacgdo dos objetivos do Programa de Desenvolvimento Profissional.

1V. Valorizacio de necessidades

- Déefinir precisamente os problemas;
- Reagrupar os problemas em conjuntos especificos;

- Definir plano formativo em func&o do tempo e das possibilidades.

No presente estudo o diagndstico de necessidades estara orientado por um conjunto de indicadores com
vistas a determinar e caracterizar as competéncias necessarias para os professores trabalharem na

perspectiva do novo Projeto Pedagdgico para uma escola do Ensino Médio.

3. ASESTRATEGIAS DE PESQUISA

3.1. Objetivos

Como objetivos do trabalho se definem:
- diagnosticar as necessidades de professores do Ensino Médio para o trabalho segundo a nova

Proposta Curricular;
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- propor atividades formativas a partir das necessidades diagnosticadas como Programa de

Desenvolvimento Profissional.

3.2. O contexto empirico da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida no contexto da Nova Proposta Pedagégica para o Ensino Médio,
segundo os pressupostos legais do Ministério da Educacao e Cultura, no Centro Federal de Educagéo
Tecnolégica do Rio Grande do Norte (CEFET/RN/BRASIL), em relacdo aos professores do Centro que
assumiram esse nivel de ensino. O CEFET/RN constitui uma referéncia de exceléncia na qualidade da
educacdo no Estado do RN. Caracterizado por sua dinamica de rupturas com o tradicional, na busca de
uma educacgédo publica inclusiva, comprometida com o0s projetos sociais democréticos, seu reconhecimento

ultrapassa os limites do Estado onde esta inserido.

O quadro (I), apresenta algumas informacdes sobre o0s professores participantes na pesquisa, em
total de 67, distribuidos pelas areas de conhecimento® e por disciplinas. Como podem ser observadas as
médias de anos de experiéncia nas disciplinas de cada area (14, 15 e 16 anos), mostram que Sao um
conjunto de professores com experiéncia, e consequentemente com dominio dos contetdos e das didaticas
especificas, constatado nos diferentes relatdrios do trabalho do Centro. Assim, também as médias de anos
de trabalhos dos professores por area sédo de 10,3; 8,8 e 8,5 anos. Essa média permite afirmar que estamos
na presenca de um grupo de professores inseridos na dindmica da tradigdo do trabalho, que caracteriza o

Centro como instituicdo de renovacao pedagdgica.

No geral, estamos face a um grupo de professores comprometidos com a educacao publica, pelo

gue suas necessidades sdo a expressdo desse compromisso e do préprio desenvolvimento profissional.

Quadro |
Area de Total de Professores por Média de anos de | Médiade anos
conhecimento | professore disciplina experiéncia na de experiéncia
S Disciplina Total disciplina no CEFET
Matematica 12
CNMT 26 Quimica 05 15,7 10,3
Fisica 07
Biologia 02
Historia 02
CHT 07 Geografia 04 14 8,8

Sociologia 01

Portugués/Literatur | 18

a
Artes 03
LCT 34 Educacéo Fisica |06 16 8,5
Informatica 02
Inglés 04

! No Brasil, as Diretrizes Curriculares Nacionais estabelecem as seguintes areas de conhecimento: Linguagem, seus codigos e suas Teconologias
(LCT); Ciéncias Naturais, Matemética e suas Tecnologias (CNMT); Ciéncias Humanas e suas Tecnologias (CHT).
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3.3. Procedimentos Metodolégicos

Segundo as referéncias tedricas-metodoldgicas foi construido o seguinte esquema que representa o
percurso metodoldgico para diagnosticar as necessidades de desenvolvimento do professor, por areas de

conhecimento:

Proposta Pedagdgica Leitura da Propostafeita pelo
Elemento Estruturante > professor

Disnlssies e Fsolarecimentos

. , — > Andlised ati
Andlise de contetido najise de Sias preficas
Grau de desenvolvimento da
Competéncias esperadas competéncia

——®»  Questiondrio ¢——

Y

Brecha (andlise)

L » Necessidades Formativas
> <

A primeira etapa da pesquisa orientou-se ao trabalho do estudo da Proposta Pedagdgica pelos
professores de forma individual. Em seguida, foram realizadas reunides por area de conhecimentos, com a
participacdo do Orientador Pedagégico, de cada éarea, a fim de estabelecer, a partir da Proposta
Pedagdgica:

- esclarecimento do conteudo;
- aspectos positivos, negativos e interessantes;
- dificuldades para instrumentalizar, na pratica, a proposta e consequentemente as reformulacdes

necessarias.

A etapa de discussdo da Proposta Pedagodgica procurou as duavidas, os “ndo saberes” nos
professores, para a posterior emergéncia das necessidades no diagndstico. Como explicam Rodrigues e
Esteves (1993, p.22), "As necessidades que cada um expressa ndo existem, sdo criadas num dado
contexto num duplo sentido: porque o individuo as cria quando as expressa e porque expressa as
necessidades para as quais o0 meio de alguma forma contribuiu”. As necessidades sao produto dos
contextos sdcio-histéricos, sdo produto da histéria, em etapas especificas do desenvolvimento, por isso a
importancia de situar, no concreto, as condi¢cdes e contextos em que emergem. Em nosso estudo, as
mudancas que exigem o trabalho com uma nova Proposta Pedagdgica, mobiliza o pensamento dos
professores, no sentido de novas necessidades, no contexto conjuntural e evolutivo de sua

profissionalizagéo.

OEIl-Revista Iberoamericana de Educacion (ISSN: 1681-5653)



Beltran, Isauro y Leite, Betania: Estudo da determinagdo das necessidades de professores... 10

De forma paralela os pesquisadores, os orientadores pedagdgicos na condi¢cdo de pesquisadores
colaboradores, realizavam com os professores a andlise do conteldo da Proposta para estabelecer as
exigéncias profissionais, em termos de identificar novas competéncias e, dessa forma, como hipétese de
trabalho, estabelecer o estado desejado de formacdo dos professores para o inicio do trabalho com a

proposta curricular. Nesta perspectiva reconhecemos a impossibilidade das mudangas de uma s6 vez.

Outros procedimentos foram adotados: a anélise das atas das reunifes dos professores por area de
conhecimentos, os resultados da analise da Proposta Pedagdégica pelos pesquisadores e a partir dessas
informacdes, construida uma proposta de competéncias necessarias para se trabalhar a nova Proposta
Pedagogica. O conteldo e o sentido das competéncias foram objeto de discussao nos trabalhos em grupo.
Essa questdo, considerada de vital importancia no estudo, possibilitou aos professores compreender as
exigéncias do novo agir profissional, suas consequéncias e possibilidades, a partir de seus saberes,

experiéncias, etc.

Para caracterizar as necessidades individuais e consequentemente, as necessidades dos
professores das areas de conhecimento, foi preparado um questionario. Apesar das diferentes criticas
desse instrumento, o trabalho desenvolvido nas etapas anteriores possibilitou uma maior aproximacao dos
professores ao sentido de cada competéncia no questionario. Aplicar o questionario aos professores foi uma
das etapas do processo, e portanto, as perguntas do questionario sao parte desse processo de construcao

de sentidos das competéncias desejadas.

O questionario foi aplicado na reunido dos professores de cada éarea, na presenca dos
pesquisadores, para uma nova reflexdo da Proposta Pedagdgica. A estrutura e o contetdo do questionario

aparecem no quadro a seguir:

Competéncia Real
Comportamento desejado em termos de competéncias Grau de desenvolvimento
Necessidade
B R | D Sim N&o

1. Organizar o contetdo em termos interdisciplinares.

2. Organizar situacdes de aprendizagem para a transferéncia de
contetdos.

3. Organizar situag6es de aprendizagem do tipo metacoginitiva.

4., Contextualizar o conteldo.

5. Organizar o trabalho dos alunos em grupos para solucionar
problemas.
6. Organizar o ensino por projetos.

7. Preparar atividades educativas vinculadas ao contetdo.

8. Preparar situagdes de aprendizagem para formar competéncias.

9. Preparar situacdes problemas que orientem os alunos adefinicdo
e solugéo de problemas.
10. Vincular os contetudos & teméticas transversais, de carater
social, politico, econdmico, etc.
11. Organizar os conteudos segundo os diferentes tipos de saberes:
cientifico, senso comum, popular.
12. Avaliar competéncias e habilidades, segundo o0s novos
pressupostos.

B = R = D=
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A partir das respostas do questionario, foi feita a analise "da brecha" para cada competéncia e

definidas as necessidades segundo o esquema:

¢) Comportamento desejado Comportamento real

comparacao

Brecha ———p  Necessidades de desenvolvimento

A analise da brecha possibilitou determinar o conjunto de competéncias, enquanto necessidades de
desenvolvimento. Considerando as condi¢cfes existentes no Centro e o conteldo das necessidades de
desenvolvimento, a analise da brecha permite identificar as necessidades que podiam ser trabalhadas num

primer programa formativo, para em seguida, nortear o programa de desenvolvimento profissional.

Necessidades que podem ser trabalhadas no Necessidades que ndo podem ser trabalhadas no
programa formativo inicial. programa formativo inicial.
\—b Recomendacbes paraa €
formac&o

3.4. Resultados e Proposta Formativa

As transformacfes aceleradas na chamada "sociedade do conhecimento”, trazem consigo
exigéncias a respeito de novos estilos de trabalho para o professor. Hoje ndo é o professor/a quem detém o
monopolio do saber e a escola deixou de ser o lugar exclusivo para aprender, para o aluno ser educado,
como era compreendido no século passado. As novas tecnologias de informacao, as novas formas de
organizacdo do trabalho obrigam a escola a redefinir seu projeto educativo, para inserir-se no sistema
social, numa dindmica complexa, reconhecendo a necessidade do didlogo com a comunidade e assumindo
novos tipos de relagées com a comunidade e o conhecimento. A escola, por si s6, ndo pode dar respostas

& novas formas de educacgéo dos alunos.

Assim, as necessidades de desenvolvimento dos professores que sdo determinadas na presente
pesquisa procuram aproximar as exigéncias das novas formas de educar e a formacdo continuada de
professores, e fazer algumas inferéncias para mudancas, que com "carater de urgéncia", devem assumir 0s

cursos de formacao de professores, seja na formacao inicial ou continuada.

Os resultados dos questionarios foram computados para determinar a quantidade de respostas
segundo as categorias que correspondem a quantidade de professores, por area, segundo as questfes
levantadas, ou seja, como eles caracterizam o estado de suas competéncias e suas necessidades de serem

resignificadas em processos de formagao continuada.
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A partir desses resultados, é possivel fazermos as seguintes reflexdes. No geral, pode ser
observado como o grupo de professores sente novas necessidades para trabalhar numa Proposta
Pedagdgica que representa uma verdadeira ruptura paradigmatica, na prépria concepcdo de educagéao.
Esse dado é de fundamental importancia, se considerarmos o referencial empirico, ou seja, o perfil dos

professores que compdem o presente estudo.

Organizar projetos de aprendizagem como uma alternativa pedagégica a ser trabalhada, aparece
como a necessidade mais expressiva dos professores das trés areas. O trabalho por projetos para o ensino,
orientado a formar competéncias, tem carater interdisciplinar, ou seja, por area de conhecimentos. Essa
forma de organizacédo das disciplinas, focalizando situagces problemas contextualizadas, com um objeto de
estudo a ser abordado de forma cooperativa entre as disciplinas, a prépria organizacdo do tempo e do
espaco, se apresenta como uma insuficiéncia da atividade profissional. Nas diferentes discussoes,
professores manifestaram interessantes experiéncias de trabalho com projetos na &rea do ensino
tecnolégico, mas as especificidades do ensino médio limitam a transferéncia mecanica das experiéncias

construidas nesse sentido, de um tipo de ensino para o outro.

O ensino por projetos se liga acontextualizacdo do ser e do saber, na busca de uma aproximacéo
da escola a sociedade, como condicdo necessaria da nova postura que deve assumir na formacgéo de
competéncias que possibilitem ao aluno uma participacdo cidadd nos projetos sociais dos grupos,
favorecendo o crescimento da sua identidade e qualidade de vida. O sucesso ou o fracasso da escola
sempre foram discutidos dentro do espago escolar. Essa visdo, atrelada a fortes concepcdes dos
professores, exige uma ruptura de habitos, para aprender a educar junto com a sociedade, numa
perspectiva complexa, do dialogo, do saber escolar com o cotidiano, com a diversidade. No sentido anterior,
se explica o fato dos professores manifestarem necessidades para aprender referéncias para a organizagéo

do trabalho interdisciplinar.

A categoria "competéncia”, como um eixo articulador do ensino médio, ainda representa para o
conjunto de professores uma problematica. Mais de 70% dos professores nas areas de conhecimento
manifestam necessidades de referéncias para trabalhar na perspectiva da formacdo de competéncias nos
alunos. O termo "competéncia"”, por sua polissemia, e pelo préprio desenvolvimento histérico dos sentidos
gue tem assumido, aparece por vezes contraditério na literatura sobre a tematica. Sem uma posicao
epistemoldgica do sentido que assume a categoria competéncia, a sua diferenca da habilidade ou o hébito,
pouco se podera avancgar nas propostas curriculares que emergem das orientacdes legais do Novo Ensino
Médio. As Agéncias de Formacado de Professores devem prestar mais atencdo a essa problematica, pois
nao podem continuar (des)preparando professores para uma realidade que exige sérias e profundas
mudancas. Se bem que formar competéncias nos alunos é uma tarefa dificil, que mobiliza ndo s6 a escola,
como também outros fatores sociais, pode, para alguns, ser uma utopia. Concordamos com Paulo Freire,
para quem a utopia € um patriménio dos professores, necesséria aluta e ao otimismo por uma educacgao

melhor.

Formar competéncias nos alunos nao constitui uma "moda". Esta revela-se como uma exigéncia
social no milénio atual. Identificar essa problematica como uma necessidade é um sintoma positivo do
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compromisso dos professores na busca de uma melhor preparacdo para assumir a Nova Proposta

Curricular para o Ensino Médio no Brasil.

Assim que, outra necessidade que os professores manifestam, em carater de urgéncia, para o0 seu
desenvolvimento profissional é a competéncia de organizar situagBes de aprendizagem do tipo
metacoginitiva. E interessante encontrar nos discursos de muitas escolas e em documentos oficiais sobre a
educacdo, algo que se tem convertido em uma "expressdo repetida e com um sentido fragil", essa
expressao € "aprender a aprender". Esta competéncia (aprender a aprender) exige uma aprendizagem
metacognitiva, ou seja, concretizar as estratégias e conhecimentos que utilizamos para aprender, questéo
que possibilita reconstruir os saberes e procurar novas estratégias na formacdo de uma autonomia, no
contexto do grupo social. Os professores manifestam ndo conhecer como trabalhar fundamentados em
referéncias teodricas, essa qualidade da personalidade dos alunos. Historicamente, a formacgdo de
professores pouca atencdo tem prestado a essa competéncia. Muitas vezes, até os professores nédo

conseguem explicitar suas estratégias cognitivas de aprendizagem.

Uma das bases da Proposta Pedagoégica se constituiu nas questdes socio-culturais, vinculada a
problematica de interesse socio-cultural, econémico, politico, etc. dos grupos de alunos do Centro. As
preocupacfes sdcio-culturais procuram uma relagdo dialética entre o local (singular de contexto) e o global
(cultura, politica, economia, etc. universais). Dos professores participantes no estudo (73%, 71%, 52%)
manifestam necessidade de aprender como trabalhar os pressupostos derivados da orientagdo do MEC, tais
como: a estética da sensibilidade, politica da igualdade, ética da identidade, assim como temas de
preocupacao local. Nesse sentido, os professores da area de Linguagem, seus Cdédigos e suas
Tecnologias, manifestam ter conhecimento das teméticas, ja para os professores das outras areas, 0s

conhecimentos nesse sentido também séo limitados.

A preocupacédo da escola com a cidadania do aluno tem sido sempre uma constante nos discursos.
Procura-se agora superar o plano das inten¢gdes vagamente declaradas, para buscar caminhos e assumir
esse compromisso. As preocupacOes das bases sécio-culturais do curriculo tém carater transversal e
devem ser trabalhadas em todas as disciplinas, na propria postura que assume o Centro enquanto
instituicdo, no vinculo do cognitivo com o afetivo. Isso exige mudancas no préprio estilo de trabalho dos
professores, no espac¢o fisico da escola, que ainda continua ao estilo para o qual foi re-estruturada nos
séculos passados. Educar para a cidadania supde abrir-se, inserir-se na comunidade, como parte ativa dos

projetos sociais, das problematicas que envolvem essas comunidades. Esse tipo de competéncia

pedagdgica implica assumir a formacao do professor com uma base pedagdgica, e ndo s6 didatica .

Como tem se identificado, o saber com o qual os professores geralmente trabalham esté sustentado
no conhecimento cientifico (disciplinar), definidos nos livros e programas escolares. Na Nova Proposta
Pedagdgica, a contextualizacdo do saber, a formagdo de competéncias, o trabalho com projetos, supdem
reconhecer diferentes fontes do saber escolar, tais como: o conhecimento cientifico, osaber do senso
comum, o saber popular na procura de um novo senso comum. Reconhecer o papel do conhecimento
cientifico como sistema epistémico ndo Unico, e por vezes com suas limitagcdes, como construcao tedrica,
enquanto modelo é uma tarefa do professor em relacdo a competéncia de selecionar e organizar os

OEIl-Revista Iberoamericana de Educacion (ISSN: 1681-5653)



Beltran, Isauro y Leite, Betania: Estudo da determinagdo das necessidades de professores... 14

contetidos. E significativo observar como os professores da area de CNMT (84%), manifestam
necessidades para trabalhar esses diferentes saberes. Nessa area, geralmente, o saber cientifico tem
ocupado o topo da hierarquia de saberes, considerando como verdade objetiva e inquestionavel,
congelados em disciplinas fechadas em suas "torres de marfim". Essa representagdo sobre o conhecimento
cientifico deve ser modificada. Reconhecer seu valor e potencialidade, suas limitagdes como modelos e as
dificuldades (obstaculos epistemolégicos), implica sua aprendizagem, e portanto, seu valor como sistema

simbdlico.

Uma Proposta Pedagdgica que se pretende criativa-critica, inclusiva, orientada para a construcao
de uma rova escola, pode fracassar se mantém critérios obsoletos de avaliagdo. A competéncia para
avaliar competéncias aparece como uma necessidade dos professores nas trés areas de conhecimento.
Uma nova visdo do ensino-aprendizagem, da escola dentro da sociedade, numa relagdo complexa que leva
a outra dindmica da educacdo, necessariamente precisa de novas formas de avaliar. Neste sentido,
algumas questbes devem ser consideradas: Como avaliar as competéncias quando a formacdo de
competéncias ndo acontece no marco de um breve tempo? Como fazer uma avaliagdo democrética,
participativa, que ensine a aprender a aprender, capaz de prestar a ajuda, quando necessaria, ao aluno?
Como avaliar diferente, quando existe algo chamado "vestibular", que muitas vezes se impde como um
obstaculo para a inovacédo pedagdgica das escolas? A necessidade de aprender novas formas de avaliagcao
para os professores das trés areas (92%, 85% e 88%) passa pela necessidade de uma visdo sistémica
complexa do processo educativo (Morin, 1999), pela compreensdo da aprendizagem como processo

complexo, para o qual a escola é um espaco a mais.

3.5. Elementos de uma proposta de trabalho para a preparacao de professores segundo

as necessidades por areas de conhecimento

Em principio, foram estudadas na pesquisa, as competéncias a serem suceptiveis de reflexdo na
Proposta de Desenvolvimento Profissional de Professores do Centro. A partir dos resultados, se propdem as

seguintes atividades:

1. Oficina para a reflexao tedrico-metodolégica do Ensino por Projetos.

2. Atelié sobre preparacao de situacdes de aprendizagem para contribuir para formar competéncias, o que
supde trabalhar também:
- a metacognicéo;
- asolucdo de problemas;
- atransferéncia de conhecimentos;

- aavaliagdo de competéncias.

3. Atelié sobra a preparacgdo de atividades para o trabalho interdisciplinar, que supde também:
- a contextualizagao;

- os diferentes tipos de saberes.
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4. Acompanhamento pelos orientadores pedagogicos e reflexdes das experiéncias nos grupos de trabalho,

no intuito de construir/reconstruir novos saberes, atitudes, bases das novas competéncias.

5. Férum de discussédo de resultados de pesquisas sobre a Educacao para o Século XXI.

6. Organizar o programa formativo como um programa de inovacao didatica e curricular pelos professores,
como construtores de saberes, competéncias, e como parte imprescindivel do processo de Renovacgéo
Curricular, a partir da reflexdo, a critica e a pesquisa, tudo orientada a dita inovacdo didatica com

solidos fundamentos tedricos.

4. CONCLUSOES

A determinacdo de algumas das necessidades de professores para enfrentar os desafios envolvidos
numa Proposta Pedagdgica baseada na Lei 9.394/96 e nas DCNEM (Diretrizes Curriculares para o Novo
Ensino Médio), apresentou-se como um primeiro passo para procurar estratégias que possibilitem o inicio
de caminhos a construir, marcados pela urgéncia e pela incerteza, na formagdo dos professores nesse

contexto.

As mudancas que imp8em a educacdo para o século XX|I devem ser analisadas sob diferentes

angulos.

Primeiro, reconhecer os grandes esforcos que as politicas publicas devem assumir, além dos
discursos, para garantir condicdes necessérias. Fazer reconhecer, pelas autoridades publicas, que uma
Reforma Educacional da dimenséo das DCNEM implica compromissos, em especial, com o professor, como
uma das figuras chaves dessa reforma. E necessario criar as condicdes para um trabalho profissional,
melhorando suas condi¢des de vida, seu prestigio profissional, assegurando o espaco para a reformulacao
de seu agir profissional para a reconstrucdo de suas competéncias a partir de suas experiéncias, das quais

emergem novas necessidades.

Segundo, as proprias instituicdes, nas quais os professores desenvolvem seu trabalho, devem criar
as condigBes para a construcdo da nova identidade, exigida enquanto profissional, na dinAmica das

relacdes entre escola e sociedade.

Terceiro, os professores, como profissionais criticos, reflexivos, comprometidos, devem participar
ativamente na reformulacdo de seus habitos. Um passo é identificar suas necessidades e construir novas
estratégias formativas, que possam assegurar novas referéncias teérico-metodoldgicas. Tomando como
ponto de partida a riqueza das experiéncias profissionais, reconstruir sua pratica, para ajudar a reconstruir a

escola.
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No presente estudo, & professores manifestam suas necessidades de desenvolvimento, como
grupos de profissionais, para fazer frente aos novos desafios vindo de uma renovacdo mundial dos
professores e da educacdo. Identificar as necessidades ndo é suficiente, como tampouco criar programas
formativos tradicionais marcado pelos mecanismos de treinamento explicando (transmissdo) o que deve e
como deve ser feito, segundo uma racionalidade fechada. Os novos programas formativos, que emergem
das necessidades do objeto da profissdo e dos professores devem organizar-se na prépria filosofia do estilo
profissional que se espera formar nos professores. Ndo podem organizar-se processos formativos para
ensinar como deveria ser, eles mesmos devem ser um marco de propiciar novas experiéncias, de aprender

a aprender, de refletir sobre suas praticas.

O estudo das necessidades se orienta como uma contribuicdo para se pensar 0S pProcessos
formativos dos professores em servico, mas nao constituem o Unico critério para esse fim, pois outros
fatores influenciam o desenvolvimento profissional dos professores, como as préprias reformas curriculares
e as tendéncias do desenvolvimento profissional, que exigem uma visdo a longo prazo da profissdo. Como
explica Marcelo (1992), os Centros de Formagéo de Professores ndo podem ser visto como espécies de

“supermercado” que fornece tudo o que os clientes pedem.
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