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Resumo

Neste trabalho nos voltamos para pensar a formacao continuada de professores, estabele-
cendo umdialogo com a literatura existente na area, principalmente aquelas que apresentam
sinteses do que foi possivel avancar no campo da pesquisa, assim como buscamos verificar
onde se concentram os desafios para o prospectar da area. Apresentamos uma proposta/
programa de formacao continuada em andamento (2017-2018), realizada em parceria com
a Secretaria Municipal de Ensino de Canoas e o Programa de Pos-graduacao em Educacao
da Universidade La Salle. Partimos de uma reflexdo sobre o lugar e a responsabilidade da
universidade em propor e inovar no campo da formacao de professores, tomando por base
estudos de revisdo mais recentes, para entdo, apresentar uma alternativa de inovacao, que
nao parte da universidade, ainda que com sua parceria. Este segundo movimento, explora
e descreve a proposta de formacao continuada em andamento que aliada as sinteses que
a literatura permitiu produzir no campo emerge o terceiro momento, onde apontamos os
elementos destacados na experiéncia vivida: trabalho colaborativo “em rede, com a rede e
na rede”; aprendizagem profissional contextualizada; escrita de si/narrativas de vida; auto-
nomia e protagonismo docente; a pesquisa como estratégia de producdo de conhecimento
pratico-tedrico na docéncia e professor intelectual.

Palavras-chave: Formacao de Professores; Pesquisa com a escola; Professor Intelectual,
Programa de formagao.

Abstract

In this work we return to think about the continuing formation of teachers, establishing
a dialogue with the literature in the area, especially those that present syntheses of
what was possible to advance in the field of research, as well as looking to verify where
the challenges are to prospect the area. We present a proposal / program of ongoing
training in progress (2017-2018), carried out in partnership with the Municipal Teaching
Department of Canoas and the Graduate Program in Education of La Salle University. We
start from a reflection on the place and the responsibility of the university in proposing
and innovating in the field of teacher training, based on more recent revision studies, to
present an alternative of innovation, which is not part of the university, although with
your partnership. This second movement explores and describes the ongoing formation
proposal that together with the syntheses that the literature allowed to produce in the
field, emerges the third moment, where we point out the elements highlighted in the
lived experience: collaborative work “in network, with the network and in the network”;
contextualized professional learning; writing of self / life narratives; autonomy and
teaching protagonism, the research as a strategy of production of practical-theoretical
knowledge in teaching and intellectual teacher.

Keywords: Teacher training; Research with the school, Intellectual Teacher, Training program.

Revista Iberoamericana de Educacion / Revista Ibero-americana de Educagao
vol. 77, nim. 2 [(2018/08/15), pp. 95-114, ISSN: 1022-6508 / ISSNe: 1681-5653
Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI/CAEU) / Organizagao dos Estados Iberoamericanos (OEI/CAEU)

Articulo recibido / Artigo recebido: 21/06/2018; aceptado / aceite: 13/08/2018



Saberes em didlogo: a construcdo de um programa de formag¢ao docente em uma rede municipal de ensino

1. INTRODUCAO

A complexidade de desafios pelas quais os docentes sdo interpelados no espaco
da escola, todos os dias, evidencia a necessidade de um outro/novo olhar sobre
0s processos formativos e as praticas pedagogicas desenvolvidas. A formagao
continuada representa hoje, além de uma necessidade, uma possibilidade (talvez
a Unica) de construir agdes pedagogicas coerentes e vidveis nos contextos da agao
profissional docente. E neste sentido que formacao continuada e praticas pedagogicas
nao podem mais ser compreendidas de forma descolada, em que uma atua como
pré-requisito da outra (N6voa, 2009b; Imbernén, 2010). Ao contrario, praticas e
processos formativos podem ser melhor compreendidos se analisados a partir de
um carater de interdependéncia, em que as agoes pensadas em um viés decorrem
das necessidades apontadas pelo outro, em um movimento que nao é linear.

Sendo assim, buscamos descrever uma experiéncia, em processo, em que a parceria
entre a Rede Municipal de Ensino de Canoas e o Programa de Pos-graduagao em
Educacaoda Universidade La Salle coloca-nos a pensar acdes entre Academia, Secre-
taria Municipal da Educacdo e Professores da rede Municipal de Ensino, conferindo
um carater colaborativo e de protagonismo nas propostas e pesquisas desenvolvidas
pelos docentes. O Projeto Saberes em Didlogo nasce alicercado na compreensao de
que Educacao Basica e Academia precisam trabalhar de forma articulada, onde os
dados produzidos por um, servem de elementos para ajudar a pensar as questoes
gue perpassam o cotidiano do outro. Essa relacao apresenta-se em duas vias, ou
seja, tanto a Educacao Basica pode beneficiar-se das produgdes académicas, quan-
to a Academia nutre-se e embasa seus estudos a partir das experiéncias vividas e
experimentadas na Educacao Basica. Além disso, o desenvolvimento de pesquisas
préximas aos contextos de atuacao e significativas do ponto de vista das proble-
maticas da educacao basica representa uma excelente oportunidade formativa
para os envolvidos (Ludke, Cruz & Boing, 2009; Imbernon, 2010), evidenciando
um aspecto que tem ficado a cada dia mais claro para a comissao coordenadora
do projeto: o potencial formativo/autoformativo decorrente das agdes pensadas e
colocadas em movimento através do Saberes em Didlogo.

Neste sentido, entendemos que a pesquisa, mobilizada pela necessidade de bus-
car alternativas para qualificar o trabalho docente, tem um papel fundamental na
proposicao destas praticas, na mesma perspectiva do que diz Marli André (2016)
ao afirmar que a funcdo da pesquisa é a constituicdo de sujeitos autbnomos,
com opinides e ideias proprias, que sejam capazes de fazer uma leitura critica da
realidade e de seu contexto de trabalho, sabendo buscar referéncias e recursos
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que ajudem a entender o que se passa e permitam assim, delinear caminhos de
atuacao nesta realidade. Assim, pensar pesquisas que possam ajudar a dar conta
das problematicas e demandas didrias pelas quais passam professores e profes-
soras, na escola, constitui um dos principios sob os quais as agoes deste projeto
estao sendo propostas.

A fim de sistematizar um relato primeiro, da experiéncia em curso, o texto esta
dividido em trés partes. A primeira parte propde-se a trazer algumas reflexdes
sobre a relacao entre Universidade e Educacao Basica, analisando o lugar que
ocupam formacao inicial e formacédo continuada de professores e, especialmen-
te, sobre a responsabilidade da Universidade em propor inovacées no campo da
formacdo de professores. A segunda parte descreve a experiéncia em curso na
Rede Municipal de Ensino de Canoas, denominada de Saberes em Dialogo. A partir
da apresentagao do Projeto Saberes em Didlogo, emerge entdo a terceira parte
do texto, que se propde a destacar alguns elementos que se tem evidenciado ao
grupo coordenador no decorrer da experiéncia em curso, que esta sendo vivida
em rede, na rede e com a rede.

2. UNIVERSIDADE E EDUCACAO BASICA: O LUGAR DA FORMACAO
INICIAL E CONTINUADA DE PROFESSORES

Gatti (2017), em um interessante e instigante artigo sobre a formagao docente na
contemporaneidade, tecendo uma reflexdo em torno de questdes atuais e seus
efeitos no campo educacional de maneira abrangente, vai estreitando e colocando
em pauta o debate e os desafios sobre a formacdo inicial de professores, via os
cursos de licenciaturas. Gatti acaba por produzir uma sintese de como

(...) as licenciaturas se mostram em suas dinamicas formativas alienadas das
realidades socioculturais contemporaneas, da complexidade que transita do
social para os espacos das escolas e das salas de aula, e das demandas que se
colocam ao trabalho de um professor na interface com seus alunos no dia a dia
das redes escolares (2017, p. 726).

O interessante € que tal constatacao nao € uma novidade nos meios académicos
e nos resultados de pesquisas que colocam em evidéncia a formacdo inicial de
professores. A mesma autora em trabalho anterior (Gatti, 2014) recorrendo aos
estudos realizados por Marli André constata que ha uma permanéncia de problemas
que vem sendo detectados nas pesquisas ha muito tempo.
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O esgotamento de um modelo de formacdo, tanto inicial quanto continuada,
centrada em eventos orquestrados por convidados ilustres, geralmente pesqui-
sadores do meio académico, como é o caso da formacao continuada, ou entao,
no caso da formacao inicial, em que que atividades de estagio, estudos e contato
com a realidade da escola respondem a estruturas curriculares disciplinares e com
pouco didlogo, denotam, de forma clara a necessidade de projetos mais ousados
e inovadores. Silva & Cabrera (2013) ao estudarem as contribuicoes de pesquisas
realizadas pelos membros do Grupo de Investigacion en Educacion intercultural
(GREDI), vinculado a Universidade de Barcelona enfatizam:

Igualmente as experiéncias postas em pratica na realizacao das pesquisas ana-
lisadas apontam para um processo formador da cidadania intercultural em que
projetos, programas e acdes formadoras devam constituir-se como espacos
efetivos, carregados de significado para as praticas educativas cotidianas. De tal
forma que permitam romper definitivamente com propostas isoladas e postas
em andamento a partir de visdes hierarquicas que relegam os principais prota-
gonistas do ato educativo ao lugar de coadjuvantes. (p. 12).

Um outro aspecto que se evidencia no campo dos estudos sobre formacao con-
tinuada refere-se, igualmente a uma dimensao que ndo é novidade, mas que se
coloca como necessidade a ser contemplada: a questao da escuta e dos espacos
formativos como elementos preponderantes no desenvolvimento profissional
docente. Machado (2013), estudando a Rede Municipal de Ensino de Canoas
detecta o quanto

as solugdes vindas de fora nao contribuem para o desenvolvimento de uma
autonomia profissional. No entanto, por constituirem em muitos casos, a Unica
0pgao, passam a ser ‘adotadas’ ou ‘requeridas’ pelos professores, que anseiam
por solucdes ou alternativas imediatas para problemas que sao também ime-
diatos [...] (p.124).

Diante deste quadro resta-nos perguntar: seria a universidade ainda o lugar da
formacéo de professores? Qual universidade? E a formacao continuada, é respon-
sabilidade de quem? Diante destas constatacOes e do estagio que se observa na
construcao de propostas, programa e modelos formativos que possam inovar,
condizentes com a realidade educacional experimentada cotidianamente na escola,
a ineficiéncia, tanto dos programas de formagao continuada quanto do classico
modelo curricular, pautado em disciplinas que alimentam aformacaoinicial, é preciso
ter a coragem de propor, experimentar, inovar, trilhar caminhos nao tao usuais. Seria
hora de assumir e tomar consciéncia deste estagio? Ao admitir, talvez, se tenha a
possibilidade de colocar-se em movimento na construgao de outros programas,
gerenciados por outras perspectivas que agreguem, contemplem e permitam o

Revista Ibero-americana de Educacéo [(2018), vol. 77, nim. 2, pp. 95-114]



G. Ferreira da Silva; J. Aquino Machado

desenvolvimento profissional docente e a qualificacdo das praticas educativas, rumo
a uma educacao de qualidade contextualizada. Apostando nesta direcao é que
apresentamos 0s primeiros passos ja realizados na experiéncia vivida em Canoas.

3. A EXPERIENCIA FORMADORA: O PROJETO SABERES EM DIALOGO

Talvez pudéssemos fazer uma retrospectiva rapida, tomando por base uma carac-
teristica ndo tao comum e perceptivel em redes publicas de educacao, sejam elas
no ambito municipal sejam no ambito estadual. Essa retrospectiva implica em con-
siderar um dado que vem ganhando “volume” no espectro da Rede Municipal de
Educacao de Canoas. Para melhor situar, recorremos ao registro de duas situacoes
e, por isso mesmo, a ideia de retrospectiva.

A primeira delas diz respeito ao fato de que em gestdes publicas passadas esta
rede foi privilegiada com convénios com a Universidade La Salle, via o Programa de
Pos-graduacao em Educagao (PPGEDU), em que varias bolsas foram disponibilizadas
aos educadores para que realizassem seus mestrados completamente subsidiados,
desde o ponto de vista econémico. A Prefeitura Municipal de Canoas oportunizou
a concessao de bolsas de estudo em nivel de pds-graduacao, totalizando 84 bolsas
para cursos lato-senso (Educacao Inclusiva, Supervisao e Orientacao) e 18 bolsas
para curso stricto sensu (Mestrado em Educacdo). Tais professores desenvolveram
pesquisas que versam especificamente sobre a Educacdo Basica e as questoes
cotidianas da escola. Apesar de um grupo reduzido, se compararmos o total de
educadores que compdem a rede, pode-se inferir o quanto este grupo de mestres
acabou por afetar o cotidiano da vida institucional escolar na rede, proporcionando
um repensar de praticas, de modos de agir e de exercicio da pesquisa, pois uma
das caracteristicas deste investimento foi justamente que os “objetos de estudo”
fossem todos voltados a realidade das escolas da rede, o que com raras, excecao
foram cumpridos.

Asegundasituagao refere-se a uma constatacao. Considerando os dados da Unidade
Administrativa da Secretaria Municipal da Educacao, em maio de 2017, foi possivel
verificar a qualificacdo dos docentes que atuam efetivamente nas escolas, com
relagao a formacao em nivel de pds-graduacao. Em maio de 2017, por exemplo, a
rede municipal de ensino de Canoas contava com um total de 51% dos docentes
com formacdo em nivel de especializacdo, mestrado e doutorado, totalizando 946
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professores-pesquisadores, conforme é possivel se observar no Grafico 1. Tal dado é
relevante, na medida em que possibilita pensar uma rede que, além de qualificada,
tem uma relagao proxima com a pesquisa.

GRAFICO 1
Nivel de Formacao dos professores da Rede Municipal de Ensino de Canoas

159, 9%

m Graduados

m Mestrados

744; 40%

mDoutorados
B35; 45% Especialistas

MNiograduados

10 1% 101: 5%

(Fonte: Unidade Administrativa/SME — Maio de 2017)

Ao constatarmos que 51% do corpo docente da rede apresentava titulacdo em
nivel de pos-graduacao stricto sensu e lato sensu, emergiu o desejo de conhecer
e dar visibilidade a estas produgdes e pesquisas, construindo, constituindo e con-
solidando uma identidade de rede-pesquisadora. E no encontro entre a Diretoria
Pedagogica, vinculada a Secretaria Municipal de Educacao e o PPGEDU da Uni-
versidade La Salle que nasce a parceria para construir uma proposta de trabalho,
que dpriori evidencia a busca por espacos em que o protagonismo docente seja
a grande referéncia para a construgao de um projeto de formacao continuada na
rede. A ideia de um seminario municipal constituiu a primeira agao mobilizadora,
no sentido de incentivar a producao de conhecimentos a partir do dialogo entre
0s saberes da experiéncia docente, articulados com os saberes académicos, incen-
tivando os professores a buscarem formacéo e, possibilitando, a construcdo de
politicas publicas especificas para a formacao, qualificacao e valorizacdo docente.
Esta primeira acdo foi pautada a partir dos seguintes objetivos: conhecer e dar
visibilidade as pesquisas desenvolvidas pelos professores-pesquisadores da rede
(em nivel de pds-graduacao); discutir com a universidade as agoes/pesquisas des-
envolvidas no sentido de qualificar a educacao basica e aproximar as universidades
da rede municipal de ensino, de forma a ampliar as parcerias relativas a formacéo
inicial e continuada de professores.
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Mobilizados pela ideia de articular o conhecimento na rede, a realizacao de um
seminario municipal pareceu a equipe organizadora uma alternativa viavel naquele
momento. Sete eixos tematicos foram definidos como forma de organizagao dos
trabalhos submetidos: 1) Gestao da educacao, formacao de professores e curriculo;
2) Linguagens; 3) Ciéncias naturais e Matematica; 4) Ciéncias humanas; 5) Edu-
cacdo Inclusiva; 6) Alfabetizacdo, Pds-alfabetizacdo e Letramentos; 7) Tecnologias
na educacao.

A acolhida por parte de 53 professores pesquisadores/autores da Rede Municipal
de Educacdo garantiu o sucesso do evento, que foi pensado desde a abertura
como espaco para proporcionar o dialogo aos educadores. Assim, as atividades da
primeira noite foram compostas por um painel de abertura, com trés educadores
pesquisadores da rede, apresentando e discutindo suas experiéncias de pesquisa
aliado a pratica da sala de aula, além do relato de dois professores vinculados
aos PPGEDUs de duas universidades proximas. Buscou-se que estes relatos con-
templassem a relacao entre suas experiéncias praticas com a pesquisa e com a
docéncia. A segunda noite do seminario contou com mesas organizadas nos sete
eixos tematicos, coordenados por educadores da prépria rede’.

Em avaliagao final do evento, foram registradas as sequintes impressoes, conforme
ilustrado no Grafico 2:

GRAFICO 2
Avaliacao do 1° Seminario Municipal “Saberes em Dialogo: Educacao Basica,
Universidade e Pesquisa”

mMuitosatisfeito mSatisfeito  minsatisfeito Totalmente insatisfeito

55%

539 55%

Proposta do evento Aplicahilidade /utilidade Painel IMesas tematicas
do aprendizado adquirido
nas atividades propostas
para o desempenho de
suas atividades

(Fonte: Formulario de avaliagao do 1° Seminario Municipal “Saberes em Dialogo: Educacao Basica,
Universidade e Pesquisa/2017)

'O resultado das producdes apresentadas e discutidas neste primeiro seminario foram publicadas
em formato de e-book (Machado, Ledur & Silva, 2018).
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A partir da tabulacdo das respostas, foi possivel constatar que 97% dos partici-
pantes considerou a proposta do evento satisfatoria. Alguns, em questao aberta,
destacaram a relevancia e organizacao do evento, sugerindo continuidade, bem
como reiterando a qualidade dos palestrantes e das mesas tematicas. As “falas
préximas a realidade” da escola também foram um aspecto mencionado por parti-
cipantes, bem como as trocas de experiéncia e possibilidade de conhecer pesquisas
desenvolvidas por colegas. Com relacao a aplicabilidade das aprendizagens para
o desempenho das atividades profissionais, 94% considerou satisfatoria. Alguns
participantes sinalizaram para a possibilidade de que as pesquisas desenvolvidas
por colegas possam ser tema de formacdo continuada na escola, possibilitando
uma maior proximidade e difusdo dos conhecimentos produzidos pela pesquisa
em relacao com a escola. Ainda, foi apontado como possibilidade, a realizacdo da
atividade durante o horario de trabalho, nos turnos manha e/ou tarde, além da
promocao de mais edi¢des do evento durante o ano, em periodicidade semestral.

Apesar de a segunda noite ter sido ligeiramente melhor avaliada pelos participantes,
possivelmente pela maior proximidade da dinamica em mesas tematicas, entendemos
que a atividade realizada na primeira noite também foi de grande potencialidade,
pois trouxe ao destaque os relatos de professores da educacao basica e do ensino
superior, em relacao com os saberes académicos, da pesquisa e da trajetéria pes-
soal/profissional de cada um. A valorizacao desta pluralidade de saberes docentes
é uma questao tratada por Tardif (2002), ao referir que o saber docente, plural é
formado de saberes provenientes tanto de instituicdes de formacdo profissional,
de curriculos e da pratica cotidiana.

O movimento de reflexdo/acao/reflexdo constituiu elemento fundamental no sentido
da qualificacao das praticas pedagogicas e tal articulagao acontece especialmente
através da formacdo continuada vinculada aos contextos de atuacao profissional,
provocando o desenvolvimento de uma postura critico-reflexiva por parte dos
professores, a exemplo do que indicam Ludke & Cruz (2005, p.90):

A reflexdao na e sobre a agdo é uma estratégia que pode servir para os profes-
sores problematizarem, analisarem, criticarem e compreenderem suas praticas,
produzindo significado e conhecimento que direcionam para o processo de
transformacao das praticas escolares.

Neste cenario, entendemos a relevancia do desenvolvimento de pesquisas profun-
damente vinculadas e comprometidas com o cotidiano da escola (Silva & Cabrera,
2011; Machado, 2013; Machado, Yunes & Silva, 2014). Esta compreensao tensio-
nou a comissao coordenadora do projeto a pensar na continuidade da proposta
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iniciada em 2017 numa dinamica que possibilite uma maior articulacago com
pesquisas gestadas e desenvolvidas no espaco da escola e, portanto, vinculadas e
comprometidas com o seu cotidiano. Assim, o trabalho? em 2018 vem se pautando
por alguns movimentos importantes para a construcao e consolidacao do projeto/
programa auto formativo em pleno andamento. Partiu-se para ampliar a comissao
organizadora do evento, incialmente de um grupo composto por 4 (quatro) edu-
cadores, para um grupo de 15 (quinze) educadores/pesquisadores. Como critério
inicial, lancamos mao daqueles educadores que haviam participado do seminario
em 2017, como mediadores das mesas tematicas, revisores e painelistas.

Reunides mensais foram propostas como estratégia de consolidacao desta comis-
sao, passando a discutir todos os encaminhamentos de forma coletiva; decisdes
que antes eram tomadas por um grupo reduzido passaram a fazer parte de um
coletivo ampliado, desencadeando um processo de construcao de autorias, pro-
tagonismo e de estimulo para que a rede pense e produza pesquisa, assim como
a realizacao de uma segunda edicao do Seminario Municipal. Para tal se pensou
em desenvolver um processo na rede, a partir da ideia de adesao voluntaria por
parte dos educadores/pesquisadores, trabalhando em rede com a rede e na rede.
Trés dimensdes foram propostas para aglutinar as expectativas e proposta de tra-
balho na rede, quais sejam: professor, escola e grupo. Na dimensdo Professor, é o
trabalho docente, normalmente levado a cabo em sala de aula que é posto como
foco dereflexao e pesquisa. Na dimensao Escola, o trabalho é compreendido como
projeto coletivo institucional da comunidade educativa e, na dimensao Grupo, 0s
trabalhos sao realizados e pensados por dois ou mais professores.

Os projetos de pesquisa inscritos representam tanto trabalhos que ja estdo em an-
damento no espago da escola e que agora, portanto, passam a ter um olhar sobre
seu desenvolvimento, quanto projetos que foram pensados a partir da provocagao
criada na rede para a 22 edicao do “Saberes em Dialogo”. Aproveitando do tempo,
pois a proposta foi desencadeada ja no inicio do ano (marco), com previsao de
resultados do processo para apresentacao e socializacao no Seminario a ser rea-
lizado em outubro, foi organizada uma agenda de trabalho, incluindo inscricoes
de proposta de pesquisa, organizacao de grupos de trabalho, estudo, execugao
e sistematizacao das pesquisas. Tivemos um total de 73 propostas de pesquisa

2 Inicialmente o trabalho foi concebido como um projeto apresentado a Secretaria Municipal de
Ensino de Canoas. A partir da dimensao que o trabalho ganhou em 2018, passamos a projetar
a ideia de que o projeto possa a vir a se tornar um Programa de Formagao Continuada, por isso
optamos neste momento por usar as nomenclaturas de projeto/programa/proposta. Entendemos
gue nos encontramos em uma fase de transicdo e consolidagdo do trabalho.
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inscritas nas trés dimensdes. Para dar conta de acompanhar, mobilizar e contribuir
no processo foram, entao, criados grupos de estudo/pesquisa, acompanhados por
membros da Comissao organizadora, portanto, educadores da rede acompanhando
grupos de pesquisa na prépria rede. Reunides foram sendo desencadeadas com
cada um desses pequenos grupos, contemplando as disponibilidades dos educa-
dores/pesquisadores. Listas de e-mail e grupos de WhatsApp foram sendo criados,
proporcionando maiores interacoes e troca de experiéncias, agilizando a marcagao
das agendas e favorecendo o fluxo de informacdes e a circulagao de saberes. Outros
recursos foram dinamizados para manter o grupo articulado como, por exemplo,
as paginas pessoais dos integrantes do projeto no facebook, que serviram de
espago privilegiado para a divulgacao das reunides da Comissao Organizadora e
das agendas dos Grupos de Estudo. Além disso, a necessidade impeliu a propor
reunides que foram denominadas de Reunides Ampliadas (RA), incluindo todos os
educadores/pesquisadores/autores (neste momento ultrapassando o numero de
100), com o objetivo de fortalecer a discussao do trabalho coletivo na rede, dirimir
davidas e instrumentalizar para a pesquisa em grupo. Nesse movimento, temos
ciéncia de que vamos fazendo a formacao continuada como um processo auto
formativo onde circulam, se fazem presentes e emergem diferentes elementos e
dimensdes que compdem o fazer educativo e a constituicdo profissional docente.
Sdo estes elementos que nos remetem a pensar e a construir uma experiéncia em
formacao continuada desde a perspectiva dos acimulos proporcionados pela pes-
quisa académica na area como das escutas e experiéncias praticas que amparam e
ampararam as agoes e assessorias realizadas durante estes Ultimos 15 anos junto
a diferentes redes municipais de ensino por onde atuamos.

Deste entorno surgem alguns questionamentos, onde o foco parte desde o
contexto brasileiro: Em que estagio da formacdo continuada nos encontramos?
Quais o0s avancos apontados pela pesquisa académica? Onde estamos acertando?
Quais as lacunas e fragilidades deste processo no contexto brasileiro? Quais séo
os elementos significativos para se pensar a formacao continuada de professores
na educacao basica? Que aspectos devem ser contemplados quando se pensa a
formacéo continuada dos profissionais da educacdo? O que ensinam as pesqui-
sas? O que dizem os resultados das investigacdes? Que sinteses podem ou foram
formuladas? Que compromissos éticos, politicos e “estéticos” revelam as pesquisas
produzidas no campo? No que elas impulsionam novos fazeres e acdes eficientes
e qualificadoras da acao docente da educacao basica? Quem sao os interlocutores
prioritarios nestas pesquisas? Para quem se voltam os esforcos tedricos realizados
na arquitetura das teses e dissertacdes defendidas no campo? A quem se escuta
na pesquisa sobre formacdo continuada de professores?
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E, em outra direcao, o foco volta-se para o ambito internacional do debate posto
e experimentado hoje no campo da formagao, fazendo com que ganhem visibi-
lidade um outro conjunto de questionamentos que podem ser pensados desde
duas direcoes geoepistémicas. A primeira delas diz respeito a Europa e Norte da
América: Quais sao ou quais foram as contribuicdes que a literatura internacional
na area trouxe ao contexto brasileiro? Que lugar ocupam os referenciais internacio-
nais em nossas pesquisas na area? Como dialogam com os problemas no territorio
brasileiro e que “luzes” elas projetam na realidade nacional? Quais as experiéncias
internacionais que podem contribuir desde o ponto de vista operacional para sanar
e enfrentar os problemas contextualizados nas diferentes regides do pais? (André,
2009, 2010). E ainda, especificamente, nos interessa perguntar, em uma segunda
direcao, contemplando a regiao latino-americana e caribenha: Porque a producao
sobre formacao de professores na regiao latino-americana é praticamente ausente
na literatura usada nas pesquisas brasileiras? Porque as experiéncias formadoras
de paises da regiao latina e caribenha sao pouco vinculadas no meio académico
nacional? Como podemos fortalecer e estimular o didlogo da producao com nos-
sos vizinhos, considerando as semelhangas historicas da colonizagao, os aspectos
culturais da presenca indigena e africana nos diferentes contextos nacionais? O
que dizem os pesquisadores da América Latina sobre formacao de professores?
Que contribuicdes podem advir destas reflexdes? Onde se localizam os limitadores
da formacao de professores nas regides latina e caribenha?

Sem a pretensdo de dar conta deste conjunto de questionamentos, mas os
entendendo como impulsionadores da construcdo desta proposta de formagao
continuada, vamos nos reportar a alguns estudos que podem nos ajudar a realizar
sinteses significativas no campo para entdo, na perspectiva de vislumbrar o que
denominamos de “horizonte historico de sentido” (Quijano, 2010), ou seja, apostar
na qualificacdo do que se faz em formacéo de professores na rede Municipal de
Canoas. Ainda assim, deve-se perguntar: Esta-se a falar de pesquisa sobre formacao
de professores? Ou se esta a pensar sobre Formacao continuada de professores
e seus desafios? Entende-se que se estd falando na direcdo da segunda pergun-
ta. Colocando em evidéncia a formacao continuada e daf partindo para pensar,
tanto a literatura disponivel (nacional e internacional) e o que dizem, assim como
as praticas e programas de formacdo continuada dos profissionais da educacao.
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4. 0S PRINCiPIOS BALIZADORES QUE EMERGEM DA EXPERIENCIA
EM ANDAMENTO

Desde o contexto europeu, os estudos do pesquisador espanhol Francisco Imbernon
(2010) e do pesquisador portugués Antonio Névoa (2009b) servem de referéncia
para pensar alguns indicativos sobre os processos formativo na regiao europeia.
Estes dois autores em muito se aproximam em suas sinteses sobre a formacdo
continuada, assim optamos por trazer aqui os destaques oferecido por Novoa.
Para este pesquisador, sao 5 (cinco) propostas que condensam os desafios para a
formacéo de professores naquele contexto: P1 — Préticas: A formacéo de profes-
sores deve assumir um forte componente pratico, centrado na aprendizagem dos
alunos e no estudo de casos concretos, tendo como referéncia o trabalho escolar.
P2 — Profissdo: A formacao de professores deve passar para «dentro» da profis-
sao, isto é, deve basear-se na aquisicao de uma cultura profissional, concedendo
aos professores mais experientes um papel central na formacao dos mais jovens.
P3 — Pessoa: A formacdo de professores deve dedicar uma atencéo especial as
dimensdes pessoais da profissao docente, trabalhando essa capacidade de relacao
e de comunicacao que define o tacto pedagogico. P4 — Partilha: A formacado de
professores deve valorizar o trabalho em equipe e o exercicio coletivo da profis-
sao, reforcando a importancia dos projetos educativos de escola. P5 — Publico: A
formacao de professores deve estar marcada por um principio de responsabilidade
social, favorecendo a comunicacao publica e a participacao profissional no espaco
publico da educacao.

Na regido da América Latina o debate sobre formagdo continuada de professores
encontra nos estudos, por exemplo, da pesquisadora uruguaia Denise Vaillant
(2014; 2016) e da pesquisadora chilena Beatrice Avalos (2007) sinteses significa-
tivas do estado da discussao. Para nossos propdésitos neste artigo, recorremos ao
estudo de Avalos (2007), onde se destacam trés tipos de a¢des voltadas 4 formagao
de professores na regido latino-americana. A primeira delas refere-se “Acciones
que persiguen la actualizacion o fortalecimiento de los conocimientos curriculares
substantivos y mejoramiento de las didacticas referidas a estos conocimientos”; a
segunda agao destaca “o mejoramiento de las practicas en el aula (...) y su puesta
en accion, como también aspectos referidos a la gestién de ensefianza y al manejo
de la diversidad de los alunos. E, por terceira: “Acciones que resultan de la imple-
mentacién de cambios o reformas educativas y que se centran en informar a los
docentes sobre los mismos (...)" (Avalos, 2007, p.89-90). Na analise, apoiada em
um conjunto de documentos de carater internacional, a pesquisadora organiza um
conjunto de problemas que a regiao latino-americana enfrenta na area. Os quais
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apresentamos de forma sucinta: experiéncias potencialmente exitosas que nao
recebem apoio de forma continuada; alcance limitado das avaliacbes de impacto
das experiéncias existentes que permitam a realizacdo de aperfeicoamento nas
praticas formativas; limitada insercao em politicas sistémicas dirigidas a docentes;
ainobservancia do fator tempo de duracao das formacoes e coeréncia interna das
propostas formativas e, finalmente, o uso de instituicbes externas para as atividades
de formacao continuada exige atencao e acompanhamento para que se garanta
a execugao da proposta dos programas de formacao com qualidade.

No contexto brasileiro, fazendo uma busca por autores preocupados em oferecer
revisao de literatura e/ou estado da arte no campo da formacao continuada de
professores, evidenciamos as contribuicdes de André (2009, 2010), Gatti & Barreto
(2009), Romanowski (2013) e Cunha (2013). Na analise mais cuidadosa, procu-
rando pela sintese de quais sao os problemas, impasses e desafios que emergem
das pesquisas produzidas no contexto nacional brasileiro, a sintese oferecida por
Gatti & Barreto (2009) é a que parece melhor oferecer elementos instigadores para
a reflexao:

a) aformacao continuada é organizada com pouca sintonia com as necessidades
e dificuldades dos professores e da escola; b) os professores ndo participam das
decisdes acerca dos processos de formagdo aos quais sao submetidos; c) os
formadores ndo tém conhecimento dos contextos escolares e dos professores
que estdao a formar; d) os programas nao preveem acompanhamento e apoio
sistematico da pratica pedagogica dos professores, que sentem dificuldade de
entender a relacdo entre o programa desenvolvido e suas acdes no cotidiano
escolar; e) mesmo quando os efeitos sobre a pratica dos professores sdo evi-
dentes, estes encontram dificuldade em prosseguir com a nova proposta apos o
término do programa; f) a descontinuidade das politicas e orientacdes do sistema
dificulta a consolidagdo dos avancos alcancados; g) falta melhor cumprimento
da legislacdo que assegura ao professor direito a formacao continuada. (p.221)

Outro estudo no contexto brasileiro que merece nossa atencao € o realizado por
André (2013). A pesquisadora discute politicas voltadas a formacao continuada de
docentes da educacao basica com base em dados coletados em quinze secretarias
de educacao de estados e municipios brasileiros. O estudo voltou-se para secretarias
que tivessem algum tipo de trabalho, programa ou formagao ofertado junto aos
docentes partindo, portanto, da ideia de que a oferta existia nessas secretarias;
entretanto, mesmo considerando esta caracteristica inicial o estudo evidenciou
"“agoes formativas na forma de oficinas, palestras, cursos de curta e longa duracao,
presenciais e a distancia voltados, em geral, para um professor genérico, sem um
acompanhamento dos efeitos dessas acdes na escola e na sala de aula”(p. 48).
Outro aspecto localizado enfatiza centralidade das preocupacdes formativas para
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duas areas do conhecimento: Matematica e Lingua Portuguesa, obviamente em
detrimento das outras areas. E, por Ultimo, destaca o estudo que a participacao
dos docentes na elaboracao de propostas formativas foi pouco visivel.

Tanto nassinteses observadas no contexto europeu, ainda que experiéncias pontuais
amplamente divulgadas, principalmente no e pelo meio académico brasileiro como
experiéncias de sucesso, quanto como o que apontam na diversidade, nas sinteses
oferecidas na regido latino—americana e em especifico no contexto brasileiro, ao
qual lancamos um olhar mais direcionado, podemos observar que elementos fun-
dantes e propositivos para uma formagao continuada de professores de qualidade
despontam, indicando possiveis caminhos. Constata-se de forma veemente que uma
acao formadora docente deve estar visceralmente articulada com a realidade dos
problemas educacionais praticos do chao da escola. Esta com certeza deve ocupar
as preocupacdes de gestores, assessores e pesquisadores na area. De outro modo
se observa uma certa pobreza de iniciativas ousadas que rompam com modelos
classicos de formacao centrados na reproducao e na multiplicacdo (Marconi, 2017;
Vaillant, 2016; André, 2013; Novoa, 2009b).

E justamente a partir destas constatacdes que procuramos sustentar e alimentar a
experiéncia em andamento na rede municipal de Canoas. Nessa direcao localiza-
mos uma certa ousadia, pois aqui se experimenta construir um caminho, exercitar
uma pratica auto formativa, mesmo que tomando por referéncia o acimulo que
a pesquisa de um lado proporcionou e, por outro, tendo ciéncia de que os ele-
mentos que servem como destaque nesta experiéncia em andamento e proposta
em construgdo na pratica sao anunciados como preponderantes para uma acao
formativa de sentido para os profissionais e para um projeto de educacao publica
de qualidade. Para isso apresentamos a seguir alguns eixos que ajudam a orientar
o trabalho “Em rede, com a rede, na rede” e que podem ser potencializados e
estimulados no decorrer desta trajetoria:

a) Trabalho colaborativo em rede: parece que uma cultura de cooperagao e
colaboracao deve assumir um lugar de destaque, nao sé no espaco da escola
e nas relacoes dos profissionais da educacgéo, como também nas relacdes
gue sustentam nossa convivéncia em sociedade. A colaboracao deve ter
seu espago privilegiado de experimentacdo e vivéncia no espaco da escola.
Nao se limita a ela mas parte dela para poder compartilhar e constituir
outros espacos na relacdo com outras comunidades educativas proximas,
construindo a nogao de “rede na rede”. Se considerarmos que o modelo
de formacdo que importa problemas e solucdes para realidades descon-
textualizadas nao tem sentido, a radicalidade desta compreensao deve ser
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tomada como desafio: da escola, com a escola na relacdo com outra escola
e assim por diante, construindo o sentido de rede desde o que mobiliza a
acdo docente cotidiana. As teorias e as reflexdes de carater classico, oriun-
das do universo académico nao ficam relegadas ou excluidas, elas ganham
um outro lugar, o lugar de quem aprende junto e se coloca a servico na
construcao de outros sentidos realmente com significado para o contexto
de onde emergem as dificuldades, os problemas, congregando os sujeitos
profissionais intelectuais que sao igualmente produtores de conhecimento
em servico (Vaillant, 2014 Arévalo & Nunez, 2016. A formacao continuada
se da nessa légica, nessas trocas, nesse intercambio em que a escuta e a fala
de quem vive a educacao tem status e autoridade, recusando um lugar de
reconhecimento e buscando um lugar de parceria, pois o reconhecimento
parte do pressuposto que o outro que reconhece tem o poder para tal (?),
ou seja, esta em um outro lugar epistémico/social/politico privilegiado, hie-
rarquico. A busca por uma postura de solidariedade no trabalho, mais do
que a busca pelo reconhecimento revela a possibilidade de emergirem, dos
contextos de atuacao profissional, acoes colaborativas e coletivas, em que
o conhecimento pedagogico construido adquire um carater de legitimidade
e de profunda vinculagdo com os sujeitos docentes que as desenvolvem.
Nesse sentido, a formagdo “em rede, com a rede, na rede”, implica em
abrira casa, implica em receber, acolher desde a perspectiva da cooperacao/
colaboragao para o aprendizado no coletivo, participando, atuando, vivendo,
experimentando. E da experiéncia que nasce a necessidade de compartir,
de narrar, de dizer a palavra, criando uma cultura colaborativa de longo
alcance, permitindo ver e atuar de forma internalizada.

Aprendizagem profissional contextualizada (desde a escola e para além
dela): aprender desde onde se atua, com quem se atua e com os desafios que
o local apresenta. Se o local importa neste processo, a criagdo de grupos de
trabalho, grupos de pesquisa, potencializados por dispositivos tecnoldgicos
virtuais (grupos no WhatsApp, por exemplo) sao fundamentais. O outro
elemento que entra nesse movimento refere-se ao espirito mobilizador, da
experiéncia positiva em sala de aula como poténcia para trabalhar junto
com o outro educador assumindo, assim, o lugar de tutor, orientador,
compreendendo seu comprometimento com este outro profissional, com
este outro docente.

Escrita de si/narrativas de vida: resulta como processo da cumplicidade
construida entre o grupo de estudo/pesquisa na escola, ampliado para outras
escolas proximas e compartilhado “em rede, com a rede, na rede”. A escrita
de sua trajetdria profissional e dos sentidos que sao atribuidos pelo educa-
dor ao trabalho ganham na partilha a necessaria cumplicidade. O trabalho
docente reverberado e maximizado na pratica do discurso produzido, ou
seja, na tradugao realizada da experiéncia feita em texto/discurso elaborado
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e)

f)

para comunicar. Oficinas de escrita, ateliés, espacos dedicados a escuta da
historia do outro (as primeiras inciativas nesta direcdo estdo sendo realizadas
nas Reunides Ampliadas/RA). O ato de silenciar para escutar é colocar-se
em posicao de respeito, de acolhimento, de quem se prepara para receber
algo quase como se fosse uma dadiva, uma doagao. Ao escutar o outro,
também se escuta a si mesmo, produzindo possibilidades de reconstrucao
no ato coletivo de producao de sentidos das praticas docentes. Aqui temos
acriacao dovinculo, do sentimento de pertencimento ao grupo, ao coletivo,
a um projeto de trabalho, que acaba por empoderar os sujeitos para uma
postura reflexiva e embasada na sua pratica.

Autonomia e protagonismo docente: A gestao do processo auto formativo
nas maos dos docentes, tendo como desafio maior a ideia de colocar-se
a servico. O papel das mantenedoras das redes, neste caso, nao seria
de conduzir os processos, mas o de instrumentalizar, auxiliar e subsidiar,
colocando-se a servico da proposta em que o protagonismo é dos docen-
tes. Este lugar precisa ser repensado, reestruturado e recolocado em outra
posicao. SO este movimento ja implica, por parte de gestores e assessores,
um ato descolonizador de mentes e corpos, pois é preciso reverter a situacao
para a perspectiva de quem se coloca a servico, de quem escuta e executa
a escuta. Esse protagonismo docente é concebido desde a escola, com as
escolas proximas, na rede e quica para além da rede, alavancando a ideia
da formagao em cooperagao sem fronteiras. A criagdo de comissdes, coor-
denacdes e estratégias de garantia de autonomia sao fundamentais para
que o processo mobilizador seja eficiente na efetivagao deste protagonismo
vivido de forma radicalizada (Vaillant, 2014), em que as pequenas experién-
cias possam ser referéncia para aperfeicoar novas/outras. Nesse sentido,
ninguém tem a(s)resposta(s), todos(as) as estao construindo.

A pesquisa como estratégia de produc&o de conhecimento préatico-tedrico
na docéncia: Para além de sua importancia, ja constatada nas revisdes de
literatura (Romanowski, 2013; Gatti, 2017, aposta-se na pesquisa como
estratégia e processo auto formativo docente. O registro que traduz, forma
e conforma a realidade da experiéncia feita; a narrativa de si como proces-
so de construcao do saber e desenvolvimento docente. A pesquisa aqui é
entendida como espaco de construcao de outros saberes. Nesse sentido
a pesquisa € para além da relacao entre universidade e educacao basica,
conferindo a ideia de uma cumplicidade epistémica que emerge também
da relacao construida com os estudantes.

Professor intelectual:encontra-se na literatura da drea uma vasta referéncia
sobre a importancia de professores reflexivos, professores pesquisadores;
entretanto, ndo é frequente encontrar a alusao ao que resulta deste processo
de reflexdo sobre a pratica docente ou sobre experiéncias de pesquisa na
acao docente, uma vez que na producao intelectual, pouco se observa o
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reconhecimento deste lugar nos professores (Kooy & lllanes, 2016). Ou
seja, da postura do professor como intelectual, assumindo uma lideranga
que impulsiona e provoca para a assuncao de conhecimentos préprios do-
centes, emerge uma outra dimensao do trabalho intelectual, a mentoria,
tutoria ou a parceria experiente que assume acompanhar o outro colega
em sua iniciagao em projetos de trabalho e propostas de atividade docente.
E sentir-se trabalhando e pertencendo a uma comunidade de educadores
“Em rede, com a rede, na rede”.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O que apresentamos aqui diz respeito a parte de uma experiéncia em andamento
no campo da formacdo continuada de professores, que coloca em evidéncia a
pesquisa como estratégia mobilizadora para a criacdo de espacos auto formativos
da docéncia. Para além da descricao, como cuidado no registro da experiéncia,
procurou-se explorar a potencialidade do que o vivido foi proporcionando. Aliando
a esta experiéncia com o tempo de atuacao dos autores no trabalho, em especial,
na formagao continuada, pdde-se depreender alguns eixos que despontam como
fundantes e impulsionadores para a continuidade do processo e, com isso quali-
ficando o grupo e traduzindo o que se aposta e se vive na formacdo continuada
em andamento.

De outromodo, observa-se de vitalimportancia o dialogo com a produ¢ao no campo
da formacao continuada, tanto no universo nacional das producdes académicas,
quanto internacional, seja contemplando as contribuicdes ja classicas do contexto
europeu e norte-americano, seja exercitando um olhar, ainda que principiante,
para a discussao na regiao latino-americana. Se, por um lado é possivel observar
contribuicdes, ainda que pontuais, oriundas de regides distantes do contexto bra-
sileiro, como sao as do continente europeu e Estados Unidos da América, de outro
se constata a quase auséncia total da discussao e de experiéncias empreendidas
no contexto latino-americano. Um investimento que cobra por posturas menos de
colonizados e mais de compromisso com a busca de estratégias que caibam nos
contextos proprios em que a atuacao docente acontece.

Coloca-se como desafio, tanto para a equipe coordenadora do processo aqui refle-
tido e descrito, quanto para todo o grupo de docentes/pesquisadores, investir na
construcao e solidificacdo desta proposta, embasada na experiéncia, vivenciando
de fato o que a literatura no campo da formacéo continuada preconiza com énfase:
0 acompanhamento de experiéncias de forma sistematizada, capazes de serem
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avaliadas, assim como, a assuncao do educador como pesquisador e produtor de
conhecimento no campo pedagogico e, igualmente, no campo do desenvolvimento
profissional, ou seja como docente intelectual.
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