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1. Introduccion

Las exigencias y los retos de la sociedad del conocimiento estdn generando cambios sustantivos en
la universidad, especialmente en el campo de la docencia, comprometiendo procesos claves como la
formacion de los estudiantes, el curriculo, la capacitacion del profesor universitario, entre otros.

La formacién universitaria basada en competencias, en la Gltima década, se estd implementando
en la mayoria de universidades europeas, norteamericanas, asidticas y latinoamericanas; como respuesta a
la necesidad de contar con profesionales competentes que se adapten rapidamente al trabajo en diversos
contextos, situaciones complejas, la incertidumbre, el cambio cientifico y tecnolégico. Para ello, las
universidades han reorientado la formacion de profesionales basados en enfoques pedagogicos
contempordneos, con planes curriculares por competencias y didacticas centradas en los estudiantes.

Cuestiones como ;donde se aprende a ser competente, en el puesto laboral o en la universidad?,
éla universidad estd formando profesionales competentes?, si es asi, ;qué competencias profesionales
demuestran los egresados universitarios?, icudl es el enfoque educativo més idéneo para formar por
competencias?, iqué debe contener un curriculo para formar competencias en los estudiantes
universitarios?, son motivo de reflexion cotidiana en directivos, profesores y estudiantes universitarios.

La exigencia de la formacion por competencias implica fundamentalmente: una vision holistica de la
formacion, la movilizacion de saberes integrados —no lineales —para resolver problemas del contexto, la
evaluacion por desempefios con base en evidencias, la mejora continua, la vinculacion entre saberes,
disciplinas y dreas, la investigacion como estrategia didactica en estudios de grado y de post grado, entre
ofras caracteristicas claves.

Recrear una cultura pedagédgica que asuma la formacién universitaria basada en competencias,
implica un trabajo participativo desde el disefio o redisefio del curriculo, en el que intervengan profesores,
directivos, especialistas, egresados, estudiantes y empleadores. En las aulas y en otros espacios similares
(laboratorios, centros de prdctica), son los profesores y estudiantes los actores directos para concretar el
modelo de la formaciéon por competencias a través del microcurriculo (silabo y clase); es en este espacio
donde se desarrolld la experiencia que comunicamos a través de este documento.
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2. Breve marco conceptual sobre las competencias.

Respecto al término competencia existen multiples y variadas definiciones de acuerdo al enfoque
que se asume. Asi, para el enfoque funcionalista, la competencia es el desempefio de funciones laborales—
profesionales; en el conductista, es la actuacion con base en conductas que aporten ventajas competitivas a
las organizaciones; por su parte, el constructivista, lo asume como procesos de desempefio dindmico,
abordando las disfunciones que se presentan; y el enfoque socio-formativo, sostiene que son actuaciones
integrales para resolver problemas de la vida con idoneidad, ética y mejora continua (Tobdn, 2012a).

En el Modelo Educativo de la Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo (USAT) se asume que
la competencia es “un saber integrado derivado de los conocimientos, habilidades y valores que la persona
va desarrollando continuamente en su vida, para ser utilizados en su desempefio personal y profesional en
los escenarios laborales y sociales en los cuales se desenvuelve” (USAT, 2011).

e Los saberes integrados (conocer — hacer — ser — convivir juntos) sistematizan la cultura humana
que precede al estudiante o al profesional y que son necesarios para movilizarlos en
desempenos especificos y concretos en lo personal, profesional y laboral. Son entendidos como
contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales (Coll, Pozo, Sarabia, & Valls, 1994), o
también como conocimientos, habilidades y valores.

e Desarrollo continuo. Las competencias se desarrollan durante toda la vida en el contexto del
mejoramiento continuo conforme lo sostiene Sergio Tobon (2012a) al caracterizar la
competencia desde el enfoque socioformativo. Esto significa que la persona tiene metas que
alcanzar en su proyecto ético de vida, con las cuales estd comprometido. EI mejoramiento
continuo permite la reflexion para prevenir, reconocer y corregir los errores a tiempo, y
sobretodo, fortalecer nuestras virtudes para ser personas de éxito con profundo sentido
humano.

e Desempenfos. Las competencias se expresan en desempefos personales, profesionales y
laborales. Los desempefios son integrales y se demuestran al resolver problemas del contexto,
por tanto, requieren de actuaciones concretas que se constatan a través de evidencias. Tales
desempefos requieren de procesos metacognitivos, lo que significa que el sujeto al actuar
desarrolla un proceso consciente de mejora continua segin metas establecidas y con sentido
éfico.

2.1 Clasificacion de las competencias

Existen diversas clasificaciones de competencias, la mas difundida es la propuesta del Proyecto
Tuning, en genéricas y especificas (Beneitone y otros, 2007).

Competencias genéricas o transversales

Estas competencias son aquellos saberes comunes a varias profesiones. Ademads, son los que
permiten el desarrollo de las personas, tanto en su dimension intrapersonal como de interaccidén con ofros.
Desde el punto de vista laboral, estan relacionados con los comportamientos y actitudes laborales propias
de diferentes dmbitos de produccién, como la capacidad para el trabajo en equipo, habilidades para la
negociacién, planificacion y resolucién de problemas.
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Competencias especificas o técnicas

Las competencias especificas tienen que ver directamente con las tareas de la profesion que le dan
su identidad y singularidad. No obstante, estas competencias ademas de incluir el conocimiento disciplinar
propiamente tal, requieren incorporar el saber ser y saber hacer, que garantizan cumplir con las tareas y
responsabilidades de su ejercicio profesional.

2.2 Diseno curricular por competencias

El curriculo es un proyecto que confiene las intencionalidades formativas académicas vy
profesionales del estudiante universitario; que se va configurando y evaluando en la préctica en funcion a los
principios formativos de la universidad, necesidades académicas y el desarrollo socioeconémico.

El curriculo estd en funcion al entorno social (sociedad, empresas) que demanda de profesionales
competentes para incrementar su productividad, mejorar sus servicios y generar innovacion para el
desarrollo. En la universidad, éste debe contener elementos formativos para que los profesionales no solo
solucionen los problemas actuales, sino que lideren cambios y enfrenten con éxitos en escenarios futuros
(Morin, 2001).

El plan curricular en cualquier enfoque, por lo general, tiene una metodologia comin que
comprende los siguientes componentes: fundamentos, diagnéstico, perfiles, competencias, contenidos,
estrategias metodolégicas y evaluacion (PUCP, 1997). Tales componentes responden a las metodologias
propuestas en el siglo XX por Tyler, Schwab, Bobit, Hilda Taba y, que forman parte de la teoria curricular.

Sin embargo, elaborar el plan curricular bajo cualquiera de los enfoques: conductista,
constructivista, socioformativo; no basta para ponerlos en marcha en una carrera o programa en la
universidad, se tiene que realizar un proceso mas amplio y de mayor complejidad al que se denomina
gestion curricular.

La gestion del curriculo desde el enfoque socioformativo comprende las siguientes dimensiones: a)
es un proyecto formativo, b} busca formar seres humanos integrales con un sélido proyecto ético de vida, c)
prefenden desarrollar el espiritu emprendedor global, d) su refo es formar competencias genéricas vy
especificas necesarias para el desarrollo humano y social (Tobon, 2012b).

La gestion del curriculo implica que exista un compromiso institucional, especialmente al disefiar o
redisefiar el curriculo. Se requiere contar con un equipo que lidere el proceso, incluir los lineamientos
establecidos en el Modelo Educativo Universitario, investigar los problemas del contexto al que se enfrentard
el profesional, definir los perfiles de ingreso y de egreso por competencias, elaborar la malla curricular,
determinar las estrategias metodologicas y de evaluacion, capacitar al talento humano y concretar el
proceso de mediacion en las aulas o espacios similares de aprendizaje.

2.3 Silabo por competencias

El silabo es un instrumento elaborado por el profesor o por un equipo de docentes especialistas en
una materia, quienes planifican, organizan, ejecutan y evalban en forma sistematica las competencias
derivadas del disefio curricular, teniendo en cuenta la sumilla y el perfil de egreso.
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El silabo por competencias se estructura con base en la metodologia curricular descrita lineas
arriba, solo que en un nivel de concrecién mas delimitado al que se denomina microcurriculo. Por lo general,
comprende la siguiente estructura: caratula, datos generales ([denominacion de la asignatura o médulo,
organizacion, datos del profesor), fundamentacion o justificacion, competencias, programacion de
contenidos / programacion por capitulos o unidades de aprendizaje, programa calendarizado /
cronograma, estrategias, metodologica, evaluacion del aprendizaje y referencias/ bibliografia recomendada
/ fuentes de informacion.

2.4 El aprendizaje basado en competencias (ABC)

El ABC es un enfoque de ensefianza-aprendizaje que requiere necesariamente de un perfil
académico-profesional que sistematice las competencias a desarrollar en los estudiantes. Su programa
formativo debe explicitar las competencias genéricas y especificas deseadas vy distribuirlas en las materias
que configuren la titulacién correspondiente.

Este enfoque requiere una gran coordinacion y colaboracion entre el profesorado, adecuar los
planes de estudio, las estructuras e infraestructura, preparar a los estudiantes para un nuevo tipo de
ensefianza-aprendizaje. En sintesis, adecuar y adaptar la universidad a este cambio transformacional. Y esto
solo se puede hacer desde el compromiso e implicacion de los maximos responsables de la direccion
universitaria, es decir, los equipos rectorales y los equipos decanales a la cabeza, con la finalidad de
contribuir eficaz y eficientemente al desarrollo del perfil académico-profesional desde cada materia o
asignatura (Villa & Poblete, 2010).

El ABC esté cimentado bajo el conocido sistema de ensefianza-aprendizaje que progresivamente va
acrecentando la autonomia de los estudiantes y su capacidad de aprender a aprender de manera
auténoma y consciente. La formacién estd centrada en lo que el estudiante hace para aprender y no en lo
que el profesor hace para que el estudiante aprenda (Biggs, 2005). Lo que le corresponde hacer al profesor
es crear las condiciones necesarias para que cada estudiante active los procesos mentales superiores como
el andlisis, la evaluacion y la creacion, utilizando para ello, estrategias cognitivas y metacognitivas que le
ayuden al aprendizaije y a la reflexion sobre su aprendizaije.

Por eso, adquirir y desarrollar las competencias supone la implicacion personal de cada estudiante,
que se involucre en cada actividad propuesta, que haga reflexion intelectual en cada tarea y que realice su
propia valoracion del aprendizaje que va realizando.

De lo anterior se puede concluir que las competencias, en términos de aprendizaje, son dominios
integrados que se movilizan en un determinado contexto para resolver con éxito demandas complejas.

3. Metodologia del estudio

Para determinar los efectos de la aplicacion del silabo por competencias en las asignaturas del plan
curricular de las Escuelas Profesionales de Educacion y Derecho, se utilizaron métodos cualitativos y
cuantitativos, en el marco de la investigacion-accion.
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Método y muestra

Se realiz6 una investigacién — accién participante con una muestra de estudio determinada por
criterios no probabilisticos, es decir, por la accesibilidad, dado que se trabajo con 07 directivos, 20
profesores y 380 estudiantes que se comprometieron voluntariamente con la experiencia piloto.

Técnicas e Instrumentos

Las técnicas e instrumentos que se aplicaron fueron: entrevistas a los directivos de las Facultades de
Humanidades y Derecho; encuestas a los estudiantes, guias de observacion de clases, el andlisis
documental de los silabos por competencias, la valoracion de los resultados de los estudiantes en cada
materia con base en las actas o registros de evaluacion.

Procedimiento

El procedimiento que se siguid consta de las siguientes etapas:

e Autorizacion del rectorado para la aplicacién del silabo por competencias en la Escuela de
Derecho y en la Escuela de Educacion.

e En el marco de la implementacién del Modelo Educativo USAT se identificd problemas como: la
necesidad de aplicar el proceso formativo por competencias, la capacitacion de profesores en
este enfoque y la modernizacion de los procesos de gestion en este contexto.

e Reunion con los directivos y profesores (voluntarios) para disefar el plan de accién.

e Distribucion de tareas por los diferentes actores: el equipo técnico presentd una guia para la
elaboracion del silabo y capacitoé a los profesores; los directivos definieron los profesores y con
ello las materias que trabajarian por competencias; los profesores participaron de la
capacitacion y elaboraron el silabo por competencias; y los estudiantes se sumaron a la
experiencia.

e Aplicacion del silabo por competencias en los semestres 2012 — | (marzo — julio) y 2012 — |I
(agosto — diciembre).

e Valoracion de los resultados. Se hizo en dos momentos, al concluir cada semestre académico.

Tareas de investigacion

Los profesores y estudiantes que dirigieron el proceso de investigacion se organizaron en cinco
equipos de trabajo con la finalidad de asumir las siguientes tareas:

e Equipo 01: Se encargd del disefio, validacién, aplicacion y procesamiento del cuestionario tipo
encuesta para estudiantes de las Escuelas de Educacion y Derecho.

e Equipo 02: Realizd las entrevistas a los directivos de las Escuelas Profesionales de Educacion y
de Derecho.

e Equipo 03: Visito las aulas para observar las sesiones de clases de los profesores participantes
del Plan Piloto.

e Equipo 04: Disefd, valido, aplicd y procesé las encuestas para profesores que participaron del
plan piloto.
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e Equipo 05: Analizd los resultados académicos de los estudiantes a partir de los registros y actas
de valuacién de las materias desarrolladas.

4.  Resultados.

La USAT, desde el afo 2010, inicid un proceso de cambio en la formacién universitaria por
competencias y establecidé una ruta metodoldgica (ver figura 01) para concretar sus metas establecidas en el
Modelo Educativo Universitario.

El primer paso fue la elaboracion del ™
Modelo Educativo USAT, proceso coordinado por
los integrantes del Instituto de Investigacion
Pedagodgica USAT.

Ruta Metodoldgica

‘ Modelo Educativo USAT ‘ -‘ Perfil de egreso: Plan Curricular ‘

. B

SILABO BASADO EN COMPETENCIAS (Plan Piloto) ‘

Competencias Contenidos Estrategias Evaluacién de || Recursos,
El segundo momento fue la capacitacion — | Genéricasy Actividades/cr || 1d&cticas resultados dg fuentes de
. especificas, onograma Métodos aprendizajes: || consulta
durante  meses —a vicerrectores, decanos, |aprendizajes d AClvos Ribricas
. . esperados
directores de escuela y un equipo de profesores,
sobre la formacion universitaria  basada en
competencias; este proceso continGa con los =
- - Entrevistas eyt
demds profesores pero con mefodologias Fichas do observacién ‘ prectos
diversificadas. Encuestas Estudiantes

Andlisis documental

Documentacion

El tercer momento comprende el disefio o
redisefio del curriculo asumiendo el enfoque de las competencias, a cargo de los directivos y profesores de
cada una de las escuelas profesionales. En esta fase es donde se desarrolla esta experiencia piloto con dos
de las diecisiete escuelas que tiene la Universidad, a través de la aplicacion de silabos por competencias.

La concrecion del piloto silabo por competencias tiene como punto de partida el perfil de egreso del
estudiante, especificado en el Modelo Educativo USAT y en el plan curricular —en proceso de elaboracion —de
cada una de las escuelas profesionales, a partir del cual se determinan las competencias genéricas y
especificas, los criterios de desempefio clave, los contenidos, metodologias y evaluacion.

4.2 Evaluacion de los silabos por competencias

El equipo de investigacion publicd una guia metodoldgica que contiene los lineamientos generales
de un silabo por competencias, la rdbrica y el instrumento de evaluacién (ver anexo). Con este documento
base, se capacitd a los profesores a través de talleres presenciales, luego, éstos elaboraron los silabos y los
presentaron formalmente ante la instancia administrativa.

Los profesores participantes elaboraron los silabos individualmente o en equipo, en este Gltimo
caso, fue mas productivo porque lograron ponerse de acuerdo sobre las competencias comunes y
trabajarlas desde el enfoque interdisciplinario.
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El logro mas importante fue la actitud de los profesores, la disposicion al cambio en su préctica
docente para pasar del trabajo ordinario con un silabo por contenidos u objetivos al enfoque socioformativo
de las competencias. La evidencia son los 25 silabos por competencias, los mismos que, a criterio del equipo

técnico obtuvieron la valoracion de 16 en la escala Gréfico 01: Valoracién de Silabos Escuelas de
. . e Educacién y Derecho
vigesimal (grdfico 01).
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Con los resultados de la valoracion de los silabos,

se procedidé a las entrevistas a los profesores con la
finalidad de aclarar dudas, inquietudes, recibir sus
aportes y conocer nuevas necesidades de capacitacion.
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4.3 Valoraciones de los Directivos

Se entrevistd a 04 directivos (01 Decano, 01 Director de Escuela, 01 Director de Departamento, 01
Coordinador de Curriculo) de la Facultad de Derecho y a 03 directivos en la Facultad de Humanidades (01
Decano, 01 Director de Escuela y 01 Director de Departamento). Las principales coincidencias en sus
manifestaciones son:

e El plan piloto del Silabo por Competencias se encuentra en una fase inicial con énfasis en la
sensibilizacién, el redisefo del curriculo y la capacitacion de docentes. Este programa busca la
interiorizacion de esta metodologia como medio para romper con los paradigmas antiguos o
tradicionales.

e La valoracion de los silabos generd un trabajo mas activo y comprometido de los profesores,
dado que permitid disefiar estrategias de socializacion de las experiencias académicas,
capacitacion e investigacion.

e Enla formacién por competencias se ha observado que los estudiantes son los protagonistas
del aprendizaje, es decir, tienen mayores posibilidades de desarrollar el aprendizaje auténomo.

4.4 Valoraciones de los profesores

Los profesores manifiestan estar satisfechos con los resultados obtenidos en los estudiantes con la
aplicacion del silabo por competencias. El 80% de ellos afirman que los resultados estén entre satisfactorios
y muy satfisfactorios y el 93% confirma que el desarrollo de las competencias y los resultados de aprendizaje
en los estudiantes es “adecuado” a lo esperado en la materia.

Ademads, coinciden en que son los métodos activos los que permiten desarrollar las competencias y
concretar los desempefios de los estudiantes. El desarrollo de las materias se centré en lo que el estudiante
hace para aprender y no en lo que el profesor hace para que el alumno aprenda. De acuerdo a los niveles
de profesores propuestos por (Biggs J. , 2003), los docentes que participaron en la experiencia piloto, dieron
un salto cualitativo al tercer nivel, al centrar la ensefianza en lo que el estudiante hace y no en los exdmenes
que solo sirven para clasificar a los estudiantes en buenos o malos (primer nivel) o en lo que él hace para
que se entienda el contenido de la asignatura (segundo nivel).
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Los profesores desarrollaron actividades y tareas complejas que permitieron la movilizacion de
saberes, recursos y medios para poderlas resolver. Las estrategias diddcticas de mayor aplicacién fueron el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), la investigacion en el aula, el frabajo en equipo, los proyectos
formativos, estudio de casos, entre otros.

T

Respecto a la evaluacion por competencias, 14%
el 57 % de docentes manifestaron haber evaluado 1 Adecuado
adecuadamente los aprendizajes esperados en los
. ) o Poco Adecuado
estudiantes; sin embargo, por la escasa capacitacion, %
el 22% reconoce que lo estd haciendo de manera Muy Adecuado
poco adecuada, especialmente en cuanto a la Fridencias Insuficientes

elaboracion de instrumentos como: rGbricas, mapas
de aprendizaje, listas de cotejo, escalas de

estimacion, efc. (Ver grafico). - L .
! Verg ) Gréfico 02: Evaluacién por competencias en

opinion de los profesores.

4.5 Resultados de la observacion de clases a los profesores

Al visitar las aulas de clase, se observd que los profesores involucrados en el Plan Piloto, estan
trabajando en equipo con los estudiantes, lo cual hace que el desarrollo de las clases sean menos frontales,
y por el contrario, se vivencie buen clima de trabajo en los estudiantes.

La comunicacion que se observa entre el docente- estudiante, estudiante — estudiante, es horizontal,
lo que facilita los aportes, preguntas, comentarios, debates y consecuentemente mejores logros en los
aprendizajes esperados. El aprendizaje basado en situaciones reales a través de proyectos, estudios de
casos, investigacion en aula son los que generan mayor interés entre los estudiantes, ademas de que
requieren del abordaje interdisciplinario y del proceso de investigacion.

La evaluacion de los estudiantes forma parte del proceso de aprendizaje, dado que se observaron
las evidencias, que permitieron verificar los logros alcanzados. Entre algunas debilidades detectadas
tenemos la escasa retroalimentacion y metacognicion.

4.6 Valoraciones de los estudiantes

Los estudiantes expresaron sus opiniones a través de una encuesta que tuvo por propdsito conocer
su grado de satisfaccién respecto a su participacién en el Plan Piloto Silabo por Competencias. Participaron
143 estudiantes de la Escuela de Educacion y 137 de la Escuela de Derecho.

El 92% de los estudiantes reconocen la importancia del aprendizaje fundamentado en la
investigacion y en el frabajo en equipo que requiere la formacion universitaria por competencias. Consideran
que lo aprendido bajo este enfoque tiene mayor relaciéon con el desempefio profesional.
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Destacan, ademds, un cambio metodologico importante en la forma cémo se desarrollan las
clases. Los métodos activos que se estan utilizando permiten mayor participacion y protagonismo en los
aprendizajes y en el logro de sus desempefios académicos. Asumen ademads que la docencia tiene que
estar relacionada con la actividad laboral del profesional, por lo que es necesario tener acceso a los
espacios reales donde se encuentran los problemas que tiene que resolver el profesional.

Los estudiantes afirman que lograron aprender significativamente aquellos desempefios que se
requieren en el campo de su profesion, experimentaron mayor rendimiento académico, dado que la
evaluacion continua o de proceso les generd inquietudes constantes de mejora, lo cual evidentemente sumé
a su favor en la evaluacion final.

4.7 Resultados cuantitativos de los estudiantes por escuelas y materias

El rendimiento académico de los estudiantes de las escuelas profesionales de Educacion y de
Derecho es ligeramente favorable en las materias que se desarrollaron con el silabo por competencias. En
ambas Escuelas se comparan los cdlificativos finales de los estudiantes por materias, segin promedio del
grupo (en el aio 2011 no se aplico el silabo por competencias y en el 2012 si). La finalidad fue demostrar que,
los estudiantes participantes de la experiencia piloto silabo por competencias obtuvieron mejores resultados
respecto a aquellos que no estuvieron involucrados

Para el caso de la Escuela de Derecho, la variacion que existe al comparar los grupos del semestre
2011-1 con los del 2012-1 (grupos impares), es menor respecto a los grupos pares (2011-l'y 2012-ll. En ambos
casos, la mayoria de materias en
las que se aplican el silabo por

Asignaturas/Materias 2011-1 2012-1 1211-11 2012-11

competencias, los estudiantes Introduccién al Derecho 12 12

demuestran un mayor Derecho Constitucional I 13.6 14.48 12.44 12.61
rendimiento académico, aunque Propiedad Intelectual 15.2 15.57

los valores son ligeramente Derecho Laboral 1 13.5 14.21 12.92 12.87
semejantes. Derecho Procesal Civil I 14.33 13.71 14.41 14.8

Proteccion al consumidor y

Derecho a la Competencia 16.27 16.7 16.58 16.36
Derecho Internacional

Publico 16.21 15.4 14.35 15.68

Lengua y comunicacion [ 12.76 13.52

Tabla 01: Promedios de los Estudiantes de Derecho, por materias y
semestres académicos
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. ] - En la Escuela de Educacion los resultados
Grrafico 03: Rendimiento Académico, Escuela

de Educacion: Comparacion 2011-1l y 2012-Ii finales son similares. Los mejores promedios del
rendimiento académico de los estudiantes estan en
%g . las asignaturas que se desarrollaron en el semestre
_g 16 -W 2012- I {lo mismo pasa en la Escuela de Derecho),
g %‘21 inferimos que se debe a que los profesores al tener la
'c>_5 1g experiencia acumulada del semestre anterior, se
® 6 preocuparon por mejorar los procesos y trabajar las
& g competencias con mayor éxito.
0 S I IS IS
Rt @“\';59\& \Q,ée\&a}‘j‘;qfi@&i{\&° \»«'{é\’x\'\‘& La aplicacion del curriculo por competencias
&5”\1?%&0& & ;&‘\\ @‘ﬁ\ C;j‘t o2 implica ver los resultados en el ejercicio profesional
fo) O (&|—e—2011-1I

del egresado, lo que involucra disefiar un sistema de
evaluacion por competencias de acuerdo al perfil de

—— 2012 - 1l

Asignaturas

egreso; sin  embargo, la evaluacion de los
desempefos académicos son muy importantes y se realizan durante y al concluir el desarrollo de la materia
0 asignatura.

5. Conclusiones

El Plan Piloto Silabo Basado en Competencias es valorado positivamente por los directivos, los
mismos que est@n satisfechos por el trabajo académico — investigativo desarrollado; asimismo, los
profesores mostraron compromiso con el programa y la mayoria de estudiantes obtuvieron mejores
resultados en su rendimiento académico en la mayoria de asignaturas desarrolladas por competencias
respecto a los semestres del afio anterior donde no se aplico el silabo por competencias.

La gestion del curriculo por competencias requiere del trabajo participativo y en equipo de los
principales actores. Este proceso permite asumir un modelo educativo que se va configurando en la medida
que se va validando en la préactica; para ello, se requiere de un equipo lider que direccione y canalice los
aportes de los profesores, estudiantes, egresados, empleadores, especialistas, entre otros.

Esta experiencia aporta varias ensefanzas, entre las mas destacadas estd@ el compromiso de los
estudiantes y su adecuacién al enfoque por competencias. También la gestion del curriculo involucra
ademads de procesos metodologicos la actuacion de los sujetos, la mejora continua a través de
capacitaciones pedagogicas focalizadas segin los problemas y los aportes para el redisefo del curriculo.

Referencias Bibliograficas.

Beneitone, P., Esqueteni, C., Gonzales, J., Marty, M., Gabriela, S., & Robert, W. (2007). Reflexiones y perspectivas de la
Educacién Superior en América Latina. Espafia: Proyecto Tuning América Latina.

Biggs, J. (2003). Teaching for quality learning at university. Buckingham: Open University Press/Society for Research into
Higher Education.

Biggs, J. (2005). Calidad del aprendizaje universitario. Madrid: Narcea S.A.

Revista Iberoamericana de Educacion / Revista Ibero-americana de Educacdo
[ISSN: 1681-5653]

o]0 e



El curriculo por competencias en la universidad: una experiencia piloto

Coll, C., Pozo, J. I, Sarabia, B., & Valls, E. (1994). Los contenidos de la Reforma: Ensefianza y Aprendizaje de Conceptos,
Procedimientos y Actitudes. Espafa: Santillana.

Morin, E. (2001). Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro. Barcelona: Ediciones Paidos Iberoamérica,
SA.

Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo (2011). Modelo Educativo USAT. Chiclayo, PerG: USAT.
Pontificia Universidad Catélica del PerG. (1997). Tratamiento Curricular. Lima, PerG: PUCP.

Tobon, S. (2012q). £/ Enfoque Socioformativo y las Competencias: Ejes Claves para la Transformar la Educacién. México:
Insrtituto CIFE.

Tobon, S. (2012b). Gestién Curricular por Competencias. México: Instituto CIFE.

Villa, A, & Poblete, M. (2010). Aprendizaje Basado en Competencias: Una Propuesta para la evaluacion de las
Competencias Genéricas. Bilbao: Ediciones Mensaijero.

Revista Iberoamericana de Educacion / Revista Ibero-americana de Educacdo
[ISSN: 1681-5653]

o]]e



Nemecio NUfiez Rojas y col.

INSTRUMENTO DE VALORACION DEL SILABO (Elaborado con base en una rabrical)

N°

Ttems

NIVELES DE DOMINIO

(4)
Estratégico

3) (2)
Auténomo Resolutivo

(1)
Receptiv

o

4 La descripcion o sumilla contiene las competencias en coherencia con el
perfil de egreso.

5 La descripcion o sumilla describe integramente los propositos, las actividades
y las caracteristicas del moédulo/asignatura.

6 La descripcion o sumilla estd redactada sintéticamente.

7 Las competencias genéricas tienen relacion entre si, estan en el Modelo
Educativo USAT y/o en el Disefio Curricular de la Carrera.

8 Las competencias especificas tienen relacion entre si, con las competencias
genéricas y estan en el Diseflo Curricular de la Carrera.

9 Las competencias formuladas (genéricas, especificas) contienen los niveles de
dominio.

10 Las competencias genéricas y especificas estan redactadas correctamente
(verbo, objeto, finalidad y condicién de calidad).

11 Los resultados de aprendizaje expresan concretamente el nivel de dominio de
las competencias (genéricas, especificas).

12 Los resultados de aprendizaje son multidimensionales, interdisciplinarios.

13 Los resultados de aprendizaje estan redactados correctamente (verbo, objeto y
condicion) y expresan el para qué el estudiante aprende.

14 Los contenidos responden a las competencias y a los aprendizajes esperados.

15 Los contenidos estan expresados como saberes del conocer, hacer, ser y
convivir.

16 Todos los contenidos estan dosificados, organizados por unidades o bloques
y cuenta con un cronograma.

17 Las estrategias metodoldgicas se basan en los métodos activos.

18 Las estrategias metodoldgicas tienen correspondencia con las competencias y
los resultados de aprendizaje y la evaluacion.

19 Las estrategias metodologicas incluyen actividades que pueden ser utilizadas
como evaluacion.

20 Las técnicas e instrumentos de  evaluaciéon  permiten evaluar las
competencias en relacion a los aprendizajes esperados.

21 Las técnicas e instrumentos de evaluacién permiten evaluar las evidencias,
los desempeiios.

22 Considera los criterios y su ponderacion para obtener la calificacion del
estudiante (evaluacion sumativa).

23 Los recursos de aprendizajes fisicos que considera (libros, separatas, dossier,
...) contribuyen al desarrollo de las competencias y a la obtencion de los
resultados de aprendizaje.

24 Considera recursos virtuales de aprendizaje (bases de datos, Web 2.0,
presentaciones,...) como medios para el desarrollo de las competencias.

25 Utiliza correctamente uno de los estilos (APA, Vancouver, Chicago) para las
referencias bibliograficas.

Revista Iberoamericana de Educacion / Revista Ibero-americana de Educacdo

[ISSN: 1681-5653]
e]2e




