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Resumo. Assumindo que a criagdo, a gestao e o compartilhamento do conhecimento séo instru-
mentos primordiais da cidadania, da educacéo e da nova economia, objetivamos pensar questoes
associadas a seus processos de criacdo e compartilhamento no contexto da formagéao continuada
de professores em comunidades de préatica. Para isso, apoiamo-nos em nog¢des desenvolvidas no
campo da gestdo do conhecimento, especialmente na chamada espiral do conhecimento. Com
base nela e em estudos relativos aos conceitos e tipos de comunidade, procuramos por meio de
um esforgo tedrico-exploratério descrever/explicar as dindmicas de (re)construcédo de conheci-
mentos decorrentes das interagdes ocorridas entre professores nas comunidades de préatica. Em
sintese, apontamos que uma comunidade de pratica, ao proporcionar o compartilhamento e a
externalizagdo dos conhecimentos tacitos dos professores, pode atuar em prol da transformacéo
desses em conhecimentos explicitos.

Palavras-chave: conhecimento; comunidades de prética; formacéo continuada de professores.

Reflexiones sobre el conocimiento en la formacion de docentes en comunidades de practica
Resumen. Teniendo en cuenta que la creacion, la gestion y la coparticipacion en el conocimiento
son herramientas clave de la ciudadania, la educacion y la nueva economia, pretendemos plantear
cuestiones asociadas a sus procesos de creacion y coparticipacion en el contexto de la formacion
continua del profesorado en comunidades de practica. Para ello, nos hemos fundamentado en
nociones desarrolladas en el campo de la gestion del conocimiento, en particular, en la espiral de
creacion del conocimiento. En base a ella y en estudios relacionados con conceptos y tipos de
comunidades, buscamos, por medio de un esfuerzo tedrico y exploratorio, describir/explicar las
dinamicas de (re)construccion de conocimientos resultantes de las interacciones que ocurren entre
profesores en las comunidades de préactica. En resumen, sefialamos que cuando una comunidad
de préctica favorece la coparticipacion y la externalizacion de los conocimientos tacitos de los
profesores, puede actuar favorablemente para convertirlos en conocimientos explicitos.

Palabras clave: conocimiento; comunidades de practica; formacion continua de profesores.

Reflections on knowledge in teacher training through communities of practice

Abstract: Assuming that the creation, management and sharing of knowledge are primordial
instruments of citizenship, education and the new economy, we aim to think about issues as-
sociated with their creation and sharing processes in the context of continuing teacher training
in communities of practice. To do this, we based on notions developed in the field of knowledge
management, especially in the so-called knowledge spiral. Based on this and on studies related
to concepts and types of community, through a theoretical-exploratory effort, we seek to describe/
explain the dynamics of (re)construction of knowledge arising from interactions between teachers
in communities of practice. In summary, we point out that a community of practice, by providing
the sharing and externalization of teachers’ tacit knowledge, can act in favor of transforming these
into explicit knowledge.

Keywords: knowledge; communities of practice; continuing teacher training.
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Reflexdes sobre o conhecimento na formagéo de professores em comunidade de pratica

1. Consideracdes iniciais

Muitos autores caracterizam o momento atual de nossa sociedade
como um momento de transicdo: de uma sociedade industrial para uma
sociedade do conhecimento. Este, enquanto novo fator de producao, passa
a se configurar como motor da economia e principal fonte de riqueza. Além
disso, enquanto recurso, o conhecimento apresenta algumas peculiaridades:
¢ infinito/ilimitado — e ndo escasso como 0s recursos naturais e o capital; e
cresce a medida que é estimulado e utilizado — ao contrario dos ativos ma-
teriais que se depreciam quando sao utilizados (Davenport e Prusak, 1998;
Stewart, 1998; Drucker, 2002; Castells, 1999; Hargreaves, 2003).

De fato, a informacao e o conhecimento parecem estar adquirindo
cadavez mais importancia no escopo da cadeia produtivaem compara¢ao com
os tradicionais fatores de producdo, os aspectos associados a mao de obra,
0s recursos naturais e o capital. Nesse sentido, a relevancia do conhecimento
na economia e na sociedade como um todo acaba por definir as bases da
chamada sociedade do conhecimento.

A tematica do conhecimento, enquanto objeto de estudo, é muito
antiga e caminha de maos dadas com a prépria histéria da humanidade. Os
primeiros relatos que se tém registro apresentam os filésofos gregos como os
pioneiros a se dedicarem ao estudo do conhecimento humano. Com o passar
do tempo, em funcéo da importancia que adquiriu nas sociedades moderna e
contemporanea, a tematica do conhecimento se tornou objeto de estudo em
diversas areas (Drucker, 2002; Castells, 1999; Hargreaves, 2003).

A chamada sociedade do conhecimento, de forma geral, e a gestao
do conhecimento, de forma especifica, tém sido objetos de pesquisa de es-
tudiosos brasileiros e internacionais das mais diversas areas desde o final da
década de 1990. Em termos internacionais, destacam-se, entre outras, as
pesquisas de Stewart (1998), Sveiby (1998), Davenport e Pruzak (1998) e
Nonaka e Takeuchi (1997). Ja no ambito brasileiro, pode-se destacar, entre
outras, as pesquisas de Angeloni (2002), Tarapanoff (2001), Ponchirolli
(2003), Silva (2004) e Ponchirolli e Fialho (2005).

Entre esses autores, ha certo consenso sobre a consideracgéo de que
a criacao, a gestdo, a producdo, a difusao e o compartilhamento do conhe-
cimento sao instrumentos primordiais da cidadania, da educacgéao e da nova
economia. Além disso, esclarece-se que o individuo cria seu conhecimento
ao reconstruir conhecimentos ja existentes, ou seja: nao basta ser capaz de
reproduzi-los ou copia-los, é necessario construir sua prépria versao sobre eles.
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Os estudos no ambiente organizacional que originaram o campo
conhecido como gestdao do conhecimento concebem que este é criado por
meio de um processo em que interagem dois tipos de conhecimentos: o
conhecimento tacito e o conhecimento explicito. O conhecimento explicito
€ aquele registrado em algum meio externo ao individuo, como arquivos
magnéticos, sistemas de informagao e/ou impressao em papel. J&4 o conhe-
cimento tacito é aquele que esta disponivel somente na mente do individuo,
sendo exteriorizado por necessidades contextuais, espontaneas ou dirigidas.
O processo de criagao do conhecimento passa, portanto, pela conversdo dos
conhecimentos tacitos em conhecimentos explicitos, o que, no ambito das
organizagdes, funciona como forma de converter os bens intelectuais em
riqueza e vantagem competitiva — para isso, em alguns casos, recorre-se a
técnicaserecursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (TIC) (Polanyi,
1966; Wiig, 1995; Nonaka; Takeuchi, 1997; Davenport e Pruzak, 1998).

Um dos objetivos da gest@o do conhecimento é propiciar condigdes
para a criacdo de ambientes em que as pessoas busquem e se sintam incenti-
vadas a compartilhar seus conhecimentos, transformando seus conhecimentos
tacitos em conhecimentos explicitos (Nonaka; Takeuchi, 1997; Angeloni,
2002; Terra, 2001; Silva, 2004; Ponchirolli & Fialho, 2005).

Nesse ponto, hd que se observar que o compartilhamento de
conhecimentos é fundamental para a sobrevivéncia e o desenvolvimento das
organizacdes — entendidas aqui como qualquer conjunto de pessoas unidas
em busca de objetivos em comum. Dessa forma, enquanto organizacdes edu-
cacionais, para as escolas, as universidades e os grupos de estudo e pesquisa,
por exemplo, também é fundamental o compartilhamento de conhecimentos.

Pesquisadores que trabalham no campo da gestao do conheci-
mento consideram que a interacao entre as duas formas de conhecimento
(o tacito e o explicito) € um processo social entre individuos que pode ser
sistematizado por meio de uma espiral, a chamada espiral do conhecimento
(figura 1, a seguir). Nonaka e Takeuchi (1997), os idelizadores da espiral do
conhecimento, entendem que a transformacgao do conhecimento tacito em
conhecimento explicito ocorre em quatro etapas: a socializacdo, a externa-
lizagcdo, a combinagao e a internalizagao.

A socializagao é o processo de compartilhamento dos conheci-
mentos tacitos dos individuos, ocorrendo durante a interagé@o entre pares.
A externalizagao é a conversdao do conhecimento tacito em conhecimento
explicito, momento em que o conhecimento individual é transformado em
conhecimento articulado e transmissivel para seus pares. A combinagao se
refere a possibilidade de articulacéo entre diferentes conhecimentos explici-
tos, produzindo, assim, novos conhecimentos explicitos. Esse processo pode
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ocorrer quando individuos combinam ou trocam conhecimentos por diversas
formas, tais como: emails, reunides, documentos, conversas e interacdes no
ambito de comunidades de pratica. A Ultima etapa da espiral é a conversao
do conhecimento explitico em conhecimento tacito. Ela ocorre por meio
da interpretacao dos conhecimentos explicitos presentes nos documentos,
livros etc., levando os individuos a os internalizarem e, consequentemente,
a reorganizarem seus conhecimentos tacitos (Wiig, 1994 e 1995; Nonaka;
Takeuchi, 1997; Davenport e Pruzak, 1998; Terra, 2001).

conhecimento tacito para  conhecimento explicito

Socializacéo Externalizacio
conhecimento
tacito

- s (A
>/

conhectmento Internalizacéo Combinagdo
explicito

Figura 1: Espiral do conhecimento (Nonaka e Takeuchi, 1997, p. 80).

Tomando como apoio as nog¢des associadas a espiral e assumindo
que os processos de ensino e aprendizagem implicam na construgao e recons-
trucao do conhecimento, neste trabalho tecemos consideragbes a respeito
da formacao continuada de professores. Em especifico, objetivamos realizar
reflexdes sobre o processo de criacao e compartilhamento de conhecimento
no contexto das chamadas comunidades de pratica.

Para atingirmos o objetivo proposto, nas duas proximas secdes
procuramos caracterizar alguns tipos de comunidade e de que forma elas
vém sendo pensadas no contexto educacional. J& nas duas Ultimas sec¢0es,
tecemos algumas consideragdes sobre a utilizagao das comunidades de préatica
como instrumento auxiliar na formacao continuada de professores.

A estratégia metodolégica empregada no desenvolvimento deste
trabalho tem como base o estudo da literatura no que se refere: ao conceito, a
criagao e ao compartilhamento do conhecimento; ao conceito de comunidade
e as caracteristicas associadas as comunidades formativa, de aprendizagem
e de pratica; e a utilizacdo de comunidades de préatica junto a formacao
continuada de professores. A pretensao nao foi realizar um extenso e rigoroso
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estado da arte sobre tais assuntos. Ao invés disso, tomamos como base de
reflexdo elementos trazidos pela literatura — especialmente a ideia da espiral
do conhecimento e os processos a ela associados —, a fim de oferecermos
um novo olhar sobre as dinamicas de (re)construgdao de conhecimentos
decorrentes das interacdes ocorridas entre professores nas comunidades de
préatica. Trata-se, assim, de um esforgo teérico-exploratério que visa descrever/
explicar tais dinamicas.

2. Comunidades formativa e de aprendizagem — um olhar focado no
campo da Educacao

Uma comunidade formativa (as vezes designada de educagao co-
munitaria) difere em alguns aspectos de uma comunidade de aprendizado.
A comunidade formativa ocorre em contextos que permitem aos professores
desenvolver sua prépria cultura dentro do grupo e nédo apenas a reprodugéo
padronizada da cultura social ou académica dominante. E um contexto re-
levante para a (re)elaboragao, pelos proprios membros, de suas concepgdes
e praticas de ensino e aprendizagem, com base nas tarefas realizadas, nas
experiéncias e nas interagdes experimentadas. As instituicdes educacionais
podem funcionar como comunidade formativa na medida em que geram
multiplas situagbes de comunicagao e uso das linguagens oral e escrita no
contexto dos relacionamentos interpessoais.

As pessoas que compbdem uma comunidade formativa desem-
penham papéis ativos na construgao e reelaboragcao de valores, regras de
relacionamento e normas sociais e educativas. O respeito pela diversidade é
estimulado. Nesses contextos formativos, destacam-se processos associados
a elaborac@o e a internalizac@o de conceitos fundamentais para a organi-
zacao da aprendizagem: o valor de uso do tempo e sua organizagao, o uso
dos espagos e as nogdes de trabalho, ensino e aprendizagem (Torres, 2006).

Entreasfinalidades de umacomunidade formativa esta a construcao
de um projeto educacional comunitario que enfatize a cooperacao e a solida-
riedade. Parte-se da ideia de que os recursos que a instituicdo possui devem
ser valorizados e articulados para criar um projeto educacional comunitario
associado as necessidades e as possibilidades especificas do coletivo. De
fato, ao considerarmos que nessas comunidades formativas o protagonismo
é assumido pelos professores, podemos designa-las de comunidades forma-
tivas de professores.
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Outro tipo de comunidade abordado pela literatura da area sao as
chamadas comunidades de aprendizagem (ou comunidades de aprendizado).
Essas comunidades, no contexto da educacgéo, tém como objetivo principal
transformar a escola em um agente efetivo de transformacéao social. Parale-
lamente a isso, espera-se fomentar a aprendizagem dos alunos e a elevagao
de suas autoestimas. Embora a experiéncia de transformar as escolas em
comunidades de aprendizagem leve tempo, defende-se que o incentivo ao
dialogo, a participacéo, a cooperacao e a solidariedade entre todos os envol-
vidos pode trazer impactos positivos a comunidade como um todo.

Alguns principios estruturam as comunidades de aprendizagem:
|) Todos os membros compartilham objetivos e, nesse sentido, o processo
de ensino e aprendizagem nao esta unicamente nas maos dos professores.
A participacdo das familias, das associacdes de bairro, de voluntérios, de
instituicbes sociais etc., é entendida como fundamental. 1I) O ambiente
de aprendizagem é organizado de maneira alternativa a escola tradicional.
Logo, as atividades ndo sdo desenvolvidas em salas de aula fechadas, onde
cada professor é responsavel pela aprendizagem de um grupo de alunos.
Valoriza-se a participacdo de mais adultos e o trabalho ativo dos alunos. 111)
A escola é entendida como o centro de aprendizagem para toda a comuni-
dade. 1V) Os processos de ensino sao planejados tendo em vista objetivos
coletivos. V) Expectativas elevadas sao criadas (ao invés de metas minimas)
e recorre-se a todos os meios disponiveis para alcanca-las. VI) A realizagao
de atividades cooperativas em grupo € incentivada, dando espaco ao uso de
diferentes habilidades pelos estudantes. VII) A avaliagado é realizada de forma
continua e sistematica por toda a comunidade. VIII) O nivel de compromisso
e de participacado dos alunos, da familia e de toda a comunidade ¢ alto. IX)
A lideranca escolar é compartilhada e a coordenagao de todo o trabalho é
realizada por meio de comissdes em que participam professores, maes, pais,
estudantes, administragao, voluntariado etc. X) A relagdo de cooperagao entre
os alunos e a atuacao de grupos mais experientes como tutores de grupos
menos experientes é valorizada. Nesse sentido, incentiva-se a formacéo de
turmas flexiveis e heterogéneas.

Ao assumirmos que uma comunidade diz respeito mais a um con-
junto compartilhado de praticas do que as estruturas envolvidas (Bourdieu,
1991), os entendimentos sobre as nocdes de escola e sala de aula e sobre
as possibilidades e fung¢des educacionais desses espacos acabam se expan-
dindo. Uma comunidade nao se resume a um lugar, a algo fisico, pois se
refere a criacdo de um campo discursivo, o0 que implica no desenvolvimento
de praticas comunicativas. Em outras palavras: uma comunidade é alimen-
tada e organizada pela comunicacao e pelo dialogo e nao pela autoridade,
pelo status ou pelo rito (Habermans, 1998). Assim, os membros de uma
comunidade — como os estudantes, num contexto escolar — possuem papel
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ativo e autonomia na estruturacdo de referéncias e regulamentacdes para as
praticas a ela associadas, tanto no que se refere a questdes como tempos e
espacos, quanto no que diz respeito a estilos comunicativos.

Do ponto de vista formativo, trabalhar em conjunto com a comu-
nidade é uma proposta orientada para a construgao de cenarios educativos
mais inovadores dentro da instituicao de ensino, por meio da participagcéo de
varios agentes sociais que compdem a comunidade: os alunos, os profissio-
nais da escola, as familias etc. Cada um desses agentes pode contribuir com
elementos valiosos para a educagao, o que contribui para o desenvolvimento
pessoal/profissional de todos.

Ja do ponto de vista académico, o trabalho em comunidades
pode proporcionar aos participantes o desenvolvimento de suas habilidades
socioafetivas, cognitivas e psicolinguisticas, uma vez que se ampliam as
oportunidades de interagéo social, comunicagao oral e escrita e pratica na
resolucao de problemas de varios tipos.

3. Comunidades de pratica: origem e conceitos

Nos anos finais do século XX, parece ter sido consolidada no cam-
po educacional a ideia de que, em certos contextos sociais, nao faz sentido
considerar que a educacgao pode/deve agir como salvadora de pessoas em
situacao de exclusdo social. Os atuais contextos sociais, familiares e econo-
micos evidenciam que, sem a ajuda da comunidade que envolve a instituicao
educativa, dificilmente os estudantes adquirem aptiddes, habilidades e
competéncias — como senso democratico, social, paritario, intercultural e
ambiental —, que, a principio, possibilitam uma vida e um mundo melhor. A
velha ideia de “viver feliz” dificilmente pode ser oferecida de maneira isolada
pela educagao. E é, nesse contexto, que o conceito de comunidade retorna
de uma maneira diferente.

A partirdadécadade 1990, atematica das chamadas comunidades
de pratica (CP) tornou-se objeto de estudo de pesquisadores internacionais,
com destaque para os estudos de Lave e Wenger (1991), Wenger (1998)
e Wenger, McDermontt e Snyder (2002). De fato, pode ser atribuida aos
pesquisadores Jean Lave e Etienne Wenger a paternidade desse conceito:

Os estudos iniciais davam destaque a relacao entre estudantes e professor
como fonte primordial de aprendizado. O aprofundamento no estudo das
relacdes sociais revelou a Wenger uma maior complexidade a respeito
desse assunto. A partir da visé@o social, evidencia-se a no¢ao de que o
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aprendizado se encontra situado na troca de conhecimentos com pessoas
mais experientes e aprendizes mais avancados. Dessa maneira, o termo
comunidade de préatica passou a ser utilizado, designando a comunidade
que opera dinamicamente em todos os lugares, mesmo nao existindo uma
relagao sistematica entre as pessoas. Cabe ressaltar que embora existam
inUmeras iniciativas de implementacdo e consolidacdo de comunidades
de prética, os estudos teéricos tém sido sustentados a partir da visao de
Wenger. (Silva, 2004, p. 72)

Analisando a obra de Lave e Wenger, Silva (2004, p. 72-73) ca-
racteriza a visao dos autores em relacéo as CP:

Como um grupo de pessoas que mistura relacionamentos e atividades,
num determinado tempo e em relacdo tangencial e envolvimento com
outras comunidades. Nessas comunidades, 0os novos membros aprendem
com os mais velhos ao serem autorizados a participar de certas praticas da
comunidade. Os autores afirmam que “veem as comunidades de préatica
como uma condigao intrinseca para a existéncia do conhecimento”. Eles
perceberam que a aprendizagem em tais comunidades ndo é simplesmente
uma reproducdo de conhecimentos, mas sim uma aprendizagem com a
participacdo legitima de seus membros.

Logo, uma CP nao é apenas uma reunidao, um conjunto de pessoas
que possuem afinidades pessoais e/ou profissionais. Tampouco pode ser
confundida como sinénimo de grupo, time ou rede de pessoas. H& diferencgas
e peculiaridades que distinguem os grupos/equipes das CP. Nestas: |) néo
existe uma hierarquia formal; 1) a legitimacao dos participantes é informal;
I11) as pessoas compartilham os conhecimentos em funcdo de afinidades
profissionais e de areas de estudo especificas; IV) o status do participante
é regulado em funcdo de seus conhecimentos (Wenger, 1998; Silva, 2004;
Imbernén, 2010).

As CP sao comunidades em que os individuos tém a oportunidade
de aprender, pois criam, gerenciam e compartilham conhecimentos. Para
que efetivamente ocorra, Wenger (1998) aponta a necessidade de que haja
envolvimento e compromisso mutuo entre os participantes, bem como um
repertério linguisticocomum atodos—o que possibilitaria o compartilhamento
dos significados e dos conhecimentos.

Wenger (1998) e Silva (2004) distinguem trés caracteristicas
fundamentais para a existéncia das CP, caracteristicas essas que podemos
denominar de “tripé das comunidades de pratica”: |) conhecimento — o inte-
resse em criar e compartilhar conhecimentos sobre determinadas tematicas
€ 0 que motiva os individuos a participarem e criarem as comunidades de
pratica; |l) comunidade/membros — o0 conceito de grupo proporciona que 0s
individuos constituam um vinculo e um relacionamento em torno de conhe-
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cimentos especificos; e Ill) pratica — os membros de uma CP compartilham
interesses comuns em torno de determinados conhecimentos. As experiéncias
profissionais em determinada area de conhecimento costumam funcionar
como vinculo para os integrantes de uma CP, os quais, em geral, pertencem
a uma mesma organizagao.

Embora uma CP seja um grupo constituido para desenvolver
conhecimento especializado, ela ndao pode ser considerada uma comunidade
cientifica, visto que seu funcionamento tem como base a comunicagao e a
reflexao sobre experiéncias praticas vivenciadas pelos participantes. Sendo
assim, numa CP, baseados no contexto e na reflexao sobre suas experiéncias
praticas, os individuos definem os objetivos de aprendizagem do grupo.

Por fim, é pertinente mencionar que a rede de conhecimento criada
no interior de uma CP leva em conta a cultura, os valores e as crencas de seus
membros e da prépria organizagcao, ou seja, apesar de existirem caracteris-
ticas primordiais que devem estar presentes em qualquer CP, podem haver
variages em relacdo a seus modos de funcionamento e atuacédo — por exem-
plo: os encontros das CP podem ser feitos presencialmente ou virtualmente.

4. Comunidades de pratica na formacao de professores

Conforme nossos apontamentos anteriores, na educagao e, em es-
pecifico, na formacao de professores, o conceito de comunidade vem sendo
utilizado e complementado de diferentes maneiras: comunidade de pratica;
comunidade de conhecimento; comunidade de aprendizagem; comunidade
investigativa; entre outros. Pesquisadores como Cochran-Smith e Lytle (2002),
Elbo, Puigdellivol, Soler e Valls (2002), Delante (2006), Fiorentini (2010,
2013), Crecie Fiorentini (2013) e Imbernén (2009, 2010) tém se apropriado
desse conceito em suas pesquisas visando a proposi¢ao de alternativas para
o processo de formagao de professores.

Creci e Fiorentini (2013) consideram que o surgimento de grupos
colaborativos na década de 1990 decorreu da mudancga em relagcdo a como
o processo de formagao continuada de professores é entendido. Este teria
passado a ser visto como um processo complexo que vai além da aplicacao
de teorias e estudos académicos. Nesse sentido, passa-se a assumir que o
desenvolvimento profissional, a aprendizagem e a formagao continuada dos
professores como um todo podem ocorrer também em CP.
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Para Fiorentini (2010), os estudos sobre a formacgao de professores
e, em especifico, sobre a formacao continuada de professores, evidenciam
que a complexidade da pratica docente num mundo em constantes mudangas
requer que o aprendizado seja continuo. O aprendizado e o desenvolvimen-
to profissional continuo dos professores prima pela pratica pedagégica e,
consequentemente, instrumentos como as CP tém sido desenvolvidos para
fomenta-los.

No &mbito da formacgé&o continuada de professores, podemos afirmar
que, em sintese, uma CP funciona como um grupo de professores que trocam,
refletem e aprendem uns com os outros tomando como matéria-prima relatos
sobre suas praticas. Dessa forma, consideramos que as CP podem contribuir
para a criacao e o compartilhamento do conhecimento dos professores, espe-
cialmente porque parte dele é construido por meio da préatica, configurando-se
como conhecimento tacito, nao formalizado. Através do processo sistematizado
na espiral apresentada na figura 1, as CP, na medida em que possibilitam o
compartilhamento do conhecimento, favorecem a transformacao do conhe-
cimento tacito dos professores em conhecimento explicito, proporcionando
também a internalizagao e a recriagao deste.

5. Algumas palavras finais

As pesquisas realizadas apontam a pertinéncia em se fazer uso de
comunidades de pratica no ambito da formag&o continuada e permanente
de professores, contribuindo de forma efetiva para o compartilhamento e a
construc@o de novos conhecimentos oriundos de experiéncias vivenciadas
por meio da pratica escolar.

Ao funcionarem como um grupo de professores que trocam, refletem
e aprendem uns com os outros a partir de suas praticas, as comunidades de
pratica podem ser caracterizadas como um instrumento auxiliar importante
voltado a suas formacgbes continuadas. Conforme esperamos ter eviden-
ciado, o conhecimento construido por meio da pratica configura-se como
conhecimento tacito, nao formalizado. Assim, a partir do estabelecimento de
dialogos e trocas de experiéncia no escopo das comunidades de pratica, tais
conhecimentos tacitos podem ser externalizados, debatidos e transformados
em conhecimentos explicitos.
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