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Resumen. El propdsito de este estudio es sintetizar los resultados de la evidencia acumulada de un
conjunto extenso de investigaciones primarias a traves de los estudios de sintesis cuantitativa y cua-
litativa (metaanalisis y revisiones sistematicas) que examinan la relacion entre las caracteristicas del
docente y diversas medidas de eficacia y calidad de la ensefanza. En esta meta-sintesis se integran
los resultados de seis trabajos que facilitan la descripcion de sus caracteristicas en su propio contexto,
junto con un analisis de las tendencias que trascienden a todos ellos. Los resultados muestran que
las caracteristicas cognitivas y de trayectoria académica del docente se integran en modelos amplios,
aunque con un impacto muy moderado en el mejor de los casos. Los estudios sobre motivacion son
esencialmente descriptivos, si bien permiten hacer comparaciones en funcion del contexto socioeconé-
mico y cultural de los docentes gracias al uso de herramientas de medida comunes. Esta meta-sintesis
pone de manifiesto que se necesita mas investigacion a gran escala con instrumentos validados y
muestras comparables. Pero, sobre todo, se precisa de una investigacion basada en una fundamen-
tacion tedrica sdlida que aborde de manera integrada los efectos precisos de las caracteristicas del
docente sobre la calidad de la ensefianza.

Palabras clave: caracteristicas del profesor; eficacia del profesor; metaanalisis; revision sistematica.

O professor no centro do debate sobre a eficdcia do ensino: metassintese do impacto
das caracteristicas do professor

Resumo. Este estudo visa sintetizar os resultados das evidéncias acumuladas de um extenso conjunto
de pesquisas primdrias por meio de estudos de sintese quantitativa e qualitativa (meta-andlises e
revisées sistemadticas) que examinam a relagao entre as caracteristicas dos professores e as vdrias
medidas de eficdcia e qualidade de ensino. Nesta metassintese, s@o integrados os resultados de seis
trabalhos que facilitam a descrigdo de suas caracteristicas em seu proprio contexto, juntamente com
uma andlise das tendéncias que transcendem todos eles. Os resultados mostram que as caracteristicas
cognitivas e académicas do professor estdo integradas em modelos amplos, embora com impacto
muito moderado no melhor dos casos. Os estudos sobre motivag@o sa@o essencialmente descritivos,
embora permitam fazer comparagbes com base no contexto socioeconémico e cultural dos professo-
res, gracas ao uso de ferramentas comuns de medicdo. Esta metassintese destaca a necessidade
de mais pesquisas em larga escala com instrumentos validados e amostras compardveis. Porém,
sobretudo, s@o necessdrias pesquisas com base tedrica solida que abordem de forma integrada os
efeitos precisos das caracteristicas do professor na qualidade do ensino.

Palavras-chave: caracteristicas do professor; eficdcia do professor; meta-andlise; revisao sistemdtica.

The teacher at the center of the teaching effectiveness debate: meta-synthesis of the
impact of teacher characteristics

Abstract. The purpose of this study is to synthesize the results of evidence accumulated from an ex-
tensive body of primary research through quantitative and qualitative synthesis studies (meta-analyses
and systematic reviews) that examine the relationship between teacher characteristics and various
measures of teaching effectiveness and quality. This meta-synthesis integrates the results of 6 papers
that facilitate the description of their characteristics in their own context, together with an analysis of
trends that transcend all of them. The results show that the cognitive and academic trajectory cha-
racteristics of teachers are integrated in broad models, although with a very moderate impact at best.
Motivation studies are essentially descriptive, although they allow comparisons to be made according
to the socio-economic and cultural context of teachers through the use of common measurement tools.
This meta-synthesis shows that more large-scale research with validated instruments and comparable
samples is needed. But above all, there is a need for research based on a solid theoretical foundation
that addresses in an integrated manner the precise effects of teacher characteristics on teaching quality.
Keywords: teacher characteristics; teacher effectiveness; meta-analysis; systematic review.
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1. Introduccion

Los programas internacionales de evaluacion educativa a gran escala, como
PISA, TIMSS, PIRLS, etc., han puesto de manifiesto, con soporte empirico, cual es
la situacion de los distintos paises participantes en lo que a logro educativo se refiere.
En todos aquellos en los que la posicion relativa no es satisfactoria se han producido
reacciones sociales y politicas dirigidas a adoptar medidas que pongan remedio a las
carencias percibidas. Este es el caso de Esparia, entre otros, sin ir mas lejos.

El trabajo de Hattie (2008, 2011), que meta-analiza mas de 65.000 trabajos de
investigacion sobre los efectos de cientos de intervenciones sobre el aprendizaje de
250 millones de alumnos, senala que el factor relacionado con la calidad del profesor
es el que produce siempre mayores diferencias, una vez que se han controlado otros
efectos contextuales, como la procedencia de los alumnos. Otros factores, como el
tamano de las clases, el nivel de inversion, y otros similares, producen muy pocos
efectos sobre el aprendizaje efectivo de los alumnos.

La atencion sobre el profesor se muestra en algunos informes que han puesto
de manifiesto la importancia de la cualificacion y la eficacia de los maestros (Attebe-
rry et al., 2015; Darling-Hammond, 2010; Jackson et al., 2014; Hobson et al., 2010;
OECD, 2005; Lankford et al., 2014) y, como consecuencia, la repercusion que su
formacion, el impacto de sus caracteristicas y las politicas de seleccion inicial de los
docentes tienen sobre los resultados académicos de sus alumnos.

La eficacia docente es dificil de definir. Conceptualmente, la eficacia del profe-
sorado se refiere a un conjunto de atributos internos -personalidad, motivacion, creen-
cias y disposiciones- que interactuan con factores contextuales (culturales, sociales,
educativos) para influir en los resultados de los alumnos. Quiza una solucion aplicada
sea referirse a las distintas medidas empleadas para capturar la eficacia del profesor.
Los investigadores y los profesionales han utilizado las medidas de observacion, me-
didas directas de rendimiento académico, las puntuaciones de valor anadido de los
estudiantes y los informes de los estudiantes para evaluar la eficacia del profesorado,
con un acuerdo a veces limitado entre las diferentes formas de evaluacion (Chetty
et al., 2014; Grissom y Loeb, 2017). Hay investigacion reciente sobre la medicion de
la eficacia docente, citaremos por su relevancia el Sistema CLASS (en sus siglas en
inglés, Classroom Assessment Scoring System; Hamre et al., 2013), si bien el analisis
comparativo ICALT? (van der Lans et al., 2018) o también el sistema internacional
ISTOF? (Muijs etal., 2018) serian buenos ejemplos. La investigacion sobre las medidas
de eficacia docente ha aumentado en la ultima década, con una mayor fiabilidad y
validez, y un mayor consenso sobre los factores que sustentan los marcos y modelos
de la practica educativa eficaz (Gill et al., 2016; Klassen y Tze, 2014).

Entre los modelos de caracter tedrico de eficacia docente (Muijs et al., 2014;
Hamre et al.,2013), en este trabajo nos apoyamos en el modelo COACTIV (Kunter et
al., 2013) pues establece un marco dinamico en el que articular la eficacia docente,
entendida como resultados del estudiante. Combina factores denominados contex-
tuales (sistema educativo, programas de formacion inicial del profesor, caracteristicas

 International Comparative Analysis of Learning and Teaching
2 International System for Teacher Observation and Feedback
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de las escuelas) con las caracteristicas personales del docente, categorizadas en
tres grandes dimensiones: habilidades cognitivas (area de conocimiento, capacidad
de razonamiento y conocimiento pedagogico), habilidades no cognitivas (creencias,
motivaciones y rasgos de personalidad) y factores relacionados con la trayectoria
acadeémica y de acceso a la profesion. Ambos conjuntos de factores se integran en el
proceso de ensefanza de forma interactiva (competencia y conductas del profesor),
relacionandose con los resultados de aprendizaje. El modelo de Kunter et al. (2013),
proporciona una base tedrica para explicar como los factores contextuales, las opor-
tunidades de aprendizaje y las caracteristicas personales son relevantes para las
decisiones sobre la seleccion de futuros profesores.

Esta articulacion de las caracteristicas personales del docente tiene especial
relevancia en este trabajo, pues el propdsito de este estudio es sintetizar los resulta-
dos de la evidencia acumulada de un conjunto extenso de investigaciones primarias
a traves de los estudios de sintesis cuantitativa y cualitativa (metaanalisis y revisiones
sistematicas) que examinan la relacion entre las caracteristicas del docente y diversas
medidas de eficacia y calidad de la ensenanza.

De forma mas especifica, se plantean las siguientes preguntas de investigacion:

1. ¢Qué rasgos del profesor se han estudiado, de forma sistematica, en la
literatura de investigacion?

2. ¢Estan tratadas en la literatura de igual manera las habilidades cognitivas,
las no cognitivas y las de trayectoria académica?

3. ¢Cudles de esos rasgos estan relacionados con las diversas medidas de
eficacia del docente y qué evidencias hay sobre su influencia?

4. ¢ Cudles son las caracteristicas de la medida de la eficacia docente incluidas
en la literatura?

2. Meta-sintesis: caracteristicas metodolégicas de este estudio

La eleccion metodoldgica de la meta-sintesis se justifica por la posibilidad de
realizar un analisis de caracter cualitativo de los estudios de sintesis incluidos respe-
tando la idiosincrasia y especificidad de cada uno de ellos (Walsh y Downe, 2005),
junto con un proceso de agregacion también cualitativa que permite definir las grandes
tendencias conjuntas de los resultados arrojados en este amplio grupo de investiga-
ciones primarias agregadas a través de los 6 metaanalisis y revisiones sistematicas
seleccionados para esta meta-sintesis.

Desde el afo 2009 se han publicado un total de seis metaanalisis y revisiones
sistematicas que abordan de manera especifica la relacion entre las caracteristicas del
profesor y la calidad de la ensenanza (ver Tabla 1). Estos seis metaanalisis sintetizan
la evidencia cientifica acumulada desde 1960 hasta 2019. Esta produccion cientifi-
ca es una muestra de la preocupacion e interés que cientificamente despierta esta
relacion entre caracteristicas del profesor y eficacia docente, pues se han integrado
los resultados de 323 investigaciones primarias. Es necesario sefalar que entre los
metaanalisis integrados se observa poca variabilidad en las poblaciones estudiadas,
pues la mayoria de los estudios se centran en Estados Unidos, si bien dos de ellos
se centran Unicamente en muestras de profesores en gjercicio y los otros cuatro in-
cluyen también muestras de profesorado en formacion (ver Tabla 2). La muestra de
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estudios en los que se apoya esta investigacion esta compuesta por el conjunto de
sintesis de resultados cuantitativos y cualitativos que se han realizado en los ultimos
13 anos a partir de la literatura empirica centrada en la relacion entre eficacia docente
y caracteristicas del profesor.

2.1 Caracteristicas de la busqueda

Se ha recurrido a las principales bases de datos bibliograficas de literatura
cientifica y académica en este campo disciplinar (coleccion principal de la Web of
Science (Wo0S), base de datos del Education Resource Information Center (ERIC),
Scopus y PsycINFO) para la busqueda de investigaciones que incluyesen el analisis
de la relacion entre la eficacia docente y las caracteristicas del profesor. Los términos
de busqueda se ajustan a la definicion conceptual planteada, siendo el eje central de
los mismos el estudio de las caracteristicas del docente y su eficacia.

Las palabras clave (extraidas de los tesauros correspondientes) utilizadas
en la exploracion inicial fueron «meta-analysis», «Systematic Review», «Teacher
Characteristics», «Teacher Effectiveness», «Teacher Selection» e «Initial Teacher
Education». En las distintas busquedas los descriptores fueron utilizados en variedad
de combinaciones, limitandose temporalmente a aquellos estudios publicados entre
el afno 2000 y el 2020.

Tras la busqueda inicial, en la que se filtraron mas de 5000 estudios de distinto
tipo (libros, tesis doctorales, articulos, informes de investigacion, etc.), se selecciona-
ron 166 trabajos por su vinculacion aparente con el problema de investigacion objeto
de estudio. Sin embargo, un analisis detallado de los mismos permitid la realizacion
de una seleccion mas precisa, en la que se descartaron aquellos con insuficiencia
de datos de sintesis (metaanalisis o revisiones sistematicas), no relacionados con
una medida de eficacia externa al docente o que presentaban problemas relativos
al diseno y metodologia, razones que impedian su uso en el presente estudio. Tras
esta segunda seleccion, se consideraron 17 investigaciones, publicadas en revistas
cientificas revisadas por pares.

Tabla 1. Seleccion final de metaanalisis incluidos

Autores y fecha Fecha N° de investigaciones Periodo de la muestra
Aloe y Becker (2009) 2009 30 1960-2006
D'Agostino y Powers (2009) 2009 123 1960-2006
Heinz (2015) 2015 41 1990-2014
Fray y Gore (2018) 2018 70 2007-2016
Klassen y Kim (2019) 2019 32 2000-2017
Bardach y Klassen (2020) 2020 27 2000-2019

Nota: De elaboracién propia

El resultado de la muestra final de esta meta-sintesis responde también a la
consideracion de tres criterios de inclusion. Primero, los metaanalisis y revisiones
sistematicas incluidos han de tener una medida de la eficacia docente externa a las
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valoraciones del propio docente (no se incluyen medidas de auto-eficacia). Segundo,
los metaanalisis deben estar referidos a muestras de profesores de ensefianza primaria
en ejercicio o en formacion. Finalmente, han de incluir caracteristicas del profesor no
relacionadas con factores asociados a la personalidad del profesor. Al utilizar estos
tres criterios, la muestra final esta compuesta por los seis trabajos que se presentan
en la Tabla 1.

2.2 Proceso de andlisis de resultados de la meta-sintesis

Los objetivos planteados conducen a una doble estrategia de analisis. Por un
lado, se realiza una descripcion de cada uno de los estudios incluidos. De esta forma,
se examina cada unidad de analisis. Esta perspectiva permite situar los resultados
en el contexto especifico de cada estudio, respetando las cuestiones de investiga-
cion concretas y la propia definicion de eficacia y su vinculacion con caracteristicas
especificas del profesor. Por otro lado, se realiza un estudio de sintesis de tendencias
observadas en el conjunto de estudios, trazando un panorama de conjunto de la
relacion general entre eficacia y caracteristicas del docente, junto con los principales
factores que producen diferenciacion en esta tendencia.

3. Resultados
3.1 Andlisis cualitativo de la muestra de estudios meta-analiticos

El proceso de meta-sintesis comienza con el examen de cada metaanalisis y
revisiones sistematicas (Walsh y Downe 2005). Acontinuacion, se presenta el resumen
de los seis estudios seleccionados para la meta-sintesis. Cada resumen proporciona el
proposito, las preguntas de investigacion que lo guian, la definicion de las medidas de
eficaciay delas caracteristicas de los profesores estudiadas y los principales resultados.

3.1.1 Aloe, A. M. y Becker, B. J. (2009). Teacher verbal ability and school
outcomes: where is the evidence?

La habilidad verbal de los profesores se considera un buen predictor de los re-
sultados escolares de los alumnos desde el informe Coleman et al. (1966). Por medio
de un metaanalisis de 19 estudios, los autores examinan la evidencia de la habilidad
verbal de los profesores como predictor de los resultados escolares, representados
por el rendimiento académico de los estudiantes, las calificaciones de los directores
y otras medidas del desemperio de los docentes.

Los resultados muestran que, en el mejor de los casos, la habilidad verbal es un
predictor pobre y la principal evidencia de esa débil relacion surge del propio informe
Coleman. Varios estudios no encuentran relacion alguna. Los resultados, ademas de
la escasez de evidencia sobre este asunto, plantean serias dudas sobre las muchas
afirmaciones de la importancia de la habilidad verbal.

Claramente estos resultados tienen implicaciones para la politica educativa. La
certificacion de docentes en Estados Unidos se centra mucho en la habilidad verbal,
por lo que deberia ser revisada. Los resultados de esta sintesis son consistentes con
la idea de que un atributo docente no es por si solo relevante para la calidad de la
ensenanza.
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3.1.2 D’Agostino, J. V. y Powers, S. J. (2009) Predicting Teacher Perfor-
mance with Test Scores and Grade Point Average: A Meta-Analysis.

Realizan un metaanalisis para examinar el grado en el que los resultados en
test de finalizacion de estudios de profesores y de su rendimiento en los programas
de formacion (medido en términos del promedio de calificaciones GPA: Grade Point
Average) predicen su competencia docente.

Se seleccionaron 123 estudios que abordaban la relacion entre cualquier test
de profesores o nota media en la universidad y un indicador del rendimiento de los
profesores, por lo que los estudios variaban considerablemente. Se incluyeron es-
tudios que examinaron el GPA general de la universidad, el GPA de la especialidad
de educacion y el GPA en métodos y ensenanza de los estudiantes. Los profesores
que participaron en los estudios realizaron pruebas de habilidades basicas, de co-
nocimiento del contenido y de conocimiento profesional, y se obtuvieron mediciones
de su ensefanza mientras estaban matriculados en programas de formacion previa
0 mientras eran profesores en activo. Ademas de las mediciones de la ensenanza
realizadas por los supervisores, sus alumnos u observadores externos, se incluyeron
estudios que definian el rendimiento de los profesores a travées los resultados de los
examenes de los alumnos.

Los resultados de los test estan, en el mejor de los casos, modestamente rela-
cionados con la competencia docente, mientras que el rendimiento en los programas
de preparacion es un predictor significativamente mejor de la competencia docente.

Las conclusiones de este estudio tienen repercusion en las practicas de seleccion
y certificacion de maestros en Estados Unidos. Se suele no confiar en que los progra-
mas de formacion inicial preparen a los profesores de forma adecuada y exhaustiva,
por lo que deben rendir cuentas con pruebas externas. Tras revisar una gran cantidad
de pruebas de validez, se observa que las puntuaciones de los test de certificacion
estan menos relacionadas con el desempenfo docente que el rendimiento obtenido en
los programas de formacion inicial. A la luz de estos resultados, los implicados en los
procesos de contratacion y seleccion de profesores probablemente deberian centrarse
tanto o mas en las notas de los estudiantes que en las puntuaciones de las pruebas
utilizadas para la obtencion de la certificacion.

3.1.3 Heinz, M. (2015). Why Choose Teaching? An International Review of
Empirical Studies Exploring Student Teachers’ Career Motivations and
Levels of Commitment to Teaching.

Heinz presenta una revision sistematica y conceptual de 41 estudios empiricos
que analizan las motivaciones y el compromiso de estudiantes de profesorado en 23
paises de los cinco continentes.

El eje tedrico de este trabajo asume que la competencia académica, el cono-
cimiento de la materia y las habilidades docentes son factores importantes que con-
tribuyen a la eficacia docente, pero no se puede lograr una educacion de calidad sin
docentes motivados, entusiastas y comprometidos con la educacion de sus alumnos y
con la profesion docente. La pregunta central del trabajo es: ¢, Qué pueden decirnos los
estudios empiricos con respecto a las motivaciones profesionales de las personas que
eligeningresar en la profesion docente en diferentes paises y contextos socioculturales?
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Eltrabajo sefiala que hay carencias conceptuales y metodoldgicas enlainvestiga-
cion sobre este tema. Enlamayoria de los estudios se trata alos candidatos a ladocencia
como un grupo homogeéneo sin atender a la etapa, bagaje sociocultural y biografico o
momento de la formacion en el que estan. Si se analizan subgrupos generalmente es
por género. Ademas, gran parte de ellos son atedricos, lo que conlleva divergencias
en las definiciones de los factores que influyen y solapamientos entre categorizaciones
(especialmente en lo que se refiere a motivaciones intrinsecas y altruistas).

Por otra parte, muchos trabajos parecen suponer que los factores influyentes
en las decisiones de carrera de los individuos estan en gran medida bajo su control
exclusivo. Los investigadores deben ir mas alla de los modelos de toma de decisiones
planificada y prestar atencion a los factores sociales, culturales y de oportunidad que
pueden limitar o mejorar las decisiones profesionales de las personas.

En los ultimos anos el empleo de FIT-Choice® ha conseguido superar algunas
de las deficiencias teoricas y metodologicas de los estudios previos. Ademas, su uso
en distintos paises proporciona oportunidades para hacer comparaciones transcultu-
rales mas fiables. Aunque los resultados deben ser interpretados con cautela, debido
alas limitaciones de estos trabajos, indican que la eleccion de la carrera docente esta
potencialmente enmarcada y conformada por estructuras de oportunidad, asi como
por condiciones econdmicas y del mercado laboral que difieren enormemente entre
los diferentes contextos socioculturales de paises de ingresos altos, medios y bajos o
con diferentes indices de desarrollo humano.

Las motivaciones intrinsecas y de tipo altruista son evidentes en paises de
ingresos altos y con indice de desarrollo humano muy altos. Las razones extrinsecas,
como las recompensas financieras y la seguridad laboral, tienen mayor prioridad en
paises de ingresos medios a bajos y con menores indices de desarrollo humano, en
los que hay menos oportunidades de empleo y en los que la ensefnanza puede ofrecer
a las personas de clase baja una oportunidad de progreso social.

3.1.4 Fray, L., y Gore, J. (2018). Why People Choose Teaching: A Scoping
Review of Empirical Studies, 2007-2016.

Fray y Gore realizan una revision de la investigacion empirica centrada en
los factores que influyen en la eleccion de la docencia como carrera. Se revisan 70
estudios realizados entre 2007 y 2016 en diferentes paises, de los cuales 63 tienen
la motivacion como el foco explicativo primario. Predomina, ademas, la conceptualiza-
cion tradicional de la motivacion en tipos, como altruista (servir a los demas, ayudar y
apoyar a los estudiantes), intrinseca (pasion por la ensefianza e interés por la materia)
y extrinseca (se relaciona con las opciones de estilo de vida fuera del trabajo y a las
condiciones de trabajo).

Mas alla de las conceptualizaciones tradicionales de la motivacion, otros es-
tudios han explorado este factor en términos de estrategias ‘adaptativas’' y ‘maladap-
tativas'. Las estrategias “maladaptativas” incluyen factores tales como la ensenanza
considerada una carrera de segunda oportunidad y la influencia negativa de personas

8 El instrumento FIT-Choice (Factors Influencing Teaching Choice) creado por Watt y Richardson (2012) es una de
las escalas mas utilizados en el panorama internacional para la medicion de los factores que influyen en la eleccion
de los estudios de profesorado.
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significativas. Los motivos adaptativos se relacionan con el esfuerzo, la participacion y
el compromiso, e incluyen la capacidad de ensenar, dar forma al futuro de los ninos,
mejorar la equidad social, el estatus social, los valores profesionales intrinsecos, la
experiencia y hacer una contribucion social. Algunos estudios examinan la motivacion
de futuros docentes con base en una tipologia diferente de profesores, que los clasifica

como “entusiastas’, “convencionales” o “pragmaticos’”.

Aungue sea importante, la confianza continua en la motivacion pasa por alto
otros factores relevantes y tiene limitaciones. Por lo general, estos estudios no abor-
dan variables como los perfiles demograficos, las diferentes trayectorias profesionales
dentro de la formacion docente o los elementos estructurales de dicha formacion
docente. La investigacion debe adoptar “metodologias mas sofisticadas” al explorar
las motivaciones de los futuros maestros para abordar problemas relacionados con
hallazgos inconsistentes en investigaciones previas.

Con mayor sofisticacion metodologica estan los 17 estudios que han utilizado
la escala FIT-Choice, que es la mas conocida para examinar los factores que influyen
en la eleccion de la ensefanza como carrera. Este modelo intenta explicar la elec-
cion de la ensenanza a través de una combinacion de factores motivacionales clave
que incluyen influencias de socializacion, demanda de tareas, devolucion de tareas,
autopercepciones, valor intrinseco, valor de utilidad personal, valor de utilidad social y
ensefanza como carrera alternativa. Es un modelo util y ha proporcionado avances,
aunque ha recibido criticas porque no contempla algunos de los componentes clave
de la motivacion para ser docente.

Una linea de investigacion que comparten 20 estudios (incluidos varios con la
escala FIT-Choice) es identificar influencias clave para la motivacion hacia la ense-
Aanza como profesion. Se han identificado tres influencias clave: pais de residencia,
género y rol de otras personas significativas.

Siete articulos no se centran en la motivacion, sino en las influencias sociales
en el interés en ser docente.

Se ha expandido mucho la investigacion sobre este tema, pero serian necesa-
rias otras lentes tedricas que fueran de utilidad para comprender como el interés en
la docencia como profesion se relaciona con las tendencias y condiciones sociales
en sentido amplio. Ademas, la mayoria de la investigacion se hace con personas que
estan en la formacion docente y seria necesario comprender las razones por las que
los estudiantes no estan interesados en la ensefnanza a fin de informar las politicas y
estrategias para atraer personas a la docencia.

3.1.5 Klassen, R., y Kim, L. E. (2019). Selecting Teachers and Prospective
Teachers: A Meta-Analysis.

Klassen y Kim examinan los metodos utilizados en la seleccion de docentes
para el empleo y de futuros docentes para ingresar en los programas de formacion
inicial del profesorado y se evalla la validez predictiva de estos métodos. Mientras
la investigacion sistematica sobre seleccion para el empleo y la formacion se ha
desarrollado en otros ambitos, como la medicina, los negocios, el gjército, etc., en el
campo de la educacion no ha sucedido lo mismo. Se usan meétodos sin analizar su
validez predictiva, muchas veces basados en la intuicion.
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Revisanlainvestigacion que exploralos métodos de seleccion parala ensenanza
y para la formacion docente desde el afio 2000. Se interesan especialmente por la
validez predictiva de dichos métodos. Revisan 32 estudios que informaron métodos
de seleccion administrados en condiciones de alto riesgo y que incluian una medida
de resultado de efectividad docente externa (no auto-informada).

Los hallazgos confirman que los métodos de seleccion que evalian los
constructos académicos y no académicos estan asociados estadisticamente con las
medidas de eficacia docente, aunque los tamaros del efecto fueron pequenos. De
los 32 estudios, 28 mostraron una relacion positiva entre el método de seleccion y
la eficacia docente, pero solo 10 estudios tuvieron tamanos de efecto generales que
fueron significativamente diferentes de 0.

La relativa debilidad de la validez predictiva en comparacion con otras disci-
plinas plantea interrogantes sobre los métodos utilizados para la seleccion en edu-
cacion. Los autores abogan por aplicar lecciones aprendidas en otras profesiones.
Por ejemplo, en educacion no se aplican los métodos de seleccion para valorar los
atributos no académicos mas recientes que se emplean en medicina. De igual modo,
en educacion generalmente se considera la evaluacion del expediente académico,
pero no se incluye la evaluacion explicita de la capacidad de razonamiento, a pesar
de los hallazgos de la psicologia organizacional de que la capacidad de razonamiento
es uno de los mejores predictores de los resultados de la formacion y el trabajo. El
disefio de métodos de seleccion efectivos y eficientes para la docencia y el ingreso a
los programas de formacion presenta muchos desafios, pero estos desafios se han
abordado con éxito en otros campos profesionales.

3.1.6 Bardach, L., y Klassen, R. M. (2020). Smart Teachers, Successful
Students? A Systematic Review of the Literature on Teachers’
Cognitive Abilities and Teacher Effectiveness.

Al contrario de lo que sucede en otras profesiones, en la investigacion sobre
eficaciadocente se ha prestado poca atencion a las habilidades cognitivas propiamente
dichas (inteligencia). Sin embargo, hay mas estudios sobre proxies de habilidades
cognitivas (puntuaciones en las pruebas de acceso, resultados de test de habilidades
académicas basicas, etc.).

En el analisis de Bardach y Klassen se realiza una revision sistematica de
27 estudios empiricos que exploran la relacion entre las habilidades cognitivas de
los docentes, tanto en términos de inteligencia como de aproximaciones a las habi-
lidades cognitivas, y la eficacia docente (definida como los efectos de la ensefanza
de alta calidad en el aprendizaje de los estudiantes en términos de ganancias en
el rendimiento).

Solo una pequefa cantidad de estudios han examinado la inteligencia de los
docentes, lo que sugiere que en las ultimas dos décadas la investigacion sobre la
eficacia docente ha ignorado en gran medida la inteligencia como un predictor po-
tencial de como desempenfan los docentes su trabajo, quiza debido a la aceptacion
espontanea de la idea de que los profesores “nacen, no se hacen”. De ellos, la mitad
no mostré ningun efecto estadisticamente significativo de la inteligencia, mientras
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que la otra mitad informd un efecto negativo. Aungue son pocos trabajos y tienen
limitaciones, la recomendacion que se deriva es que no deben utilizarse pruebas de
inteligencia para la seleccion a la formacion y a la docencia, contradiciendo lo que
ocurre en otras profesiones.

En comparacion con los estudios que emplean pruebas de inteligencia, un
mayor numero de estudios evaludé aproximaciones de las habilidades cognitivas de
los docentes, especialmente empleando los resultados de los examenes de ingreso
a la universidad. De ellos, la mitad no encuentra efectos en la eficacia escolar y el
resto encuentra pequenos efectos positivos.

El mensaje es claro: las habilidades cognitivas, o al menos las habilidades
cognitivas evaluadas en este conjunto de estudios, no parecen predecir muy bien
la eficacia docente. Sin embargo, los resultados generales para los indicadores
indirectos de las capacidades cognitivas podrian ocultar algunas heterogeneidades
interesantes, si atendemos a los estudios que examinan dominios separados en
lugar de puntuaciones compuestas. En los trabajos que emplean las pruebas de
ingreso a la universidad, la mayoria encontrd que la fuerza de las relaciones con la
eficacia docente varia entre dominios. Es importante investigar qué dominios estan
mas relacionados con la eficacia y los autores apuntan a las habilidades numéri-
cas, ya que varios estudios encuentran relaciones significativas, por encima de las
encontradas en las habilidades verbales.

Concluyen los autores que la investigacion sobre indicadores de habilidades
cognitivas se beneficiaria particularmente de (a) continuar la investigacion en dominios
de habilidades separados en lugar de puntajes compuestos, (b) examinar y contrastar
los efectos para diferentes materias, y (c) ampliar el alcance para incluir otras materias
ademas de las que normalmente se investigan en estudios basados en el rendimiento
de los estudiantes (es decir, matematicas y lengua).

3.2 Andlisis de tendencias en la muestra de estudios de sintesis

Larevisionde los estudios seleccionados para una meta-sintesis debe ir seguida
de una identificacion de los conceptos y relaciones clave en cada estudio revisado.
Este paso de la meta-sintesis, que a menudo se denomina “ejercicio de comparacion
y contraste”, constituye un andlisis organizado de las tendencias que tiene como obje-
tivo revelar las relaciones entre los estudios analizados y, en Ultima instancia, producir
hallazgos mas generalizables.

LaTabla2 muestra unadescripcion pormenorizada de algunas de las principales
caracteristicas de los seis estudios de sintesis (meta-analitica y revision sistematica)
que se han incluido en esta meta-sintesis.

El marco temporal de publicacion de estos seis trabajos comienza en 2009 y
termina en 2020, todos ellos publicados en revistas de altisimo impacto. Sin embargo,
se sintetizan 323 trabajos empiricos que se comenzaron a publicar en 1960. Este
intervalo de tiempo ya anticipa la enorme variabilidad en las caracteristicas de las
investigaciones primarias que se integran. Por el contrario, se encuentra una homo-
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geneidad muy grande en las muestras incluidas en los estudios primarios, pues salvo
en el trabajo de Heinz (2015) todas las muestras de docentes corresponden al ambito
anglosajon, centrado especialmente en Estados Unidos.

Globalmente, todos estos trabajos estudian en profundidad las caracteristicas del
profesor bajo la hipotesis de que influyen sobre la calidad de la ensefianza. Cuatro de
estos estudios (Aloe y Becker, 2009; D'Agostino y Powers, 2009; Klassen y Kim, 2019;
y Bardach y Klassen, 2020) responden a un patrdn de analisis relacional o inferencial,
estableciendo relaciones entre estas caracteristicas (segun se ha mencionado en el
modelo COACTIV) y diversas medidas de la eficacia del docente. En estos estudios,
las variables que se utilizan como predictoras responden a las categorizadas como
predictores cognitivos y/o de trayectoria académica. Los predictores cognitivos pro-
piamente dichos empleados son la habilidad verbal, algunas medidas de inteligencia
y de competencias académicas. Entre las variables de trayectoria académica se
incluyen medidas de rendimiento en la formacion inicial y medidas de rendimiento en
el acceso a la universidad.

Los dos estudios restantes responden a un tipo de analisis descriptivo (Heinz,
2015y Fray y Gore, 2018), abordando ambos los diversos factores que motivan la
eleccion de los estudios de maestro. Estas caracteristicas del profesor han sido eti-
guetadas como no cognitivas.

Esta decantacion tan clara de las variables predictoras sobre la calidad del
profesor muestra una caracteristica propia de este conjunto de investigaciones y es
la ausencia de estudios integrados que analicen conjuntamente todas las variables
predictoras (cognitivas, no cognitivas y de trayectoria académica) sobre la calidad
del docente.

La operacionalizacion de la medida de eficacia de la ensefanza tiene también
cierta diversidad, si bien es necesario recordar que se han buscado estudios que tuvie-
ran una medida externa de la eficacia del maestro. En ese sentido, se han descartado
todos los estudios centrados la percepcion de la auto-eficacia del docente. Destaca la
inclusion de medidas de rendimiento de los alumnos, bien sean calificaciones directas
(Aloe y Becker, 2009 y D'Agostino y Powers, 2009) o bien medidas de ganancia en el
rendimiento (Klassen y Kim, 2019 y Bardach y Klassen, 2020), vinculadas a modelos
de valor anadido, que muestran la progresion en los aprendizajes, sin tener en cuenta
el nivel final alcanzado y diferenciando otros factores que influyen sobre el rendimiento
academico (como por ejemplo, el nivel socio-cultural de las familias). Estas medidas
pueden combinarse con otras estimaciones del desemperio docente, como por ejemplo
aquellas producidas por la observacion directa en el aula (D'Agostino y Powers, 2009;
Klassen y Kim, 2019 y Bardach y Klassen, 2020) o alguna medida de rendimiento
previo del docente en su formacion inicial (Klassen y Kim, 2019).
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La Tabla 3 sintetiza los principales resultados del conjunto de nuestras investi-
gaciones. Se destacan aqui las principales tendencias observadas.

Las cuatro investigaciones que abordan la influencia de las caracteristicas
cognitivas y la trayectoria académica del profesor, que acumulan un total de 212
investigaciones primarias, muestran una relacion verdaderamente deébil, inferior en
cualquiera de los casos a 0.15, cuando se estudia la habilidad verbal, las pruebas de
habilidades académicas y las habilidades cognitivas, siguiendo los criterios de Cohen
(1988) o Hattie (2008). Solamente las relaciones con los promedios de rendimiento
del profesor expresado en unidades de GPA arrojan magnitudes del efecto mode-
radas (0.25). Los estudios que analizan la observacion directa en el aula muestran
indices de coincidencia entre los distintos observadores (por ejemplo, entre directores
y mentores de los docentes), si bien su relacion con las medidas denominadas de
eficacia sigue siendo baja.

Las dos investigaciones centradas en factores no cognitivos, que acumulan
un total de 111 investigaciones primarias sobre las motivaciones en la eleccion de la
carrera docente sefalan que toda la investigacion en el ambito necesita de una me-
jora en los enfoques tedricos y metodoldgicos. Se observa una triple clasificacion de
las motivaciones: altruista intrinseca-extrinseca, eleccion adaptativa-maladaptativa y
docentes entusiastas-convencionales-pragmaticos que muestran perfiles coincidentes
entre ellos y, por tanto, equiparables.

Se observa también que, a partir de los afios 90, comienza a implantarse una
prueba de medida de la motivacion hacia la ensefnanza, el FIT-choice, que permite
de una manera sencilla realizar comparaciones entre distintas poblaciones. En ese
sentido es especialmente Util el trabajo de Heinz (2015). En cualquier caso, se ob-
servan diferencias que se pueden atribuir a factores culturales y econémicos. Las
motivaciones intrinsecas y de tipo altruista son evidentes en paises de ingresos altos y
con indices de desarrollo humano muy altos, a pesar de las diferencias en sus sistemas
y politicas educativas. Las razones extrinsecas, como las recompensas financieras y
la seguridad laboral, tienen mayor prioridad en paises de ingresos medios a bajos y
con menores indices de desarrollo humano, en los que hay menos oportunidades de
empleo y en los que la ensenanza puede ofrecer a las personas de clase baja una
oportunidad de progreso social.
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4. Discusion y conclusiones

La literatura revisada muestra algunos rasgos comunes que revelan las forta-
lezas y también las debilidades del estudio de la eficacia docente.

1.

Hay una amplia gama de caracteristicas del profesor que se han estudia-
do en la literatura empirica. Sorprende quiza el volumen de estudios que
abordan la consideracion de variables de naturaleza cognitiva y de medidas
de trayectoria académica. Generalmente, estos factores cognitivos y de
trayectoria académica estan integrados en modelos tedricos mas amplios,
teniendo los estudios una aspiracion relacional y/o predictiva de diversas
operacionalizaciones de la eficacia del docente. Aunque se informa de
magnitudes del efecto débiles o en el mejor de los casos moderadas de su
relacion con la eficacia.

Los estudios relacionados con las variables de naturaleza no cognitiva se
centran esencialmente en las motivaciones para el acceso a los estudios y a
la profesion de los docentes. Estos factores suelentratarse de manera aislada
y descriptiva, no incorporando otros factores explicativos y concomitantes
en el tratamiento de un fendmeno complejo como la eleccion profesional y
trascendente socialmente como el acceso a la profesion de maestro. Pare-
ce que, en los estudios primarios, la motivacion es un factor tan sugerente
que se le dedican estudios en exclusividad. Asi, no se incluye este factor
en modelos tedricos mas complejos, haciendo que la literatura se centre
en describir las caracteristicas motivacionales de grupos de profesores o
de aspirantes a profesores.

En los estudios que abordan el factor de motivacion se da una coincidencia
virtuosa, pues el uso generalizado de una misma herramienta de medicion
(prueba FIT-choice) permite una comparacion apropiada de las caracteristicas
de los docentes en diversos contextos, sistemas educativos y situaciones
economicas y culturales.

Esta posibilidad de comparacion no es tan sencilla con el resto de las me-
didas, siendo especialmente acusado en las que se refieren a eficacia. Se
encuentra cierta coincidencia conceptual, pues, de diversas maneras, se
hace referencia al rendimiento académico de los estudiantes. Aunque la
operativizacion de estas medidas (rendimiento evaluado por los profesores
de aula, medidas de valor afiadido, escalas estandarizadas de rendimiento
comparables en forma de porcentaje, etc.) es muy variada.

Se observa también en la literatura que la mayor parte de los estudios de
este ambito se han desarrollado en los Estados Unidos de América. Esta
uniformidad en las muestras de estudio dificulta en cierta medida la genera-
lizacion de las conclusiones a otros contextos socioculturales y econdmicos.
Solo en el estudio de las motivaciones hacia la ensefianza se encuentra
una mayor variedad en las muestras. Algunas diferencias entre paises son
facilmente comparables, mientras otras son muy dificiles de conceptualizar
y medir. Ademas, los marcos son dinamicos (por €j. la situacion econémica
en épocas de crisis 0 bonanza influye en las elecciones vocacionales y
profesionales). Se necesita por tanto un conocimiento en profundidad de los
contextos culturales y educativos sobre los que se trabaja.
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Los hallazgos de esta meta-sintesis contribuyen a abordar la tematica del im-
pacto de las caracteristicas del profesorado en la eficacia de docente sobre la base
de la evidencia empirica disponible. No obstante, es preciso senalar también que las
limitaciones encontradas, tanto en lo que se refiere al nimero de trabajos incluidos,
como a su diversidad de enfoques y a su sesgo geografico, ya sefialado, implica que
el enfoque de meta-sintesis sobre el tema, por el que se ha optado en este articulo,
debe ser ampliado en el futuro. Podria afirmarse que el estudio de la eficacia docente,
aungue se inicio hace ya décadas, se encuentra aun en una fase temprana de desa-
rrollo, por lo que los resultados de la revision sobre la misma todavia tienen caracter
preliminar. Dichos resultados podran enriquecerse a medida que se produzca mas
investigacion a gran escala, con instrumentos validados y muestras comparables.
Ademas, resulta preciso avanzar en la creacion de un cuerpo de investigacion basa-
do en una fundamentacion tedrica solida que aborde de manera global, dinamica e
integrada los efectos precisos de las caracteristicas del docente sobre la calidad de
la ensefanza. Solo asi se podra disponer de conocimiento contrastado que ayude a
tomar decisiones sobre la seleccion de aspirantes o de docentes informadas desde
la investigacion educativa. La literatura también apunta a la necesidad de inspiracion
en los procedimientos usados en otras profesiones. Una cierta homologacion en los
predictores y procesos diseniados para la seleccion de los futuros profesores puede
ser de utilidad en este ambito.
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