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1. Pasado y presente de lo escolar

¢, Qué lugar ocupan hoy las escuelas?
¢,Qué funciones efectivas y no meramente
declamadas pueden y, eventualmente de-
ben, cumplir los sistemas educativos en un
mundo marcado por laincertidumbre politica,
la aceleracion tecnologica y productiva, y la
constante diversificacion y transformacion
estructural de las formas de vida? Estas
preguntas han sido recurrentes en la tra-
dicion critica y no critica de la educacion,
pero adquieren una renovada exigencia en
las condiciones del presente: ya no se trata
simplemente de interrogar la coyuntura, sino
de preguntarnos por los sentidos futuros de la
institucion escolary los sistemas educativos,
particularmente en Iberoamérica.

El ritmo de cambio de nuestras socieda-
des es conocido: va desde las innovaciones
tecnologicas y nuevos regimenes de produc-
ciony trabajo hasta las crisis ecoldgicas y el
debilitamiento de los vinculos comunitarios,
pasando por decenas de conflictos bélicos
de bajaomedianaintensidady paises enlos
que lademocracia sigue siendo unaquimera
inalcanzable. Todo esto nos obliga a repen-
sar el lugar de las instituciones heredadas y,
entreellas, laescuela ocupaunlugar central:
no solo por su antigiedad como tecnologia
moderna surgida en los albores del iluminis-
mo sino por su capacidad —muchas veces
cuestionada— de articular las promesas de
igualdad, integraciony formacion ciudadana
que la han caracterizaron desde el siglo
XVII mediante ul discurso pedagoégico que
hacia de lo escolar un medio para alcanzar
estos fines.

1. Passado e presente

da escolarizag@o

Qual é o lugar das escolas hoje? Que
fungbes efetivas e nGo meramente decla-
radas os sistemas educacionais podem
e, eventualmente, devem cumprir em um
mundo marcado pela incerteza politica, pela
aceleragdo tecnoldgica e produtiva e pela
constante diversificagdo e transformacdo
estrutural dos modos de vida? Essas pergun-
tas tém sido recorrentes na tradigdo critica
e ndo critica da educagdo, mas adquirem
uma demanda renovada nas condigbes do
presente: ndo se trata mais simplesmente
de questionar a situacao atual, mas de nos
perguntarmos sobre 0s significados futuros
da instituig@o escolar e dos sistemas educa-
cionais, particularmente na Ibero-Ameérica.

O ritmo das mudangas em nossas socie-
dades € bem conhecido: desde inovagbes
tecnoldgicas e novos regimes de produgdo e
trabalho até crises ecoldgicas e o enfraque-
cimento dos lagos comunitdrios, passando
por dezenas de guerras de baixa ou média
intensidade e paises onde a democracia
continua sendo uma quimera inatingivel.
Tudo isso nos obriga a repensar o lugar das
instituicbes herdadas e, entre elas, a escola
ocupa um lugar central: ndo apenas por sua
antiguidade como uma tecnologia moderna
que surgiu no inicio do Illuminismo, mas
também por sua capacidade —muitas vezes
questionada — de articular as promessas de
igualdade, integracdo e formacdo de cida-
daos que a caracterizaram desde o século
XVII por meio de um discurso pedagdgico
que fez da escola um meio para atingir
esses objetivos.
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En este marco, la pregunta por el futuro
de la escuela no es una provocacion para
proponer su desaparicion ni se reduce a
una evaluacion funcional sobre su eficacia.
Es una pregunta que interpela el modo en
que organizamos el saber, la infancia, la
adolescencia, el conocimiento, la ciudadania
y la relacion entre generaciones. Al tensar
los limites y las posibilidades de lo escolar,
|o que esta en juego no es solo un modelo
educativo, sino una vision del mundo y del
tipo de sociedad que se esta construyendo,
a veces diferente a la que deseariamos
construir.

Desde su generalizacion estatal en el
siglo XIX, la escuela moderna ha estado
atravesada por una tension constitutiva:
instituida como herramienta de progreso,
movilidad e integraciony objeto de criticas por
sutendencia areproducir desigualdades, su
resistencia al cambio, su funcion de control
social estatal y su aparente desconexion
respecto de desafios contemporaneos. Este
monografico se propone habitar esa tension
y llevarla al terreno de la prospectiva critica,
convocando a pensar los escenarios posibles
-y, por qué no, deseables—que podrian con-
figurar el porvenir de la educacion escolar.

Si algo aprendimos de la pedagogia cri-
tica es que junto a sus finalidades publicas
y emancipadoras, la escuela también ha
operado como un mecanismo social de
vigilancia, clasificacion y normalizacion. Ha
sido una de las herramientas mas efectivas
del Estado moderno para intervenir sobre
la infancia, formar cuerpos obedientes,
moldear ciudadanias funcionales al orden
establecido y asegurar la gobernabilidad.
Pensarla escuela del futuroimplica entonces
preguntarse también por el futuro del control
social y su posible desinstitucionalizacion.

Peronomenosimportante es reconocer a
lo escolarcomo un espacio publiconolaboral
de proteccion y cuidado. En gran parte de
nuestras sociedades, especialmente en con-
textos de pobrezay precariedad, la escuela
constituye el unico lugar donde nifias, ninos
y jévenes pueden acceder cotidianamente a

Nesse contexto, a questao do futuro da
escola nGo é uma provocagdo para propor
seu desaparecimento, nem se reduz a
uma avaliagGo funcional de sua eficdcia.
E uma pergunta que questiona a maneira
como organizamos o saber, a infancia, a
adolescéncia, o conhecimento, a cidadania
e a relagdo entre as geragbes. Ao testar os
limites e as possibilidades da escolarizagdo,
0 que estd emjogo ndo € apenas um modelo
educacional, mas uma visdo do mundo e do
tipo de sociedade que estd sendo construida,
as vezes diferente daquela que gostariamos
de construir.

Desde sua generalizag@o pelo Estado
no século XIX, as escolas modernas estao
sujeitas aumatensao constitutiva: instituidas
como uma ferramenta para o progresso, a
mobilidade e a integracdo, e criticadas por
sua tendéncia a reproduzir desigualdades,
sua resisténcia a mudanga, sua funcdo de
controle social do Estado e sua aparente
desconexdo com os desafios contempo-
raneos. Este volume se propbe a habitar
essa tensdo e trazé-la para o campo da
perspectiva critica, convidando-nos apensar
sobre 0s cendrios possiveis —e, por que nao,
desejdveis — que poderiam moldar o futuro
da educagéo escolar.

Se aprendemos alguma coisa com a pe-
dagogia critica, € que, além de sua finalidade
publico e emancipatdria, a escola também
funcionou como um mecanismo social de
vigildncia, classificagdo e padronizagao.
Essa tem sido uma das ferramentas mais
eficazes do Estado moderno para intervir
sobre a infancia, formar corpos obedien-
tes, moldar cidadGos funcionais & ordem
estabelecida e garantir a governabilidade.
Pensar na escola do futuro também implica
questionar o futuro do controle social e sua
possivel desinstitucionalizagdo.

Mas né@o € menos importante reconhecer
aescolacomo umespago publico ndo profis-
sional de protegdo e cuidado. Na maioria de
nossas sociedades, especialmente em con-
textos de pobreza e precariedade, a escola
constitui o Unico lugar onde as criangas e 0s
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alimento, afecto, atencion medica, escucha
y socializacion regulada. En ese sentido,
cualquier reflexion sobre su transformacion o
sustitucion debe incluir esta dimension basica
perofundamental de refugio e infraestructura
vital. Mas aun, la prohibicion del trabajo
infantil hizo necesario este espacio forma-
tivo y su expansion también se ha debido
a solucionar problemas logisticos porque,
por primera vez en la historia humana, los
chicos no acompanan a los adultos a sus
tareas productivas.

Por otra parte, pretender que los sentidos
futuros de lo escolar puedan pensarse de
forma lineal o neutral supone una vision
solucionista (en general tecno solucionista)
que independientemente de su intencion
0 su ingenuidad tiene un destino ineficaz.
Toda anticipacion del porvenir educativo
esta atravesada por disputas ideoldgicas,
intereses sociales, condiciones materiales
y horizontes normativos en conflicto. Por
€S0 es preciso una mirada situada, que
combine analisis historico, critica estructural
€ imaginacion politica.

Repensar los sentidos futuros de lo esco-
lar, inclusive de laensefanzaindependiente
de lo escolar, exige, en primer lugar, volver
la mirada hacia las grandes trayectorias
histdricas de la ensefianzay el aprendizaje.
No se trata de la reiteracion cansadora del
relato de una especie de condena al progreso
exitoso, sino para identificar las gramaticas
persistentes, las tensiones irresueltas y
los desvios posibles. A veces nos cuesta
entender que la escuela de la modernidad
no ha sido una forma natural ni universal
de organizar el saber, sino una invencion
social situada, resultado de luchas, disputas
y acuerdos. Sus dispositivos pedagogicos —el
aula, la clase, la evaluacion, el curriculum,
la secuenciacion del tiempo y del conoci-
miento— han respondido histéricamente a
condiciones materiales y politicas especifi-
cas. Sudependencia estatal, tambiénes una
marca de época por |0 que recuperar esa
historicidad permite abrir el presente a futuros

jovens podem ter acesso didrio a alimentos,
afeto, cuidados médicos, escuta e socializa-
¢ao regulamentada. Nesse sentido, qualquer
reflexdo sobre sua transformagdo ou subs-
tituicdo deve incluir essa dimensdo bdsica,
mas fundamental, de abrigo e infraestrutura
vital. Além disso, a proibigdo do trabalho
infantil tornou necessdrio esse espaco de
formacgao e sua expansao também se deveu
asolugdo de problemas logisticos, pois, pela
primeira vez na histdria da humanidade, as
criangas nGo acompanham os adultos em
suas tarefas produtivas.

Por outro lado, pretender que os signifi-
cados futuros da escolarizagdo possam ser
pensados de forma linear ou neutra é uma
visdo solucionista (geralmente tecno-solu-
cionista) que, independentemente de sua
intengdo ou ingenuidade, tem um resultado
ineficaz. Qualquer antecipacdo do futuro
da educagdo € atravessada por disputas
ideoldgicas, interesses sociais, condicbes
materiais e horizontes normativos conflitan-
tes. E por isso que é necessdrio um olhar
contextualizado, combinando andlise histo-
rica, critica estrutural e imaginagdo politica.

Repensar os significados futuros da esco-
larizagdo, incluindo o ensino independente
da escolarizagdo, requer, antes de tudo,
uma retrospectiva das grandes trajetorias
histdricas do ensino e da aprendizagem.
Nado se trata da reiteragdo magante da
narrativa de uma espécie de condenacdo
do progresso bem-sucedido, mas de iden-
tificar gramadticas persistentes, tensées ndo
resolvidas e possiveis desvios. As vezes,
é dificil para nds entender que a escola
da modernidade néo foi uma forma natural
ou universal de organizar o conhecimento,
mas uma invengdo social contextualizada,
resultado de lutas, disputas e acordos. Seus
dispositivos pedagdgicos — a sala de aula, a
turma, a avaliagdo, o curriculo, a sequéncia
de tempo e conhecimento — responderam
historicamente a condicbes materiais e politi-
cas especificas. Sua dependéncia do Estado
tambeém é uma marca de época, e € por
iSSO que a recuperagdo dessa historicidade
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no previstos, imaginar otras configuraciones
posibles mas alla de la escolarizacion tal
como la conocemos.

En ese marco, resulta clave interrogar el
estado actual de las promesas fundacionales
de la escuela moderna: inclusion, igualdad,
equidad, calidad, justicia, integracion social,
conceptos que pueden variar segun el regis-
tro tedrico que se utilice, pero nunca estaran
ausentes. Amas de un siglo de los inicios de
su generalizacion como institucion universal,
esas promesas han sido cumplidas en gran
medida, pero también estan mostrando sig-
nos de agotamiento o captura. La distancia
entre lo que se dice y lo que se logra se
vuelve cadavez mas evidente, sobretodoen
contextos donde las desigualdades impiden
el cumplimiento efectivo de tales fines. La
cuestion, entonces, es preguntarse si vale
la pena seguir estableciendo metas globa-
les que fugan adelante frente la decepcion
de su incumplimiento (2015; 2030 y ahora
2045); la pregunta ya no es solo como
mejorar la escuela, sino si esas promesas
siguen siendo operativas o si es necesario
reconfigurarlas desde otras coordenadas
éticas, epistemoldgicas y politicas.

En paralelo, las modalidades contempo-
raneas de segregacion social, econdmica,
cultural, religiosa, territorial, entre muchas
otras que también incluyen intersecciones,
atraviesan con una fuerza singular los siste-
mas educativos iberoamericanos. La escue-
la, que alguna vez se pensd como el espacio
por excelencia para igualar oportunidades,
se enfrenta hoy al riesgo de profundizar
las divisiones que dice querer revertir. La
segmentacion por nivel socioeconémico,
la estratificacion entre circuitos escolares
y la creciente privatizacion del acceso al
conocimiento en paralelo a la debilidad de
las burocracias estatales, revelan una ten-
sion de fondo: la escuela permite reproducir
lo que ha prometido eliminar o al menos
disminuir. ¢Es esa funcion reproductiva
inevitable? ¢Es posible disputar el sentido
de la escolarizacion y reorientarla como
herramienta de redistribucion de saberes,

nos permite abrir o presente para futuros
imprevistos, imaginar outras configuragbes
possiveis para além da escolarizagdo como
a conhecemos.

Nesse contexto, € essencial questionar o
estado atual das promessas fundadoras da
escola moderna: inclus@o, igualdade, equi-
dade, qualidade, justica, integrag@o social,
conceitos que podem variar de acordo com
0 registro tedrico utilizado, mas que nunca
estardo ausentes. Mais de um século apds
0 inicio de sua generalizago como uma
instituicdo universal, essas promessas fo-
ram amplamente cumpridas, mas também
estdo mostrando sinais de esgotamento ou
captura. A distancia entre o que é dito e o
que e alcancado estd se tornando cada vez
mais evidente, especialmente em contextos
em que as desigualdades impedem o cum-
primento efetivo de tais objetivos. Aquestao,
entdo, é perguntar se vale a pena continuar
estabelecendo metas globais que estdo
fracassando diante da decepgdo de seu ndo
cumprimento (2015; 2030 e agora 2045); a
questao ndo € mais apenas como melhorar
as escolas, mas se essas promessas ainda
sAo operacionais ou se é necessdrio recon-
figurd-las a partir de outras coordenadas
éticas, epistemoldgicas e politicas.

Ao mesmo tempo, as formas contempo-
raneas de segregacdo social, econémica,
cultural, religiosa e territorial, entre muitas
outras que também incluem intersegoées,
atravessam o0s sistemas educacionais
ibero-americanos com uma forga singular.
A escola, que jd foi considerada o espago
por exceléncia para a igualdade de oportu-
nidades, agora estd enfrentando o risco de
aprofundar as divisbes que afirma querer
reverter. A segmentagdo por nivel socioe-
condmico, a estratificacdo entre o0s circuitos
escolares e a crescente privatizagdo do
acesso ao conhecimento, paralelamente a
fragilidade das burocracias estatais, revelam
uma tensdo subjacente: a escola permite
reproduzir aquilo que prometeu eliminar ou,
pelo menos, diminuir. Essa fungéo repro-
dutiva é inevitdvel? E possivel contestar o
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reconocimiento social de identidades, re-
articulacion colectiva y formacion para el
trabajo digno? ¢0O acaso la pregunta esta
formulada y debiéramos inquirirnos acerca
de silaescuelade lamodernidad, taly como
la conocemos, sigue siendo (si alguna vez
lo fue) el mejor medio, la mejor herramienta
para alcanzar esos objetivos?

Estosinterrogantes se vinculan con el su-
puestode lainstitucién escolary los sistemas
educativos como mecanismo de movilidad
social ascendente; de “ascensor social".
Durante décadas, el imaginario educativo
sostuvo que estudiar era el camino legitimo
hacia una vida mejor, una narrativa merito-
cratica que fundo expectativas, esfuerzos y
politicas publicas. Y de hecho, en la mayor
parte de los paises escolarizados, especial-
mente antes definales del siglo XX, los datos
corroboran la presuncion. ¢ Esta la escuela
actual en condiciones de seguir garantizando
estos procesos? (Y lo esta para todos los
habitantes de un territorio determinado? En
contextos de alta informalidad laboral, des-
empleo juvenil, economias de subsistencia
ajenas a los circuitos formales movilidad
descendente e inflacion de certificados de
estudios, la promesa parece perder fuerza
como vector general y, en el mejor de los
casos, solo se revela en sectores sociales y
demograficos muy precisos en los que aun
el margen de ascenso social es posible.

En este nuevo escenario emergen feno-
menos como la frustracion individual y sus
consecuencias en el terreno de la narco-
dependenciay/olas patologias psiquiatricas
cronificadas que abren la puerta a un pro-
ceso generalizado de medicalizacion como
para prevenir cuadros como la angustia y
la depresion. También se hace evidente el
comienzo del resquebrajamiento del pacto
social implicito que por décadas sostenia
la legitimidad de la escuela. Pensar en es-
cenarios futuros exige reconstruir vinculos
posibles entre la ensefianza, la ensenanza
escolar, las tecnologias emergentes y sus
consecuencias en las relaciones sociales
en cambio constante. Y esto, sin caer en el

significado da escolarizagdo e reorientd-la
como uma ferramenta para a redistribuicdo
do conhecimento, o reconhecimento social
de identidades, a rearticulag@o coletiva e a
formacao para o trabalho digno? Ou talvez
a questao esteja formulada e deveriamos
nos perguntar se a escola da modernidade,
como a conhecemos, continua sendo (se é
que alguma vez foi) o melhor meio, a melhor
ferramenta para atingir esses objetivos?

Essas perguntas estao ligadas ao pressu-
posto da instituig@o escolar e dos sistemas
educacionais como um mecanismo de
mobilidade social ascendente, um “eleva-
dor social”. Durante décadas, o imagindrio
educacional sustentou que estudar era o
caminho legitimo para uma vida melhor,
uma narrativa meritocrdtica que funda-
mentava expectativas, esforgos e politicas
publicas. E, de fato, na maioria dos paises
escolarizados, especialmente antes do final
do século XX, os dados corroboram essa
suposicao. Aescola atual estd em condigbes
de continuar garantindo esses processos?
E isso se aplica a todos os habitantes de
um determinado territdrio? Em contextos de
alta informalidade no trabalho, desemprego
juvenil, economias de subsisténcia fora dos
circuitos formais, mobilidade descendente
e inflagdo dos certificados educacionais, a
promessa parece perder forga como vetor
geral e, na melhor das hipdteses, so se
revela em setores sociais e demogrdficos
muito precisos, nos quais a margem de
ascensado social ainda é possivel.

Nesse novo cendrio, emergem fené-
menos como a frustrag@o individual e suas
consequéncias no campo da dependéncia
de drogas e/ou patologias psiquidtricas
crénicas, abrindo a porta para um processo
generalizado de medicalizagGo para prevenir
condi¢bes como ansiedade e depressao.
Também é evidente que o pacto social
implicito que durante décadas sustentou a
legitimidade da escola estd comegando a se
desfazer. Pensar em cendrios futuros requer
a reconstrugd@o de possiveis vinculos entre
0 ensino, o ensino escolar, as tecnologias
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prutalismo tecnosolcionista nien la nostalgia
restauradora que reivindica un pasado sin
macula.

Otro elemento crucial para anticipar los
escenarios educacionales por venir es la
constante transformacion del papel del Esta-
do como regulador de sistemas educativos.
Historicamente, la escuela fue una pieza
clave del proyecto estatal moderno: instru-
mento de unificacion nacional, construccion
ciudadana, control poblacional, distribucion
de saberes, proteccion a la infancia y forma-
cion para la produccion. Sin embargo, esa
centralidad parece estar siendo erosionada
por multiples procesos que se desarrollan
en forma paralela y sin un centro que los
haya articulado o planificado: pérdida de
legitimidad politica, descentralizacion sin
garantia de equidad, restricciones fiscales,
creciente peso de agencias internacionales,
y aparicion de formas analogas de regu-
lacion —locales, comunitarias, digitales y
algoritmicas— que muchas veces ostentan
una legitimidad de origen aun mayor a la
escolar. Esto plantea varias preguntas in-
comodas: ¢,como sostener el viejo anhelo
de educacion comun sin un marco estatal
fuerte? ¢ Qué capacidad estatal se puede
ponerenjuego paraque las viejas formas de
homogeneizacion no repriman el desarrollo
de identidades diversas y hasta divergentes
en nombre de eso “comun”? ¢,Hay acaso un
portfolio de regulaciones que podrian generar
una reingenieria de los sistemas escolares
garantizando derechos sin reproducir hege-
monias, jerarquias o exclusiones?

En ese desplazamiento, se observan
dos escenarios disimiles. En los paises
donde rige la democracia liberal clasica, los
actores privados adquieren un protagonis-
mo creciente. No se trata solo de escuelas
privadas, sino de plataformas tecnolégicas,
consultoras educativas, ONGs globales,
proveedores de contenidos, certificadores,
fundaciones y empresas que inciden en la
agenda, el curriculum, la evaluacion y la
formacion docente. Se redefine un nuevo

emergentes e suas consequéncias nas rela-
¢bes sociais em constante mudanca. E isso,
sem cair no brutalismo tecnossolucionista ou
na nostalgia restauradora que reivindica um
passado imaculado.

Outro elemento crucial na previsdo dos
cendrios educacionais futuros € a trans-
formag@o constante do papel do Estado
como regulador dos sistemas educacio-
nais. Historicamente, a escola foi uma
parte fundamental do projeto do Estado
moderno: um instrumento de unificagdo
nacional, construcdo de cidaddos, controle
populacional, distribuicdo de conhecimento,
protecdo infantile formacgdo para a produgdo.
No entanto, essa centralidade parece estar
sendo corroida por vdrios processos que
estdo se desenvolvendo paralelamente e
sem um centro que os tenha articulado ou
planejado: perda de legitimidade politica,
descentralizago sem garantia de equida-
de, restrigbes fiscais, o peso crescente das
agéncias internacionais e o surgimento de
formas andlogas de regulamentagéo —local,
comunitdria, digital e algoritmica—que muitas
vezes témumalegitimidade de origem ainda
maior do que a das escolas. Isso levanta
uma série de questées incomodas: como
o desejo de longa data de uma educagdo
comum pode ser mantido sem uma estrutura
estatal sdlida? Que capacidade do Estado
pode ser utilizada para garantir que as antigas
formas de homogeneizac¢do ndo reprimam
o desenvolvimento de identidades diversas
e até mesmo divergentes em nome do “co-
mum™? Existe um portfdlio de regulamenta-
¢cbes que poderia gerar uma reengenharia
dos sistemas escolares garantindo direitos
sem reproduzir hegemonias, hierarquias ou
exclusées?

Nesse deslocamento, dois cendrios dife-
rentes podem ser observados. Em paises
com democracia liberal cldssica, os agentes
privados estao adquirindo um protagonismo
crescente. NAo se trata apenas de escolas
particulares, mas também de plataformas
tecnoldgicas, consultorias educacionais,
ONGs globais, provedores de contetdo,
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ecosistema que tensiona los limites entre
|o publico y lo privado, entre el derecho y el
servicio, entre la politica y el negocio.

Pero convengamos que la mayoria de
la poblacion mundial no vive en sistemas
democraticos sino en dictaduras de partido
unico, teocracias, sin libertad de expresion
ni libre Internet, con restricciones a las mas
elementales normas del estado de derecho
(sobre todo en contra de las minorias se-
xuales, religiosas, nacionales y culturales)
y con un poder judicial dependiente del
poder politico. Lamentable, algunos paises
iberoamericanos transitan esas coorde-
nadas politicas, algunos desde hace mas
de medio siglo. En todos ellos, el control
sobre el curriculum, la formacion docente,
la organizacion escolar y la adscripcion a la
ideologia del régimen se alejan claramente
de los ideales igualitaristas e ilustrados que
dieron origen a lo escolar.

Por ultimo, el despliegue acelerado de
tecnologias digitales, plataformas inteligen-
tes, sistemas de datos masivos y dispositivos
de control automatizado abre interrogantes
cruciales sobre el futuro de la educacion.
La vieja idea de “integrar la tecnologia en
la escuela” no ha resultado efectiva vy, al
contrario, la postpandemia del COVID19
ha estimulado que los gobiernos se alejen
de la promocion de los dispositivos digitales
y, a la inversa, prohiban su uso, como el
caso de los teléfonos inteligentes, ya no en
autocracias, como era normal, sino incluso
en democracias avanzadas.

Frente a esto, hay una agenda menos
pretensiosa pero mas reflexiva: comprender
coémolas nuevas tecnologias reconfiguran el
tiempo, el espacio, el cuerpo, el lenguaje, el
deseo. Larelacion adulto-nifiolarelacion con
el saberrespecto de la viejatecnologia esco-
lar. Se podria colegir que las tecno-promesas
de personalizacion, eficiencia o “aprendizaje
adaptativo” conviven con riesgos de vigilan-
cia, estandarizacion, dependencia técnicay
vaciamiento del vinculo pedagoégico. Pero
con eso no basta: ¢A donde vamos? En
resumen, el desafio no es oponerse a la

certificadores, fundagbes e empresas que
influenciam a agenda, o curriculo, a ava-
liag@o e a formagado de professores. Estd
sendo redefinido um novo ecossistema
que tensiona as fronteiras entre o publico
e o privado, entre a lei e o servigo, entre a
politica e 0s negadcios.

Mas vamos concordar que a maioria da
populagdo mundial nGo vive em sistemas
democrdticos, mas em ditaduras de par-
tido unico, teocracias, sem liberdade de
expressdo ou internet livre, com restrigbes
as regras mais elementares do estado
de direito (especialmente contra minorias
sexuais, religiosas, nacionais e culturais)
e com um judicidrio dependente do poder
politico. Infelizmente, alguns paises ibero-
-americanos estdo nessas coordenadas
politicas, alguns hd mais de meio século.
Em todos eles, o controle sobre o curriculo,
a formacgdo de professores, a organizagdo
escolare a adesdo aideologia do regime sdo
um claro afastamento dos ideais igualitdrios
e iluminados que deram origem & escola.

Por fim, a implantagdo acelerada de
tecnologias digitais, plataformas inteligentes,
sistemas de dados em massa e dispositivos
de controle automatizados abre questées
cruciais sobre o futuro da educagdo. A
antiga ideia de “integrar a tecnologia nas
escolas” ndo foi eficaz e, pelo contrdrio,
a pos-pandemia da COVID-19 incentivou
0s governos a n@o promover dispositivos
digitais e, ao contrdrio, a proibir seu uso,
como no caso dos smartphones, ndo mais
em autocracias, como era normal, mas até
mesmo em democracias avangadas.

Frente aisso, hd umaagenda menos pre-
tensiosa, mas mais reflexiva: para entender
como as novas tecnologias reconfiguram
0 tempo, o0 espacgo, o corpo, a linguagem
e o desegjo. A relagcdo adulto-crianga e a
relagGo com o conhecimento em relagdo
a velha tecnologia escolar. Pode-se con-
cluir que as promessas tecnologicas de
personalizagéo, eficiéncia ou “aprendizado
adaptativo” coexisterm com os riscos de vigi-
lancia, padronizag@o, dependénciatécnicae

Revista Iberoamericana de Educacion (2025), vol. 98 nim. 1, pp. 9-20



El porvenir de lo escolar: entre promesas incumplidas y futuros por imaginar

tecnologia como los ludditas arrojaban al Rio
Tamesis los primeros telares a vapor, sino
de pensaren sus posibilidades de politizarla:
disputar sus fines, regular sus condiciones y
devolverle densidad ética a la ensefianza.

En este sentido se propone un mapa
abierto, una invitacion a pensar el campo
educativo como un terreno de disputa
abierto, inestable, situado, en el que el
peso de la historia de lo escolar nos habla
de que su naturalizacion como necesaria
e inherente por si misma congela nuestro
pensamiento en una impotencia reflexiva.
La vigencia de las promesas escolares, la
mutacion de sus funciones, la ocurrencia de
nuevos actores y formas de saber que se
vuelven resultantes especialmente urgentes
en Iberoameérica, una region marcada por
profundas desigualdades que incluyen una
alta escolarizacion formal, pero con severos
déficits de aprendizaje.

Pensar el futuro de la escuela en este
contexto implica mas que anticipar escena-
rios posibles: implica tomar posicion frente a
las fuerzas que buscan sostener, transformar
o desmantelar el entramado institucional de
lo escolar. En un territorio donde la escuela
sigue siendo a la vez refugio, promesa y
campo de batalla, proyectar sus futuros es
proyectar también los contornos de la vida
comun, los modos de cuidado, las formas
de control, y las posibilidades de justicia,
sin olvidar que la escuela es y ha sido una
tecnologia de ensefanza entre muchas otras
en la historia de la humanidad, por lo que
unaderivafuerade esaarquitecturanotiene
por qué ser descartada. Este monografico
se inscribe en ese esfuerzo.

2. Hacia el futuro: un esfuerzo por

desnaturalizar

La especificidad del contexto iberoameri-
cano hace que esta discusion adquiera una
densidad particular. Enlaregion conviven sis-
temas educativos fuertemente escolarizados
con altisimos niveles de desigualdad social,
fragmentacion institucional, dependencia
tecnoldgica, y creciente presion de actores

esvaziamento do vinculo pedagdgico. Mas
isso ndo é suficiente: para onde estamos
indo? Em resumo, o desafio ndo é se opor
atecnologia como fizeram os luditas jogando
0s primeiros teares a vapor no rio Tamisa,
mas pensar nas possibilidades de politizd-la:
contestar seus fins, regular suas condigbes
e restaurar a densidade ética do ensino.

Nesse sentido, propbe-se um mapa
aberto, um convite para pensar no campo
educacional como um terreno aberto, instdvel
e contextualizado de disputa, no qual o peso
da histdria da escolarizacao nos diz que sua
naturalizag@o como necessdria e inerente a
si mesma congela nosso pensamento em
uma impoténcia reflexiva. A validade das
promessas escolares, a mutagdo de suas
fungbes, a ocorréncia de novos atores e
formas de conhecimento que se tornam
particularmente urgentes na Ibero-Ame-
rica, uma regido marcada por profundas
desigualdades que incluem um alto nivel
de escolaridade formal, mas com graves
déficits de aprendizado.

Pensar sobre o futuro da escola nesse
contexto implica mais do que antecipar pos-
siveis cendrios: implica tomar uma posicao
contra as forgas que buscam sustentar,
transformar ou desmantelar a estrutura
institucional da escola. Em um territorio onde
a escola continua sendo ao mesmo tempo
um refugio, uma promessa e um campo
de batalha, projetar seu futuro é também
projetar os contornos da vida comum, 0S
modos de cuidado, as formas de controle e
as possibilidades de justica, sem esquecer
que a escola é e tem sido uma tecnologia
de ensino entre muitas outras na histdria da
humanidade, de modo que um afastamento
dessa arquitetura ndo precisa ser descar-
tado. Este volume é parte desse esforco.

2. Rumo ao futuro: um esforco
para desnaturalizar
Aespecificidade do contexto ibero-ameri-
cano confere uma densidade especial aessa
discussao. Naregido, sistemas educacionais
fortemente baseados na escola coexistem
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privados y organismos internacionales. Las
promesas de democratizacion educativa
se cruzan con realidades de exclusion es-
tructural, autocracias politicas. informalidad
laboral, migracion forzada y violencia social.
Enesteterrenoinestable, laescuela persiste
alavezcomotrinchera, sintomay posibilidad.

Estudiarlos sentidos futuros de la escuela
en Iberoamérica es urgente y necesario.
No solo porque las respuestas importadas
0 universales tienden a ser insuficientes,
sino porque es aqui donde se juegan, en
condiciones extremas, los dilemas mas
profundos de la educacion contemporanea.
Este monografico quiere contribuir a esa
tarea: abrir preguntas, ensayar horizontes,
tensionar lo dado, imaginar alternativas.
Porque pensar el futuro de la escuela es,
en Ultima instancia, pensar el futuro de la
educacion.

Y para pensar ese futuro de lo escolar y
lo educativo, la seleccion de articulos que
compone este numero monografico pretende
recoger esatension constitutiva de la escuela
a la que haciamos alusion anteriormente
que se juega entre su caracter reproductor
y transformador. Esta tension adquiere una
pluralidad de formas que se concretanen un
amplio abanico de expectativas, esperanzas,
aforanzas, decepciones, rechazos, etc. del
que los articulos del monografico tratan de
hacerse eco.

Un posicionamiento critico haciala escue-
la nos ofrece el primer articulo del monogra-
fico, en el que Ketlin Kroetz y Paula Corréa
Henning nos llaman a cuestionar la verdad
incuestionable de la educacion obligatoria'y
el papel que desempena la alianza escuela-
familia en su construccion, tomando como
ejemplo el caso brasilefio. Bajo el marco
de los trabajos de Michel Foucault sobre la
gubernamentalidad, se analiza la alianza
familia-escuela. Las autoras sostienen que
lafamilia haido adquiriendo progresivamente
mayor responsabilidad en el cumplimiento
de los objetivos de la escuela, relevando al
estado en sus funciones, de forma que la
familia constituye respecto de lo escolar un

com niveis muito altos de desigualdade so-
cial, fragmentagéo institucional, dependéncia
tecnoldgica e pressdo crescente de agentes
privados e organizagées internacionais. As
promessas de democratizacdo educacional
se cruzam com realidades de exclusdo estru-
tural, autocracias politicas, trabalho informal,
migracdo forgada e violéncia social. Nesse
terrenoinstdvel, a escola persiste como uma
trincheira, um sintoma e uma possibilidade.

E urgente e necessdrio estudar os
significados futuros da escolarizagdo na
Ibero-América. NGo apenas porque as
respostas importadas ou universais tendem
a ser insuficientes, mas também porque
€ aqui que os dilemas mais profundos da
educagdo contemporanea s@o enfrentados
em condicoes extremas. Este volume tem
0 objetivo de contribuir para essa tarefa:
abrir questées, testar horizontes, analisar o
dado, imaginar alternativas. Porque pensar
no futuro da escola é, em ultima andlise,
pensar no futuro da educagao.

E para pensar no futuro da escola e da
educacdo, a selegdo de artigos que com-
pbem esta edigdo monogrdfica visa refletir
a tens@o que é constitutiva da escola, a qual
aludimos anteriormente, e que joga entre
seu cardter reprodutivo e transformador.
Essa tensdo assume uma pluralidade de
formas que se traduzem em uma ampla
gamade expectativas, esperangas, anseios,
decepcoles, rejeicoes, etc., que os artigos da
monografia tentam refletir.

O primeiro artigo do volume nos ofere-
ce um posicionamento critico em relagdo
a escola, no qual Ketlin Kroetz e Paula
Corréa Henning nos convidam a questio-
nar a verdade inquestiondvel do ensino
obrigatdrio e o papel desempenhado pela
parceria escola-familia em sua construgao,
tomando como exemplo o caso brasileiro.
No marco dos trabalhos de Michel Foucault
sobre governanca, a parceria familia-escola
€ analisada. As autoras argumentam que
a familia tem progressivamente adquirido
maior responsabilidade no cumprimento
dos objetivos da escola, aliviando o Estado
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agente disciplinador de conductas. A través
delacritica a esta alianza, las autoras persi-
guen cuestionar el papel que desemperian
la escuela y la familia en el gobierno de los
ninos y ninas.

Otros articulos del monografico reflejan
un enfoque critico no ya de la escuela, sino
con la escuela, esto es, se posicionan del
lado de la escuela y parten de su caracter
ineludible, si bien no incuestionable. Asi, en
el articulo Narrativas dominantes y futuros
posibles: ¢ Como Influyen los mitos en las
transformaciones educativas?, los autores
Daniel Turienzoy Jesus Rogero-Garcia ana-
lizan algunos de los mitos sobre los que se ha
asentado la concepcion de la educacion en
laactualidad, reclamando con esta identifica-
cion un analisis critico de estas ideas. Entre
los mitos identificados resuenan los procesos
de deslegitimacion, mercantilizacion, segre-
gacion, despolitizacion y tecnificacion de la
educacion que experimentan los sistemas
educativos enlaactualidad, y que los autores
llaman a comprender y combatir mediante
la defensa del derecho a la educacion y de
la democratizacion de la escuela.

Con la escuela se posiciona también el
articulo de Gabriel Ugalde Ruiz, Un futuro sin
futuros. Prondsticos de estudiantes de prepa-
ratoria sobre el fin de la escuela. Las voces
de estudiantes de preparatoria del municipio
de Chimalhuacan, en México, defienden la
necesidad de la escuela y muestran aun
una vision confiada de la escuela como un
elemento que rompe eltiempo social, tantoa
futuro, funcionando como un ascensor social,
como en el presente, desempefnando una
funcion separadora dela vida social (trabajo,
familia, etc.) y de sus ldgicas permeadas por
el individualismo.

Y en la escuela se situa el articulo
La escuela hoy: un lugar de encuentro y
transformacion, de Clara Montivero, en el
que la autora llama a un proceso no solo
de transformacion, sino de resignificacion
de lo escolar, en el que la practica escolar
se articule en torno a la nocion de aconte-
cimiento. Frente al caracter estructurado,

de suas fungdes, de tal forma que a familia
constitui um agente disciplinador do compor-
tamento emrelagdo aescola. Ao criticaressa
parceria, as autoras procuram questionar o
papel da escola e da familia na governanga
das criangas.

Outros artigos do volume refletem uma
abordagem critica ndo da escola, mas com
a escola, ou seja, eles tomam o partido da
escola e assumem seu cardter inevitdvel,
embora ndo inquestiondvel. Assim, no artigo
Narrativas dominantes e futuros possiveis:
como os mitos influenciam as transformacgées
educacionais?, os autores Daniel Turienzo e
Jesus Rogero-Gareia analisam alguns dos
mitos nos quais se baseia a concepgdo atual
de educagdo, apelando para uma andlise
critica dessas ideias. Entre os mitos identifi-
cados estdo 0s processos de deslegitimagao,
mercantilizag@o, segregagao, despolitizacdo
e tecnificagGo da educagdo pelos quais 0s
sistemas educacionais estdo passando
atualmente, e que os autores pedem que
sejam compreendidos e combatidos por
meio da defesa do direito a educacdo e da
democratizag@o da escola.

O artigo de Gabriel Ugalde Ruiz, Um
futuro sem futuros. Prognadsticos dos alunos
do ensino médio sobre o fim dos estudos.
também se posiciona com a escola. As vozes
dos alunos do ensino médio do municipio
de Chimalhuacdn, Meéxico, defendem a
necessidade da escola e ainda mostram
uma visdo confiante da escola como um
elemento que rompe o tempo social, tanto no
futuro, funcionando como um elevador social,
quanto no presente, desempenhando um
papel de separacdo da vida social (trabalho,
familia etc.) e suas Iégicas permeadas pelo
individualismo.

O artigo de Clara Montivero, A escola
hoje: um lugar de encontro e transformacgao,
no qual a autora defende um processo nao
apenas de transformagdo, mas tambéem de
ressignificag@o da escola, em que a prdtica
escolar € articulada em torno da nogdo de
acontecimento, estd situado na escola. Em
contraste com o cardter estruturado, siste-
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sistematizado, tecnificado e individualizado
que ha ido adquiriendo progresivamente la
escuela, la autora defiende una concep-
cion de lo escolar como acontecimiento,
como novedad, como ruptura en el devenir
habitual del mundo. La autora nos invita a
pensar lo que con frecuencia se califican
como desafios o conflictos para la escuela,
como la diversidad o las tecnologias, como
oportunidades para imaginar otras formas
posibles de practicas educativas.

Desde la escuela hablan los dos ultimos
articulos de este monografico, que exploran
el lugar de las tecnologias. En el articulo
Celulares em sala de aula: entre restricdo
e autonomia e a escola como dgora digital
propone la conversion de la escuela en un
“dgora digital”, las autoras Luciana Velloso y
Leila Santos de Santana analizan la cuestion
de la prohibicion del uso de madviles en las
aulas, proponiendo entender los moviles
como artefactos culturales, y la escuela
como un “agora digital’. Asi entendida, la
escuela no seria un espacio con dispositivos
electronicos, sino un espacio que emplea la
tecnologia digital en red para ampliar voces,
fomentar el pensamiento critico y construir
conocimiento colectivo. Desde esta con-
cepcion, la escuela no se entiende como
un espacio para aprender contenidos, sino
como un espacio donde aprender aintervenir
en el mundo a través de la tecnologia.

Por su parte, Edgar Deceano aborda
en la ultima contribucidon de este numero
monografico, Prospectiva de las escuelas
con la incorporacidn de las Inteligencias Ar-
tificiales, la reconfiguracion de las narrativas
sobre lo escolar a través del uso de la IA. Si
con la extension de las tecnologias la voz
experta de los y las docentes habia perdido
su exclusividad, la IAanade, afirma el autor,
que las preguntas tienen una respuesta
personalizada. Asi, las |A constituyen un
desafio espacio-temporal para la escuela.
En lo que respecta al espacio, lo que suce-
de en el aula estara permeado de manera
constante por la influencia del conocimiento
gue se construye a través de las IA, lo que

matizado, tecnificado e individualizado que
a escola vem adquirindo progressivamente,
a autora defende uma concepgdo de escola
como um acontecimento, uma novidade,
uma ruptura na evolugao habitual do mundo.
A autora nos convida a pensar sobre o que
geralmente é descrito como desafios ou
conflitos paraas escolas, como a diversidade
ou as tecnologias, como oportunidades para
imaginar outras formas possiveis de prdticas
educacionais.

Os dois ultimos artigos deste volume
exploram o lugar da tecnologia nas escolas.
No artigo Celulares em sala de aula: entre
restricdo e autonomia e a escola como
dgora digital propée a conversdo da escola
em uma “dgora digital”, as autoras Luciana
Velloso e Leila Santos de Santana analisam
a questao da proibicdo do uso de celulares
em sala de aula, propondo entender os ce-
lulares como artefatos culturais e a escola
como uma “dgora digital”. Entendida dessa
forma, a escola nado seria um espago com
dispositivos eletrénicos, mas umespago que
usa atecnologia digital em rede para ampliar
as vozes, promover o pensamento critico e
construir o conhecimento coletivo. Desse
ponto de vista, a escola ndo é entendida
como um espaco para aprender contetdos,
mas como um espago para aprender aintervir
no mundo por meio da tecnologia.

Na dltima contribuicdo dessa edigao
monogrdfica, Perspectiva das escolas com
a incorporacdo de Inteligéncias Artificiais,
Edgar Deceano aborda a reconfiguragcdo
das narrativas sobre a escola por meio do
uso da IA. Se, com a disseminac¢do das
tecnologias, a voz especializada dos pro-
fessores havia perdido sua exclusividade, a
IAacrescenta, diz o autor, que as perguntas
tém uma resposta personalizada. Portanto,
a IA é um desafio espago-temporal para a
escola. Em termos de espago, o que acon-
tece na sala de aula serd constantemente
permeado pela influéncia do conhecimento
construido por meio de IAs, o que desafia a
concepgdo da escola como um espago fisico
comunitdrio. No que diz respeito a dimensao
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desafia la concepcion de la escuela como
un espacio fisico comunitario. En lo que
respecta a la dimension temporal, el tiempo
escolar se acelera, puesto que respuestas
que antes podian requerir un tiempo para
ser respondidas por el alumnado, ahora
se responden de forma inmediata. El autor
llama a conservar la esencia de la escuela
incorporando las IA.

Hacia, con, en, desde la escuela: viejas
tensiones, nuevos debates que dan cuenta
del caracter evocador, en su doble acepcion
de memoria y de imaginacion, de pasado
y de futuro, de la institucion escolar y los
sistemas educativos, del que los articulos
que componen este monografico constituyen
un ejemplo, entre otros muchos.

Como citar en APA:

do tempo, o tempo escolar estd se acele-
rando, pois as respostas que antes levavam
tempo para serem respondidas pelos alunos
agora sdo respondidas imediatamente. O
autor defende a preservag@o da esséncia
da escola por meio da incorporag@o da IA.

Para, com, na, da escola: antigas
tensées, novos debates que explicam o
cardter evocativo, em seu duplo sentido
de memdria e imaginagdo, de passado e
futuro, dainstituig@o escolar e dos sistemas
educacionais, dos quais o0s artigos que
compbem este volume sGo um exemplo,
entre muitos outros.
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