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En la actualidad, la Educacion Superior
(ES) se enfrenta a desafios criticos en un
escenario marcado por las profundas trans-
formaciones socioecondmicas, culturales,
ambientales y, en especial, tecnoldgicas.
Esta ultima, gestada a raiz de la pandemia
del covid-2019 y por el rapido avance de la
inteligencia artificial, que esta suponiendo
una auténtica catarsis digital para adaptary
redefinirlas politicas publicas alas demandas
requeridas por los sistemas educativos del
siglo XXI.

Es cierto que la ES en nuestra region
esta mejorando y extendiendo su acceso,
alcanzando importantes aumentos en la
matricula de las Instituciones de Educacion
Superior (IES). Segun el informe CINDA-
SEGIB (2024)se hapasadode 21,7 millones
a 29,9 millones de estudiantes matriculados
en el periodo 2013-2014/2020-2021, es
decir un 38% mas. Este mismo estudio
destaca que el gasto en el financiamiento
total de la educacion en America Latina se
ha mantenido en un valor algo superior al
4% del PIB; vy, que incluso, cinco paises
(Costa Rica, Chile, Guatemala, Nicaragua
y Republica Dominicana) destinan cerca
del 20% o mas del gasto del Gobierno a
educacion (Brunner, 2024).

A pesar de estos logros siguen persis-
tiendo enormes desigualdades en términos
de inclusion, calidad y equidad que las IES
deben corregir, desarrollando politicas trans-
formadoras y competencias digitales en sus
estudiantes para adaptarse a un mundo en
constante cambio, con el objetivode alinearse
a la rapida evolucion de los mercados labo-
rales, que basan su estrategia empresarial
en la transformacion digital (IBM, 2025).
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Na atualidade, o Ensino Superior (ES)
enfrenta desafios criticos em um contexto
marcado por profundas transformagbes
socioecondémicas, culturais, ambientais e,
especialmente, tecnoldgicas. Esta ditima,
gerada pela pandemia da COVID-19 e pelo
rdpido avango da inteligéncia artificial, estd
representando uma verdadeira catarse
digital para adaptar e redefinir as politicas
publicas as demandas exigidas pelos sis-
temas educacionais do século XXI.

E verdade que o ensino superior em
nossa regido estd melhorando e ampliando
seu acesso, alcangando aumentos signifi-
cativos nas matriculas nas instituicbes de
ensino superior (IES). De acordo com o
relatdério CINDA-SEGIB (2024), o numero
de estudantes matriculados passou de 21,7
milhées para 29,9 milhées no periodo 2013-
2014/2020-2021, ou seja, um aumento de
38%. Este mesmo estudo destaca que o
gasto no financiamento total da educacdo
na Ibero-América se manteve em um
valor um pouco superior a 4% do PIB; e
que, inclusive, cinco paises (Costa Rica,
Chile, Guatemala, Nicardgua e Republica
Dominicana) destinam cerca de 20% ou
mais dos gastos do governo a educagdo
(Brunner, 2024).

Apesar dessas conquistas, ainda per-
sistem enormes desigualdades em termos
de inclusdo, qualidade e equidade que as
IES devem corrigir, desenvolvendo politicas
transformadoras e competéncias digitais
em seus alunos para se adaptarem a um
mundo em constante mudanga, com o
objetivo de se alinharem a rapida evolugdo
dos mercados de trabalho, que baseiam sua
estratégia empresarial na transformagdo
digital (IBM, 2025).
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El porvenir de lo escolar: entre promesas incumplidas y futuros por imaginar

La innovacion tecnoldgica y pedagogica
enlas|ES delaregion se encuentrainmersa
en una significativa transicion digital, pro-
ducto de la implementacion de tecnologias
emergentes como el uso de la analitica
predictiva, las plataformas virtuales y las ex-
periencias hibridas de aprendizaje que estan
modificando profundamente las dinamicas
educativas. En este sentido, se requiere
que los integrantes de las IES desarrollen
de manera constante una plasticidad para
adaptarse a unanueva realidad vertiginosa.

Este transito parte de una digitalizacion
aun no madurada, que ademas no es
lineal, sino que progresa por oleadas y se
va consolidando con la retroalimentacion
basada en evidencias, estan concibiendo
tecnologias disruptivas como la inteligencia
artificial (IA) que brinda nuevas oportunida-
des, pero también desafios pedagodgicos y
éticos. Del Valle (2025), en este contexto,
desde una perspectiva critica, nos resefa el
potencial de la IAenla educacion, pero tam-
bién los riesgos relacionados con el sesgo
algoritmico y la necesidad urgente de crear
marcos éticos y regulatorios, enfocados en
una implementacion responsable centrada
en el ser humano.

El monografico desde otra perspectiva
explora en clave de equidad las politicas
compensatorias dirigidas a grupos historica-
mente marginados para enfrentar el reto del
acceso a la ES. Pedro (2025), Al respecto,
sefala que en Ameérica Latina la tendencia
expansiva de estas politicas de accion afir-
mativa evidencian resultados empiricos que
estan demostrando sus efectos positivos en
el acceso y permanencia de minorias en la
educacion superior, en contraposicion con
el reciente retroceso en Estados Unidos,
tras la decision de su Tribunal Supremo, de
eliminar criterios raciales en las admisiones
universitarias.

Por otra parte, una investigacion del
profesor Quenan (2025) nos da una serie
de recomendaciones orientadas a fortalecer
la gestion y planificacion de politicas publi-
cas en educacion superior en un contexto

A inovagdo tecnoldgica e pedagdgica
nas instituicbes de ensino superior (IES)
da regi@o estd imersa em uma significativa
transicdo digital, resultado da implemen-
tacdo de tecnologias emergentes, como
0 uso de andlise preditiva, plataformas
virtuais e experiéncias hibridas de apren-
dizagem, que estdo modificando profunda-
mente as dindmicas educacionais. Nesse
sentido, € necessdrio que 0s integrantes
das IES desenvolvam constantemente
uma flexibilidade para se adaptarem a
uma nova realidade em rdpida evolugao.
Essa transi¢do parte de uma digitalizagdo
ainda imatura, que ndo é linear, mas avanca
em ondas e se consolida com o feedback
baseado em evidéncias (Kaneetal., 2019),
concebendo tecnologias disruptivas como
a inteligéncia artificial (IA), que oferecem
novas oportunidades, mas também desafios
pedagdgicos e éticos. Nesse contexto, Del
Valle (2025), a partir de uma perspectiva
critica, nos apresenta o potencial da IA na
educagdo, mas também os riscos relacio-
nados ao viés algoritmico e a necessidade
urgente de criar marcos éticos e regula-
térios, focados em uma implementagGo
responsdvel e centrada no ser humano.

O monogrdfico explora, sob a dtica da
equidade, as politicas compensatorias
dirigidas a grupos historicamente mar-
ginalizados para enfrentar o desafio do
acesso ao ensino superior. Pedro (2025)
aponta que, naAmérica Latina, a tendéncia
expansiva dessas politicas de agdo dfir-
mativa evidencia resultados empiricos que
est@o demonstrando seus efeitos positivos
no acesso e permanéncia das minorias
no ensino superior, em contraposi¢cdo ao
recente retrocesso nos Estados Unidos,
apds a decis@o de sua Suprema Corte de
eliminar critérios raciais nas admissées
universitdrias.

Por outro lado, uma pesquisa do profes-
sor Quenan (2025) nos dd uma série de
recomendagdes voltadas para fortalecer a
gestdo e o planejamento de politicas pu-
blicas no ensino superior em um contexto
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marcado por la reconfiguracion acelerada
de los mercados laborales. Destaca espe-
cialmente la necesidad de avanzar hacia
nuevas formas de gobernanza que se
anticipen a los sistemas de educacion su-
perior, basandose en una vision estratégica
del Estado, e incide en un clasico que es
el replanteamiento de manera profunda de
la concepcion y la practica de la formacion
docente. Concluye presentando propuestas
en otras areas clave como es la orientacion
vocacional, laeducacion técnico-profesional
ylainnovacion institucional. En este sentido,
un estudio de caso anivellocal, desarrollado
en la provincia de Salta (Argentina), identifi-
ca la pertinencia de la oferta de educacion
técnica en un escenario marcado por las
aceleradas transformaciones tecnoldgicas
y productivas. Otro estudio de caso, pero
este a nivel nacional, realiza una exhaustiva
evaluacion del Plan Estratégico de Edu-
cacion Superior 2014—-2023 en Honduras
(Chavez-Green, 2025).

El actualizar los acuerdos entre paises
para facilitar el reconocimiento de estudios
y titulos universitarios y crear marcos para
una mayor movilidad estudiantil y acadé-
mica entre paises de la regién, hacen que
la internacionalizacion haya dejado de ser
un modelo elitista centrado en la movilidad
presencial para evolucionar hacia enfoques
mas inclusivos y digitalizados. Corrales-
Gaitero y Lopez-Arévalo (2025) analizan el
impacto del COIL (Aprendizaje Internacional
Colaborativo en Linea) en el desarrollo de
competencias interculturales del estudianta-
do como via para democratizar y fortalecer
la cooperacion regional iberoamericana.

En los Acuerdos de Bolonia se promovio
latransformacion enlas dinamicas de la edu-
cacion superior, con énfasis en la dimension
curricular, priorizando el aprendizaje logrado
por el estudiante por su importancia para el
aseguramiento de la calidad educativa. En
este contexto Gaitan et al (2025) realizan
una revision que tiene como objetivo iden-
tificar el estado actual de la investigacion

marcado pela rdpida reconfiguragdo dos
mercados de trabalho. Destaca-se a ne-
cessidade de avangar para novas formas
de governanca que antecipem a evolugao
dos sistemas de ensino superior, com base
em uma vis@o estratégica do Estado. Além
disso, incide sobre um cldssico, a reformula-
cdo profunda da concepgao e da prdtica da
formacao docente, e conclui apresentando
propostas em outras dreas-chave, como
orientagdo vocacional, educagdo técnico-
-profissional e inovagao institucional. Nesse
sentido, um estudo de caso em nivel local,
desenvolvido na provincia de Salta (Argen-
tina), identifica a pertinéncia da oferta de
educagado técnica em um cendrio marcado
por rdpidas transformagoes tecnoldgicas e
produtivas. Outro estudo de caso, mas este
em nivel nacional, realiza uma avaliagdo
exaustiva do Plano Estratégico de Edu-
cagdo Superior 2014-2023 em Honduras
(Chdvez-Green, 2025).

Um aspecto importante a considerar em
nossa regiao é a atualizagdo dos acordos
entre paises para facilitar o reconhecimento
de estudos e diplomas universitdrios. A cria-
¢ao desses marcos de colaboragdo parauma
maior mobilidade estudantil e académica
entre paises faz com que a internacionaliza-
cao tenha deixado de ser um modelo elitista
centrado na mobilidade presencial para
evoluir para abordagens mais inclusivas e
digitalizadas. Um artigo de Corrales-Gaitero
e Ldpez-Arévalo (2025) analisa o impacto
do COIL (Aprendizagem Colaborativa In-
ternacional Online) no desenvolvimento de
competéncias interculturais dos estudantes
como forma de democratizar e fortalecer a
cooperacdo regional ibero-americana.

Os Acordos de Bolonha promoveram a
transformacgado nas dindmicas do ensino su-
perior, com énfase na dimensao curricular,
priorizando a aprendizagem alcangada pelo
aluno para garantir a qualidade educacio-
nal. Nesse contexto, Gaitdn et al (2025)
nos trazem uma revis@o sob o protocolo
PRISMA-ScR para identificar o estado atual
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sobre la construccion e implementacion de
los resultados de aprendizaje en programas
de educacion superior.

Cierraelmonograficounestudioenelque
se exploralapresenciade siete corrientes del
pensamiento postdesarrollista en América
Latina. El analisis pretende no solo ofrecer
evidencia empirica, sino también abrir un
espacio de reflexion sobre las condiciones
de posibilidad de una universidad inspirada
en el post-desarrollo.

En definitiva, las politicas para transfor-
mar la educacion superior en Iberoamérica
se focalizan en la transformacion digital, la
gobernanza, la equidad, la internacionali-
zacion, el aseguramiento de la calidad, la
cooperacion cientifica y la adaptacion a las
demandas del mercado laboral. Esperamos
que los articulos publicados en este mono-
grafico sirvan como unamuestra significativa
de las acciones de cambio que se estan
produciendo en nuestra region.

Por otra parte, en la seccion de “Otros
Temas” se aporta un estudio en el que se
analiza, a través de la metodologia compa-
rativa, las politicas educativas orientadas a
estudiantes en Finlandia y Uruguay con el
finde obtener aprendizajes que contribuyan
al dialogo sobre la calidad educativa en
Bolivia. Cierra el volumen en esta ocasion
con la resena de un libro del profesor Ma-
riano Narodowski.

da pesquisa sobre a construg@o e imple-
mentagdo dos resultados de aprendizagem
em programas de ensino superior.

O monogrdfico é encerrado com um
estudo que explora a presenca de sete
correntes do pensamento pds-desenvol-
vimentista na América Latina. A andlise
pretende ndo apenas oferecer evidéncias
empiricas, mas também abrir um espago
de reflexdo sobre as condi¢cbes de possi-
bilidade de uma universidade inspirada no
pds-desenvolvimento.

Em definitiva, as politicas para transfor-
mar o ensino superior na Ibero-América
centram-se na transformacao digital, na go-
vernanga, na equidade, no reconhecimento
de titulos e na mobilidade, na garantia da
qualidade, na cooperagdo cientifica e na
adaptacdo as exigéncias do mercado de
trabalho. Esperamos que os artigos publi-
cados nesta monografia sejam (séo) uma
amostra significativa das agées de mudanca
que estao ocorrendo em nossa regido.

Como de costume, o volume é com-
pletado com a resenha de um livio e um
estudo na sec¢do de outros temas, no qual
se analisa, por meio de uma metodologia
comparativa, as politicas educacionais vol-
tadas para os estudantes na Finlandia e no
Uruguai, com o objetivo de obter insights
que contribuam para o didlogo sobre a
qualidade da educagdo na Bolivia.
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