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PRESENTACION

Este numero de la Revista Iberoamericana de Educacién, al igual
que el anterior, esta centrado en la formacién de gestores escolares en el
contexto latinoamericano, tema central en el debate contemporaneo sobre
politicaeducacional, cuyos retos son objeto de interés en el mundo académico
y en las esferas administrativas de gobierno. La opcién por la publicacién
de otro volumen que abordase la misma problematica surgié en virtud de la
excelente calidad académica de los 56 articulos recibidos de once paises
iberoamericanos en ocasion de la convocatoria. Nueve de esos trabajos fueron
seleccionados para componer la presente publicacion.

En este namero, la reflexién sobre el tema se abre con el articulo
de José Javier del Toro Prada, Pedro Valiente Sandé y Jorge Gonzalez Ra-
mirez, «La preparacién para la direccién escolar en la formacién inicial del
docente. Diagnéstico en una universidad pedagoégica cubana», en el que se
discute la preparacién para la direccién escolar desarrollada durante la for-
macion inicial de los profesores en la Universidad de Ciencias Pedagégicas
José de la Luz y Caballero de Holguin, Cuba, orientada hacia la motivacion
y familiarizacién de los estudiantes con intereses y potencialidades para el
ejercicio de cargos directivos.

El segundo articulo, «Desafios investigativos en la formacioén ini-
cial de directivos», de Gustavo Gonzalez Garcia, llich Silva-Pefia y Carmen
Sepllveda Parra, hace una revision de las politicas educacionales aplicadas
a los directores escolares, y destaca la necesidad de la formacién inicial,
considerando que eficiencia y liderazgo escolar influyen en los resultados de
las escuelas. Segun los autores, varios estudios recientes realizados sobre
directores en Chile demuestran que los resultados de las escuelas estan
intimamente asociados a las politicas para el sector. De este modo, basan-
dose en estudios internacionales sobre el inicio de la funcién de director,
el trabajo discute la necesidad de programas de formacién que no tengan
en cuenta solo las competencias de los directores asociadas a patrones de
desempefio, sino también a la experiencia que les permita la construccién
de su identidad como directores.

«Calidad educacional y gestion: formacion, investigaciény practicas
gestoras», escrito por Dirléia Fanfa Sarmento, Jardelino Menegat y Rafael
Meira Seniw, se detiene en las contribuciones de la investigacién-accién
colaborativa para la formacién de gestores escolares, partiendo del supuesto
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de que la excelencia en gestién plblica descansa en la gobernanza y sus
consecuencias para la calidad educacional. Para la fundamentacion del es-
tudio fue realizado un analisis documental de los dispositivos nacionales e
internacionales referidos a la educacién de calidad, comprendida como un
derecho de todos y articulada con la profundizacién de propuestas de autores
que discuten la gestién de la escuela publica.

El cuarto articulo, escrito por Francisco José del Pozo Serrano,
«Pedagogia social escolar en Colombia: el modelo de la Universidad del
Norte en formacion directiva y docente para la ciudadania y la paz», tiene
como objetivo presentar las transformaciones sociopoliticas y educativas por
las que atraviesa Colombia, con vistas a una educacion para la ciudadania
y la paz. En ese sentido, trabajan con la necesidad sociopedagégica de una
formacion especializada y profesional para la direccion escolar.

El articulo «Autoridades escolares y TIC: articulaciones y tensiones.
Formacién de directivos e inspectores en la UNIPE», de Fernando Raul Alfredo
Bordignon y colaboradores, presenta los resultados del seminario «Las TIC,
la gestion educativa y la apropiaciéon del espacio virtual», desarrollado en
la Diplomatura en Formacién para Directores e Inspectores y realizado de
forma conjunta la Universidad Pedagogica de la Provincia de Buenos Aires
(UNIPE), la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEl) y el Ministerio de
Educacién de la Republica Argentina, a través del programa Nuestra Escuela.

Erika Ivonne Mestizo es la autora del articulo «'Nunca pensé en
ser directora’. La incidencia de la formacién inicial en el liderazgo directivo,
desde la perspectiva de los directivos», que presenta resultados de un estu-
dio de caso desarrollado en el municipio de San Salvador, EIl Salvador, sobre
factores que inciden en el liderazgo del director. La autora considera como
categoria de analisis la formacién inicial y destaca que los resultados obteni-
dos en la investigacién muestran la necesidad de que se mejore la formacion
docente, asi como la indicacién para cargos de direccion. También destaca
la percepcion de los investigadores sobre la formacién inicial directamente
asociada a practicas docentes y no como mecanismo de aprendizaje para la
gestién escolar

El texto «Importancia de la dimensién formativa de los lideres pe-
dagédgicos», de Raul Gonzéalez Fernandez, Samuel Gento Palacios y Vicente J.
Orden Gutiérrez, propone, mediante una metodologia mixta de buscay analisis
de datos cuantitativos y cualitativos, un estudio que resalte la importancia
que profesores y directores atribuyen a la dimensién formativa, tanto inicial
como continua, de un verdadero lider pedagégico, y apunta los diferentes
aspectos que constituyen ese liderazgo.

Revista Ibero-americana de Educacéo, vol. 70 (2016), pp. 11-14



PRESENTACION

Maria Lopes, autora de «Los liderazgos en la gestién de buenas
escuelas en el contexto de las politicas educativas europeas», reflexiona sobre
la relacion entre los liderazgos y la gestién de buenas escuelas, teniendo
como encuadre el sentido de las politicas educativas europeas en el inicio
del siglo XxXI, tiempo de globalizacién y sociedades multifacéticas. En esta
linea, son contrastados dos abordajes de esa relaciéon: uno centrado en
un «liderazgo educativo sostenible», aludiéndose a la obra de Hargreaves y
Fink!, y otro en el «liderazgo democratico de cariz transformacional», cuyas
raices se encuentran en Bass? (1985).

Cierra el presente niumero «Los equipos directivos en la formacion
profesional espafiola: una propuesta de formacién continua», de Sandra
Garcia de Fezy José Rall Solbes Monzé, articulo en el que se destaca que la
formacion permanente de los equipos escolares es la clave para el proceso de
mejora educativa. Argumenta que el desempefio de las funciones de gestién
y direccion escolar requieren una formacién que posibilite el desarrollo de
destrezas necesarias para motivar, liderary gestionar unacomunidad educativa.
Asi, una investigacién entre docentes de la Comunidad de Valencia revela
que es necesario una mayor capacitaciéon y preparacién especifica para el
desempefio eficaz de tareas relativas al cargo de gestor de las instituciones.

Este conjunto de articulos presenta un mosaico de reflexiones que
permiten situar el debate sobre la formacion de directores escolares en el
contexto iberoamericano, profundizando conquistas y retos para la politica
educacional, la administracion de sistemas educativos y la gestién escolar
en el contexto actual.

Eloisa Maia Vidal y Sofia Lerche Vieira

! Hargreaves, A.y Fink, D. (2007). Liderancga sustentével. Porto: Porto Editora.
2 BASS, B. (1985). Leadership and performance beyond expectations. Nueva
York: The Free Press.
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