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1. Introduccion

La formacion inicial de profesorado encuentra, actualmente, una coyuntura de transformacion y
mejora relevante con la puesta en marcha del Espacio Europeo de Educacion Superior (en adelante, EEES).
Este nuevo escenario sitGa al alumnado en el eje central del proceso de ensefianza-aprendizaje, asumiendo
un papel activo en la construccién de sus conocimientos y en la adquisicion de competencias (Caurcel,
Garcia, Rodriguez y Romero, 2009; Lopez, Martinez y Julién, 2007; Molina, Iranzo, Lopez y Molina, 2008;
Rodriguez y Vieira, 2009; Ruiz, 2005; Ruiz y Molero, 2005). En este sentido, implica profundas
transformaciones en la docencia universitaria destacando, especialmente, la posibilidad que ofrece en
relacion a la practica de metodologias participativas (De Miguel, 2005).

Tradicionalmente circunscrita a sesiones magistrales y a planteamientos metodologicos de
naturaleza deductiva y lineal, la ensefianza universitaria debe reorientarse hacia nuevas formas de hacer en
el aula y con el alumnado. Lopez Ruiz (2008) concreta algunos de los principios fundamentales de esta
nueva concepcidon metodoldgica en educacion superior: el aprendizaje inductivo e indagativo, en el que el
alumnado aprende haciendo y reflexionando en torno a distintos tipos de problemas y el aprendizaje
cooperativo, como principal instrumento para fomentar la interacciéon social y el reconocimiento de las
diferencias interindividuales (Andreu, Sanz y Serrat, 2009).

En este contexto, y con la intencion de aplicar metodologias activas que sirvan como referencias
educativas para su posterior ejercicio profesional, introducimos el método de Proyectos de Trabajo
(Dominguez, 2003; Herndndez, 2000, 2002) en la formacién inicial de los futuros maestros y maestras de
Educacion Infantil. El trabajo por proyectos les permite experimentar una metodologia activa y cooperativa
(Katz y Chard, 2000). El disefo, aplicacion y evaluacién de los PT en escenarios educativos reales se
constituye como una fuente de motivaciéon y una oportunidad para desarrollar, investigar y reflexionar sobre
un curriculum abierto y flexible (Dodge, Colker y Heroman, 2002).

El propdsito final de la experiencia de innovacion que presentamos es que el alumnado adquiera
competencias profesionales que les permita disefiar ambientes educativos estimulantes, globales y activos
(Pérez Gomez, 2008; Ruiz de Miguel y Garcia, 2004). De este modo, podrdn ir construyendo una identidad
profesional comprometida con la innovacion, la calidad y la mejora educativa, sustentada no solo en sus
experiencias educativas como alumnos, sino basadas en nuevas formas de hacer escuela.
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1.1 Red de Infantil RIECU: complementando miradas y compartiendo saberes

Entendemos la comunidad de practica (Hildreth y Kimble, 2004; Kimble, Hildreth y Bourdon, 2008;
Wells, 2001) o red de aprendizaje como un grupo social constituido con el fin de desarrollar conocimiento
especializado, que construye aprendizajes dialdgicos (Aubert y Racionero, 2009) basados en la reflexion
compartida y en la participacion conjunta en experiencias précticas. Aplicamos el concepto de aprendizaje
dialégico, concibiéndolo como un proceso comunitario que se sustenta en un lenguaje horizontal y se
genera a partir de la calidad de las argumentaciones de las personas implicadas, no en funcién de la
situacion de poder que estas ocupan (Kincheloe, 2004).

Por otro lado, la confluencia en esta red de aprendizaje de profesionales en ejercicio y docentes en
formacion posibilita el desarrollo de una practica reflexiva (Brockbank y McGill, 2002) en la cual los procesos
dialégicos no giran Gnicamente en torno a la accién sino también en torno al procedimiento, es decir, al
modo en que se redliza dicha accion. Al explicitar el procedimiento seguido vy reflexionar sobre él, se facilita
una mayor comprension y toma de conciencia del proceso educativo basado en la préctica y, por tanto, una
mayor posibilidad de influir en ella para mejorarla.

1.2 Los Proyectos de Trabajo como metodologia de aprendizaije por investigacion en
Educacion Infantil

Para clarificar nuestra concepcion sobre los PT y, coincidiendo con la propuesta que nos presenta
Dominguez (2003), identificamos los PT como:

Una propuesta de aprendizaje de cardcter global, que parte de los intereses del alumnado y se apoya en sus
hipotesis de trabajo, articulandose de forma flexible en torno a una temdtica determinada y permitiendo
atender la diversidad de los aprendices, al desarrollarse en un contexto de interacciones, indagacion y
actividad permanente (Mérida et al., 2011, pp. 66-67).

Actualmente, la metodologia de PT se relaciona con la teoria constructivista (Coll ef al., 1999) y el
enfoque globalizador del conocimiento escolar (Torres, 1996; Zabala, 1993), concebido este Gltimo como un
proceso en el que las relaciones, entre los contenidos de las distintas dreas de conocimiento, se hacen en
funcion de las necesidades que surgen a la hora de resolver problemas para comprender e investigar la
realidad. En Educacion Infantil es necesario eliminar la fragmentacion del curriculum en dreas y afrontar las
distintas experiencias educativas desde una visidn integrada (Aindrés, Lorenzo y Marrero, 1996; Molla y
Torres, 2003).

Los PT se originan a partir de una situacion que desencadena el inferés, la disension, la observacion
o la exploracion de un hecho o una situacion problematica por parte del alumnado. Son ellos quienes eligen
qué es lo que quieren saber y trabajar. Sus ideas previas son utilizadas como hipotesis provisionales que
ponen en marcha un proceso de investigacion, a través del cual se verificar@n, se modificaran o se
rechazardn sus ideas iniciales.

La investigacion educativa se desarrolla en una serie de fases que se concretan en: (1) Bisqueda de
informacion; (2) Andlisis de esa informacion y (3) Verificacién o rechazo de las hipdtesis de partida y
conclusiones. Todo este proceso se redliza apoydndonos en el aprendizaje cooperativo, basado en el
trabajo en pequefos grupos, ya que cuanto mejor esté establecida la interdependencia positiva entre los
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miembros del grupo con mas facilidad se producird el conflicto sociocognitivo (Gavilan, 2011). Esta situacion
les lleva a la bUsqueda activa de informacion, a la necesidad de razonar y justificar sus posturas, al
cuestionamiento de lo sabido, a la reconceptualizacion del conocimiento, y en definitiva, al desarrollo de
habilidades sociales y mecanismos de razonamiento de nivel superior.

2. Los proyectos de trabajo como punto de encuentro entre la formacion
docente inicial y continua: descripcion de la experiencia de innovacion

2.1 Planificacién y disefio de RIECU

Durante los meses de octubre y noviembre del curso académico 2010/2011 hemos mantenido varias
reuniones las asesoras de Infantil del Centro de Profesorado (en adelante, CEP), cuatro maestras expertas en
la aplicacion de PT en las aulas infantiles y el profesorado universitario implicado en el proyecto. Nuestro
cometido ha sido tomar decisiones en relacion al cronograma de trabajo, para seleccionar los centros y las
maestras con las que nuestro alumnado universitario desarrollaria los PT, para consensuar los materiales y
orientaciones de los PT ofrecidos a las maestras y a los estudiantes universitarios y para establecer los roles
y funciones que cada agente formativo debia asumir.

Las asesoras, desde el CEP, solicitaron a la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia la
organizaciéon de un curso sobre PT, ofreciendo la posibilidad a las maestras que se matricularan en él de
tener una parte prdctica para aplicar un PT en sus aulas, contando con la ayuda de los estudiantes de
Magisterio. Por su parte, el profesorado universitario solicita un Proyecto de Mejora de la Calidad Docente al
Vicerrectorado de Innovacion y Calidad Docente para apoyar las actividades que el alumnado deberia
desarrollar en las aulas infantiles.

Posteriormente, acordamos los criterios de seleccion de las maestras que actuarian como tutoras
del alumnado de Magisterio. Decidimos elegir a veintiocho maestras de las participantes en el curso de
formacion del CEP que reunieran los siguientes requisitos: (1) Mostrar deseos de participar en el proyecto; (2)
Tener experiencias previas de formacion en este tipo de metodologia; (3) Que fueran tutoras de nifos y nifias
de fres a seis afnos; (4) Que hubieran obtenido un buen nivel de aprovechamiento en el curso de formacion y
(5) Que pertenecieran a colegios de Cérdoba capital y provincia no muy alejados.

2.2 Desarrollo de los Proyectos de Trabajo en los colegios de Educacion Infantil

En esta fase se produce el encuentro de todos los agentes implicados. Ya ha concluido el curso de
formacion sobre PT, organizado por el CEP, y se han seleccionado a las veintiocho maestras participantes.
Por su parte, el alumnado universitario ha recibido formacion sobre los PT en las clases de Didéactica General
de la facultad y se han distribuido en grupo para ser adjudicados, por sorteo, a las maestras elegidas. Es la
etapa en la que los PT disefiados por el alumnado de Magisterio se aplican en las aulas infantiles.

a) Reunién 13/4/2011. En la Facultad de Ciencias de la Educacién se realiza una presentacion
formal de la Red de Infantil Escuela-CEP-Universidad y la adjudicacion al azar del alumnado de
Magisterio a la maestra correspondiente. En esta sesion, el alumnado universitario junto con su
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maestra, consenstan y eligen la temdatica del PT, de entre los que plantea la maestra a quien
se le ha dicho que ‘sondee’ previamente los intereses de los nifios y nifias de su clase.

Figura 1
Presentacion en el salon de actos de la Facultad de Ciencias de la Educacion

Reunién 29/4/2011. El alumnado de Magisterio acude a los colegios de Infantil para desarrollar
tres actividades, que suponen el inicio del PT: (1) Asamblea con el alumnado para recoger sus
ideas previas; (2) Realizacién de un mapa conceptual sobre lo que el alumnado sabe del tema
del PT, para su posterior comparaciéon con otro mapa conceptual empleado como evaluacion
final; (3) Elaboracion de una carta a las familias de los nifios y nifias de Infantil para solicitar su
colaboracién y el suministro de materiales.

Reunién 3/5/2011. El alumnado, fuera del horario escolar, tiene un encuentro con su maestra
tutora para recoger la informacion suministrada por las familias, con la intencion de analizarla
e ir proponiendo actividades en consonancia con los materiales recogidos.

Reunién 12/5/2011. El alumnado de Magisterio, dividido en cuatro grupos de diecisiete o
dieciocho personas, es tutorizado por las cuatro maestras expertas en PT que, al mismo
tiempo, han sido las ponentes del curso de formacion permanente sobre PT realizado en el
CEP. Los estudiantes universitarios les presentan su propuesta de PT, que han elaborado con el
apoyo del profesorado universitario en las clases de Didactica General, teniendo en cuenta las
ideas previas de los nifios y nifas de infantil, asi como la informacién y recursos suministrados
por las familias.

Reunién 16/5/2011. Cada grupo de estudiantes universitarios (dos o tres miembros) se reGnen
con su respectiva maestra tutora, fuera del horario lectivo, para mostrar su propuesta con el fin
de obtener su visto bueno e introducir las Gltimas modificaciones antes de ponerlo en practica
en el aula con los nifos y nifias.

Asistencia a los colegios de infantil durante los dias 18, 19 y 20 de mayo de 2011. Los
estudiantes, organizados en pequefios grupos, acuden a la clase de su maestra-tutora y
desarrollan el PT planificado. El primer y segundo dia lo dedican a desarrollar actividades para
modificar sus ideas previas y ampliar conocimientos y experiencias sobre el tema tratado y el
Gltimo dia abordan la evaluacion.
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Figura 2
Estudiantes de Magisterio en el aula infantil

3. Investigacidn-accién en practica: evaluando riecu

3.1 Participantes

Colaboran agentes formativos responsables de la formacion inicial — 70 estudiantes y 7 profesoras
de la Facultad de Ciencias de la Educacién- con agentes formativos responsables de la formacién continua -
2 asesoras del CEP, 28 maestras de infantil en ejercicio y 560 nifios y nifias de esta etapa-. En total han
participado mas de seiscientas personas. Esta experiencia se desarrolla en el marco de la asignatura de
Didactica General, la cual se ubica en segundo curso de Magisterio de Educacion Infantil, que se imparte en
la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Cérdoba.

3.2 Problema e interrogantes

Este trabajo recoge la evaluacion de una experiencia de innovacion docente para valorar el grado
de satisfaccion que poseen los participantes, asi como recoger sus propuestas de mejora, fruto de la
identificacion de las fortalezas y debilidades maés relevantes. Los interrogantes que han focalizado nuestra
atencion son:

e ;Qué fortalezas, debilidades y sugerencias de mejora identifica el alumnado universitario en la
experiencia de innovacion de la Red Infantil Escuela-CEP-Universidad?

e ;Qué fortalezas, debilidades y sugerencias de mejora identifican las maestras de Infantil en la
experiencia de innovacion de la Red Infantil Escuela-CEP-Universidad?

e ;Qué fortalezas, debilidades y sugerencias de mejora identifican las asesoras de Infantil en la
experiencia de innovacion de la Red Infantil Escuela-CEP-Universidad?

e ;Qué fortalezas, debilidades y sugerencias de mejora identifica el profesorado universitario en
la experiencia de innovacion de la Red Infantil Escuela-CEP-Universidad?
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3.3 Instrumentos

Para la recogida de informacién utilizamos dos instrumentos: (1) Un cuestionario de preguntas
abiertas, en el que se pregunta al colectivo del alumnado universitario y de las maestras de Infantil por las
fortalezas, debilidades y sugerencias de RIECU. (2) Esta informacién es contrastada y complementada con los
datos recabados en el grupo focal, en el que participan las maestras, profesoras y asesoras implicadas.
Aplicamos una triangulacién metodologica para cotejar los datos obtenidos con el fin de mejorar la
consistencia y credibilidad de la investigacion (Guba y Lincoln, 1991).

3.4 Técnicas de andlisis

Aplicamos dos técnicas de andlisis: Andlisis de contenido (Pifiuel, 2002) para comprender las
cuestiones abiertas de los cuestionarios, y andlisis del discurso (Bolivar, 2007) para indagar en el significado
del discurso social construido en el grupo focal. Se aplica un procedimiento artesanal (Farias y Montero, 2005)
para establecer distintas unidades de andlisis. Elaboramos una red de unidades de andlisis de diferente
amplitud que se organiza siguiendo una secuencia inclusiva, en la que las unidades de mayor grado de
generalidad, las dimensiones, integran categorias mas micro y concretas. Dichas unidades de andlisis son
codificadas asignando la inicial del colectivo al que pertenecen (E: estudiante, M: maestra) seguida de la
inicial del contenido al que hace referencia (F: fortalezas, D: debilidades, S: sugerencias). En el caso de las
citas textuales, a la inicial del colectivo le sigue el nUmero asignado a quien informa. Empleamos el acuerdo
interjueces entre los miembros del equipo para definir esta red analitica, aceptando las categorias
coincidentes y desechando las discrepantes.

4. Resultados

En las siguientes tablas organizamos los datos recogidos en las respuestas abiertas de los
cuestionarios del alumnado universitario y de las maestras. Han sido cumplimentados por 65 estudiantes y
22 maestras de Infantil.

Tabla 1.
Resultados del andlisis de contenido del cuestionario de los estudiantes

ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS
Dimensiones Categorias Porcentajes

Fortalezas EF1. Aprender una metodologia innovadora 53,33%
EF2. Aplicar la teoria a la practica 35,56%
EF3. Favorecer el desarrollo de competencias profesionales especificas 28,89%
EF4. Conocer recursos y documentacion de Ed. Infantil 20%
EF5. Aprender a trabajar en grupo 8,89%

Debilidades ED1. Escasez de tiempo para desarrollar el proyecto 76,19%
ED2. Planificacion de la experiencia 38,1%
ED3. Dificultades de coordinacion entre las maestras y el profesorado universitario 4,76%

Sugerencias ES1. Dedicar mas tiempo a la realizacién de Proyectos de Trabajo 54,76%
ES2. Estructurar mejor la experiencia de innovacion 42,86%
ES3.Abordar con més profundidad algunos aspectos 30,95%
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Tabla 2.
Resultados del andlisis de contenido del cuestionario de las maestras

MAESTRAS DE EDUCACION INFANTIL
Dimensiones Categorias Porcentajes
Fortalezas MF1. Ayudar a los estudiantes a aplicar la teoria a la practica 68,18%
MF2. Aumentar la motivacién de quienes participan 50%
MF3. Mejorar la practica profesional 40,91%
MF4. Posibilitar la interaccion maestras-estudiantes y nifios y nifas de Infantil 31,82%
MF5. Mejorar el aprendizaje de los nifios y nifias 31,82%
Debilidades MD1. Organizacidn y secuenciacion temporal de la experiencia 90%
MD2. Dificultades en el disefio del proyecto 25%
MD3. Falta de informacion clara sobre objetivos 20%
MD4. Excesiva infervencion de las maestras 15%
MD5. Excesivo nUmero de estudiantes por aula 5%
Sugerencias MS1. Mejorar la organizacion temporal de la experiencia 100%
MS2. Ofrecer mas informacion a las maestras y a los estudiantes 17,65%
MS3. Reducir nUmero de estudiantes por aula 1,76%
MS4. Modificar el instrumento de evaluacion N,76%

Podemos comprobar que las fortalezas mas relevantes de la experiencia se identifican con el
aprendizaje de una metodologia innovadora y la posibilidad de aplicar la teoria a la prdactica, cuestion en la
que coinciden las maestras y los estudiantes universitarios:

“He aprendido a trabajar por proyectos de trabajo, una técnica nueva e innovadora en el @mbito educativo”
(E6).

“Conocer y experimentar cdmo se trabaja en los centros mediante Proyectos de Trabajo” (E61).

“Los alumnos de la Universidad ven la realidad de la escuela y cdmo se aplica en el aula la teoria que estan
estudiando” (M7).

Igualmente, destacan como fortaleza de la experiencia la mejora del desarrollo profesional:
promueve la adquisicion de competencias profesionales en el caso de los estudiantes universitarios y la
mejora de la prdctica profesional de las maestras.

“Fomenta nuestra imaginacion a fravés de la creacion de actividades para Educacion Infantil” (E35)
“Me ha aportado, sobre todo, autonomia para desenvolverme en el dia a dia con los alumnos” (E63)

“Saber fomentar el aprendizaje del nifio mediante herramientas como son los juegos, para que aprendan a
aprender” (E65).

“Al profesorado del aula nos hace reflexionar sobre nuestra practica docente mas profundamente al tener que
fundamentar nuestra accion” (M19).

En cuanto a las debilidades, apreciamos que la mejora de la organizacion temporal de la
experiencia, referida tanto a la amplitud del periodo dedicado al desarrollo de PT en las aulas infantiles
como a su ubicacion en el tercer trimestre del curso, es sefialada como una cuestion a mejorar por ambos
colectivos: “El tiempo que se dedica a esta experiencia es insuficiente y, por lo tanto, es dificil llevarla a cabo
dando a cada fase el tiempo necesario para su desarrollo” (M8). Ademds, expresan que la coordinacion
entre las maestras y las profesoras universitarias ha resultado deficitaria, debiendo profundizarse en la

clarificacion de los objetivos y pautas de actuacion de las maestras y los estudiantes universitarios en las
aulas infantiles.

Fruto de las debilidades puestas de manifiesto proponen como sugerencias de mejora la revision de
la organizacion temporal de la experiencia, dedicando mas tiempo al desarrollo de los PT en las aulas
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infantiles, ofrecer mas informacion a quienes participan en la experiencia y reducir el nUmero de estudiantes
por aula.

Los resultados referidos al grupo focal, en el que han participado representantes de los distintos
colectivos, complementan y amplian lo sefialado por los protagonistas en los cuestionarios.

Las maestras sefialan como fortaleza el aprendizaje que la experiencia propicia en los estudiantes
de Magisterio al ponerlos en contacto directo con los nifios y nifas:

“Venian con un monton de actividades. Traian un montén de actividades. .. jpensé que los dejaban “fritos’! Ellas
se han ido dando cuenta de las rutinas del aula {...) Que a lo largo de la mafana el tiempo se estructura de
una manera determinada” (M13).

“Darse cuenta de que el recurso mas importante es uno mismo y lo que los nifios y las nifias te estan
aportando, darle la vuelta para obtener una cosa distinta, aunque sea una cosa distinta a la que t0 tenias
pensada” (M14).

Las maestras participantes se refieren, también, a la mejora en su formacién continua, aspecto en el
que coinciden con el profesorado universitario.

“La relacién con las alumnas ha sido muy formativa. Me ha ayudado en la formacion personal (habilidades
sociales, ponerte en el lugar del ofro, ver qué estd pasando en ese aula...) y en la relacidén con el alumnado,
$qué les dices? Si te metes en ferrenos psicologicos, personales,...intentar ser objetiva...ver qué consejos les
dabas...” (M3).

Uno de los beneficios de esta experiencia de colaboracién, segin manifiesta la asesora del CEP, es
la posibilidad que ofrece para la difusion de buenas practicas docentes que actien como modelo en la
formacion inicial del alumnado universitario.

Entre las debilidades detectadas en la experiencia, segin la opinion de las maestras, se identifica la
confusion entre distintas estrategias metodoldgicas como Unidades Diddcticas y Proyectos de Trabaijo.

“En algunos casos, falta de actividades motivadoras (...} Tendian a ser como una unidad diddctica. Ellos me
proponian “La familia” pero, finalmente, trabajamos “Los dragones”. También, el tema de verse solos...por la
timidez, por la falta de experiencia” (M20).

Una dificultad sefalada, tanto por el profesorado universitario como por las asesoras, es el papel
que asumen las maestras y los estudiantes en el desarrollo de los PT. En algunos casos se apunta la actitud
demasiado ‘cerrada’ que se ha observado en las docentes de algunas aulas visitadas, donde las maestras
ofrecen escasas posibilidades al alumnado universitario para participar y decidir.

Como propuestas de mejora en las que coinciden todas las participantes, sefialan la modificacion
de la organizacion temporal de la experiencia y la clarificacion de las funciones de las maestras.

5. Discusion y conclusiones

La elaboracién de una red o comunidad de prdctica en la que participan colectivos diferentes, tanto
de la formacion docente inicial como de la formacion continua, es una experiencia de innovacion valorada
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positivamente por quienes participan en ella, destacando su virtualidad para estrechar la conexion entre
teoria y practica.

Este contexto de practica compartido crea sinergias entre la experiencia de las maestras y la
motivacion y deseo de experimentacion de los estudiantes, quienes se esfuerzan por responder a las
demandas situacionales, poniendo en practica las competencias profesionales adquiridas, las cuales solo
pueden emerger en contextos practicos y suponen mucho mas que el dominio de unos contenidos tedricos
validos solo en el contexto académico.

Los beneficios de la experiencia repercuten en las maestras, quienes sefialan la mejora para su
desarrollo profesional, la aportacién de nuevos recursos, el incremento de la mofivacion y, sobre todo, la
posibilidad de reflexionar sobre su propia prdctica. En relacién a este Oltimo aspecto, la labor de
acompafamiento realizada por las maestras expertas en PT a los grupos promueve el aprendizaje por
modelado a través de la discusion y andlisis acerca del procedimiento seguido en la experiencia (Brockbank
y McGill, 2002).

Por su parte, el alumnado universitario valora la experiencia porque le aproxima a la puesta en
practica de una metodologia innovadora, le permite poner en prdctica la teoria, incrementa su motivacion y
le ayuda a trabajar en grupo.

Las asesoras de Infantil valoran esta experiencia como via para establecer canales de comunicacion
y colaboracion entre la formacion inicial y continua del profesorado. Les permite identificar buenas practicas
y facilita la formacion de nuevas generaciones docentes al amparo de referentes profesionales de calidad.
Agradecen también el reconocimiento que supone contar con el respaldo de la institucién universitaria para
refrendar la eleccién de una metodologia innovadora.

En cuanto al profesorado universitario, manifiesta la oportunidad que le ofrece esta experiencia para
conocer y acercarse a contextos prdcticos, donde poner a prueba sus conocimientos teéricos, valorando la
utilidad de los mismos a la hora de dar respuesta a situaciones concretas que se producen en las aulas
infantiles. Supone, asimismo, una oportunidad para trabajar con maestras innovadoras y comprometidas
con la mejora docente.

En cuanto a las debilidades detectadas se identifican con la organizacion temporal de la experiencia
y la delimitacion de funciones por parte del alumnado universitario y las maestras de infantil. Las
sugerencias de mejora surgen de las debilidades y se concretan en la modificacion, y si es posible,
ampliaciéon del tiempo dedicado a desarrollar los PT en las aulas infantiles, asi como a la mejora de la
coordinacion entre el profesorado universitario y las maestras, lo cual permitird delimitar con mayor claridad
las funciones de los agentes implicados.
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