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SINTESIS: La puesta en marcha del Programa de Intercambio y Movilidad
Académica (PIMA) entre universidades iberoamericanas, hizo necesario el
disefio de estrategias y de instrumentos validos para todas las entidades
educativas componentes de las redes, que permitiesen el reconocimiento
académico de forma automética de los estudios cursados en la universi-
dad de destino por la de origen.

Dadas las enormes diferencias existentes en los sistemas universitarios, en

los planes de estudio, e incluso en los calendarios académicos entre las
universidades integrantes de las redes, fue preciso un amplio estudio de

campo, que culmind con el disefio de una metodologia cuyos pilares
fundamentales son la confianza entre las instituciones, la transparencia 133
informativa, la reciprocidad y la flexibilidad. Todo ello ha permitido una

gran fluidez en el intercambio informativo y el funcionamiento de las redes

con eficacia.

SINTESE: A promogéo do Programa de Intercambio e Mobilidade Aca-
démica (PIMA) entre universidades ibero-americanas tornou necessario o
desenho de estratégias e de instrumentos validos para todas as entidades
educativas componentes das redes, que permitissem o reconhecimento
académico de forma automatica dos estudos cursados na universidade de
destino pela a de origem.

Dadas as enormes diferencgas existentes nos sistemas universitarios, nos
planos de estudo, e inclusive nos calendarios académicos entre as
universidades integrantes das redes, foi preciso um amplo estudo de
campo, que culminou com o desenho de uma metodologia cujos pilares
fundamentais sdo a confianca entre as instituicdes, a transparéncia
informativa, a reciprocidade e a flexibilidade, tudo o que permitiu uma
grande fluidez no intercambio informativo e o funcionamento das redes
com eficiéncia.

(*) Catedratico de Economia Aplicada y vicerrector de Relaciones Interna-
cionales de la Universidad de Almeria, Espafia.

(**) Coordinadora de programas de la OEI.
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1. INTRODUCCION

El objeto de este articulo es resefiar la experiencia realizada en
redes del Programa de Intercambio y Movilidad Académica (PIMA) para
desarrollar, de forma adecuada, el reconocimiento académico de los
estudios cursados en una institucion del programa por estudios pertene-
cientes a otra universidad de la red.

En la actualidad no existe en Iberoamérica un sistema de
comparabilidad y de reconocimiento de estudios anélogo al European
Credit Transfer System (ECTS), desarrollado en la Unién Europea como
consecuencia de la experiencia del programa de movilidad estudiantil
Sécrates-Erasmus, en el que se produce el reconocimiento de modo
automatico. La larga experiencia del programade movilidad ha permitido
poner a punto instrumentos muy perfeccionados.

Desde el inicio del disefio del PIMA se tom6 en cuenta esta
carencia de modelos consensuados y comunes a la region que permitiese
de forma clara y sencilla el reconocimiento, pero se estipuld6 como
condicidn de viabilidad del programa asegurar que la movilidad de los
estudiantes fuera acompafiada del correspondiente reconocimiento de
los estudios cursados. Las universidades adoptaron una nitida decision
en este sentido, al tiempo que reconocieron ladiversidad institucional en
laregion, loque requirié un desarrollo progresivo de criterios que aportara
transparenciay fructificara en propuestas metodoldgicas para el recono-
cimiento de los estudios.

Para los coordinadores (institucional y académico) se planted
desde el primer momento la necesidad de trabajar sobre las dificultades
gue implicaba el proyecto, por la necesidad de obtener acuerdos entre
instituciones universitarias muy diferentes. No obstante, se lleg6 a la
puesta en comun de una serie de criterios y de documentos a través de
los que plasmarlos, que se definen en las siguientes paginas.

2. METODOLOGIA

Para la Organizacion de Estados lIberoamericanos (CEl), el
reconocimiento de estudios es la condicion fundamental del PIMA, y la
forma de garantizarlo ha sido la tarea central dada al grupo de trabajo
inicial para disefar el programa y para poner en marcha la experiencia
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piloto. Inicialmente este objetivo se fue alcanzando mediante una
estrategia que privilegiaba la confianza mutua entre las universidades
asociadas en red y la autoridad de los equipos de gobierno de las que
participaban, como expresidon de una voluntad politica a favor de la
cooperacion interuniversitariaen laregion, que se materializé en lafirma
de acuerdos al més alto nivel de las instituciones, que garantizan al
estudiante el reconocimiento del periodo de estudios cursados en la
universidad de destino a través del PIMA. Para ello se disefiaron los
instrumentos y los procedimientos que recogen estos compromisos:
compromiso previo de reconocimiento de estudios, contrato de estudios.

Sin embargo, el desarrollo del PIMA, asi como las tendencias
actuales en el campo de la educacion superior, exigieron seguir avanzan-
do en el desarrollo conceptual de estrategias, de criterios y de instrumen-
tos que permitieran intercambiar informacién entre las universidades, y
comparar los planes y los sistemas de estudio. Se trataba, entonces, de
avanzar en la transparencia informativa y en los procedimientos
de comparacion. Por eso, en la convocatoria del PIMA correspondiente al
afio 2002, se pidié a las universidades que, en la presentacion de sus
proyectos de movilidad de estudiantes, explicaran la forma en la que
organizarian la tarea de intercambio y de analisis de planes de estudio de
las areas tematicas en las que realizaria dicha movilidad.

Al mismo tiempo, la OEI se propuso potenciar los recursos
metodoldgicos del dispositivo de trabajo en red de las universidades que
participaron en la experiencia piloto delPIMA, para desarrollar elementos
conceptuales del programa aun poco definidos en la regién: formulas de
comparabilidad entre los sistemas, y estudios que facilitaran la movili-
dad con reconocimiento de estudios.

Para ello, el modelo metodoldgico del proyecto se baséd en
grupos de trabajo por areas tematicas o redes PIMA, que analizaron y
sistematizaron criterios y modalidades de comparabilidad traducibles en
un producto final, que se ha utilizado como marco de referencia en las
siguientes ediciones del PIMA.

3. EL PROGRAMA PIMA: REALIDAD Y PROYECCION DE FUTURO

El Programa de Intercambio y Movilidad Académica entre
universidades iberoamericanas surge como iniciativa de laOEl en 1999.
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Tras la fase de disefio, se organiza como experiencia piloto en el curso
2000-2001, con el &nimo de cubrir una necesidad notoriamente detec-
tada en el ambito de la cooperacién entre los paises del area. Hasta ese
momento, el Unico procedimiento que permitiala movilidad de estudian-
tes, solode formabilateral entre Espafiay Latinoamérica, erael Programa
de Cooperacion Interuniversitaria (PCI). Pese a su importancia y a la
buena acogida de esta iniciativa, el programa, desde sus inicios, se
caracterizo por la corta duracién de la estancia, s6lo dos meses, y por la
falta de reconocimiento de los estudios realizados. Eso convertia la
estancia de los estudiantes en universidades de otros paises en una
pasantia, que aprovechaba el periodo vacacional producido por la dife-
rencia entre los calendarios académicos.

El PIMA busca algo mas. En primer lugar, es un programa
multilateral organizado enredes temaéticas, en las que pueden participar
universidades espafiolas, portuguesas y de América Latina. En segundo
lugar, se organiza de modo que los estudiantes puedan obtener provecho
académico de su trabajo, pues consiguen el reconocimiento de los
estudios cursados en la universidad de destino por la de origen. Este
reconocimiento se realiza a través de los convenios firmados entre las
universidades, la red y la OEl, y de los contratos de estudio suscritos por
el estudiante y el coordinador institucional del PIMA en la universidad de
origen.

El PIMA presenta como aspectos diferenciales con otros progra-
mas su caracter multilateral e iberoamericano, y que se dirige al nivel de
pregrado de los estudios universitarios. Su estructura conceptual se
desarrolla sobre los siguientes pilares: el valor de la movilidad de los
estudiantes, el trabajo en red, la focalizacion en areas tematicas, v el
reconocimiento de los estudios.

A partir del curso 2001-2002, la consolidacion del PIMA se
convierte en un hecho reconocido en el ambito al que se dirige. Aunque
se han propuesto diversas iniciativas paralelas, como las recomendacio-
nes del documento de la xI Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno
preparadopar | aSecret ari ade oper aci On | ber cameri caal( SECIB)?, o
los acuerdos firmados entre la Conferencia de Rectores de las Universi-
dades Espafiolas (CRUE) y sus homologas de México (ANUIES), Brasil
(ANDIFES), Colombia (ASCUN) y Argentina (CIN), ninguna de ellas se ha

1 Andlisis y potencialidades de la cooperacion iberoamericana en educacion
superior.
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concretado en un programa semejante. En este sentido, la Comisién de
América Latina de la Sectorial de Relaciones Internacionales de laCRUE
(CEURI), en su reunién del 20 de julio de 2001, y después de considerar
la necesidad de promover un programa de movilidad estudiantil de
caracter multilateral, general, amplio, con reconocimiento académico,
con financiacién adecuada y duracidn suficiente, estim6 necesaria la
creacion de un 6rgano internacional coordinador, recomendando que
fuera la OEI quien asumiera ese papel. Por su parte, el ya citado
documento de la SECIB propuso que en el Programa Iberoamericano de
Movilidad de Estudiantes de Educacidn Superior, en caso de ser aproba-
do como Programa Cumbre, se subsumiera y se absorbiera el PIMA.

En consecuencia, dada la experiencia, la satisfaccion de los
participantes y la estructura organizativa desarrollada, parece deseable
y conveniente un crecimiento sostenido y sostenible del programa, es
decir, la extensidn y ampliacion del PIMA bajo la coordinacion de la OEl.

4. PROGRAMAS ALTERNATIVOS

Si bien existen algunas experiencias e iniciativas de movilidad
de estudiantes a nivel subregional o de intercambios bilaterales que
evidencian el interés estratégico que el tema presenta para la coopera-
cion universitaria, hoy no hay ningln programa iberoamericano alterna-
tivo al PIMA, aunque si un amplio consenso en cuanto a la necesidad de
proyectos de este tipo. En el documento de laSECIB elaborado con motivo
de la XI Cumbre se dice textualmente: «La movilidad internacional de
estudiantes constituye una modalidad de cooperacién que esta actual-
mente muy considerada y que figura en la agenda de casi todos los
programas de cooperacion en educacion superior [...] Actualmente
existen algunas iniciativas y programas de fomento de la movilidad de
estudiantes entre paises iberoamericanos que, aunque todavia a peque-
fla escala, permiten identificar las limitaciones practicas que supone
actualmente esta modalidad de cooperacién. Una de las iniciativas en
marcha esta promovida por la Organizacion de Estados Iberoamericanos
y ofrece un marco adecuado para la movilidad de estudiantes de
pregrado».

En el mismo sentido, como queddé dicho, se manifesto la
Comisién de América Latina del CEURI. En las conclusiones de la reunion
celebrada el 20 de julio de 2001, se consider0 prioritaria la necesidad
de un programa de cooperacion: «Todas las universidades coinciden en
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la necesidad y oportunidad de establecer un programa de cooperacion
interuniversitario iberoamericano, capaz de fortalecer los sistemas de
educacion superior de los paises y de avanzar en la construccion de un
espacio latinoamericano de Educacién Superior, promoviendo la conver-
genciade los diferentes sistemas educativos». M4s adelante se abogo por
la necesidad de una institucion coordinadora del programa de coopera-
d tn, recamendandose que fueral aoEl el organismo que asumiera esa
funcion.

De igual forma se expresaron los vicerrectores y los directores de
relaciones internacionales de las universidades iberoamericanas en las
conclusiones de la reunion celebrada los dias 13 y 14 de junio de 2001.
En cuanto a los ambitos y a las modalidades de la cooperacién, se
propuso: «2. La cooperacidén en la formacion de pregrado, mediante el
fomento de la movilidad estudiantil con pleno reconocimiento académi-
co, aprovechando la experiencia positiva del programa Erasmus de las
universidades europeas, y mediante la creacidn de proyectos académicos
compartidos y de iniciativas de armonizacion de curriculos académicos».

Por altimo, en la Declaraciéon de Lima sobre Cooperacion
Universitaria Iberoamericana se sugirié la creacién de un programa
iberoamericano de cooperacion interuniversitaria, que, entre otros pro-
pdsitos, debe «prestar igualmente atencion preferente a la movilidad
estudiantil y docente, por la experiencia formativa que ella implicay por
su contribucidn a la creacién del espacio académico iberoamericano; en
tal sentido se deberdn incrementar las becas y ayudas que promuevan
dicha movilidad».

Por tanto, parece ser precisa la creacion de un programa de este
tipo a gran escala, 0, como se propone aqui, la ampliacion del PIMA,
méaxime cuando la propia Unidon Europea ha puesto en marcha el
programa Erasmus-Mundus para estudiantes de tercer ciclo, que busca
la ampliacién de este plan a todos los paises del mundo.

5. ESTRATEGIAS E INSTRUMENTOS ADECUADOS
PARA EL RECONOCIMIENTO DE ESTUDIOS

Para la realizacion de este proyecto se partié de un documento
base que fue puesto a disposicion de todas las universidades participan-
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tes en la red. Dicho documento se utiliz6 como punto de arranque para
los talleres celebrados por las diferentes redes.

En tres de los talleres participé de forma directa el coordinador
académico del proyecto, obteniendo informacion concreta de los traba-
jos realizados por los demas. Tales talleres correspondieron a las redes
PIMA de Desarrollo Agrario y Economia, red PIMA-Auditoria, y red Agroali-
mentaria de Escala.

Los objetivos de los talleres fueron dos:

e Desarrollar modelos e instrumentos de comparabilidad en-
tre estudios, que permitieran su reconocimiento en los pro-
gramas de intercambio y movilidad adaptados a las caracte-
risticas de los programas de estudios ofertados en las
universidades de la red.

e Sistematizar una metodologia de trabajo para el conjunto
del PIMA, y sentar las bases para la progresiva comparabilidad
de los sistemas de educacién superior con vistas a la
integracion regional.

La metodologia de trabajo fue la siguiente:

* Presentacion y discusion del documento base.

- Presentacién de los sistemas educativos de los paises parti-
cipantes, con especial incidencia en la educacion superior.

e Descripcién de la estructura, de la organizacion y de los
estudios de cada universidad, sobre todo del area tematica
objeto del trabajo.

« Analisis de los diferentes calendarios académicos, teniendo
en cuenta las diferencias hemisféricas.

e Andlisis de los diferentes métodos de evaluacion y califica-
cién en las universidades participantes en la red.

« Examen comparativo de dichos métodos, buscando elemen-
tos comunes destinados al reconocimiento académico de los
estudios cursados en otras universidades, considerando
para ello las diferentes metodologias de reconocimiento
académico.
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e Puesta en comun de un método de reconocimiento
e Elaboracion del modelo y de la propuesta de documento

e Analisis y acuerdos organizativos para la realizacion de las
movilidades y de los servicios de apoyo a los estudiantes de
intercambio.

Debe destacarse que, ademas, otras redes PIMA celebraron
reuniones preparatorias y de coordinacion previas al inicio del intercam-
bio de estudiantes. En sus reuniones siguieron una estructura de trabajo
semejante, y aportaron los resultados de su trabajo a la coordinacion
institucional del PIMA en la OEI. Las redes PIMA que desarrollaron esos
encuentros fueron: IBEROECO y Ciencias de la Tierra, ambas coordinadas
por la Universidad de Barcelona (Espafa), y celebradas en La Habana;
INSIDE, coordinada por la Universidad Nacional del Litoral (Argentina), y
celebrada en Guatemala; Humboldt-Historia y RIEDE, coordinadas por la
Universidad Pablo de Olavide (Espafia), y celebradas en Lima.

Asi mismo, coordinadores del PIMA en diversas universidades y
la OEI, han participado en seminarios regionales y subregionales sobre
movilidad de estudiantes, intercambiando experiencias sobre la cuestién
del reconocimiento con responsables de otros programas similares de
ambito subregional, como, porejemplo, el Seminario Internacional sobre
Reconocimiento Académico en la Movilidad Estudiantil, organizado por
la REDCIUN (responsable de la cooperacion internacional de las universi-
dadesargentinas), y celebradoen las Universidades Nacional de Catamarca,
Nacional de Cérdoba y Nacional del Litoral, todas de Argentina.

En el documento base se analizan las diferentes formas en las
gue se puede realizar el reconocimiento.

Los contenidos, a partir de los propuestos inicialmente, y des-
pués del trabajo realizado en los talleres y en diferentes seminarios y con
el material documental consultado, pueden organizarse en dos ejes
tematicos:

e Criterios metodoldgicos para realizar la comparabilidad en-
tre los estudios.

e Criterios metodoldgicos para alcanzar la transparencia infor-
mativa.
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6. CRITERIOS METODOLOGICOS PARA REALIZAR LA COMPARABILIDAD
ENTRE LOS ESTUDIOS

Los principios sobre los que se basa el intercambio de estudian-
tes son los siguientes:

Confianza entre las instituciones: el conocimiento mutuo
entre las instituciones docentes y la fiabilidad en la calidad
de la ensefianza impartida, constituyen el punto de partida
para la movilidad de estudiantes.

Transparencia informativa: las instituciones firmantes de
los acuerdos deben tener un amplio conocimiento de los pla-
nes de estudio, de los calendarios académicos, de los
programas de las materias a cursar, de la organizacion de la
docencia, de los sistemas de calificacion y de sus posibles
equivalencias, y de los planes de trabajo de las universidades
contrapartes. En un epigrafe posterior se desarrolla un
modelo de guia informativa que resulta adecuado para dar
cumplida respuesta a esta transparencia.

Reciprocidad: el acuerdo entre las instituciones debe ser
simétrico y contemplar los mismos derechos y deberes para
los estudiantes de unay de otra, y las mismas obligaciones
de las universidades hacia los estudiantes. Para cuales-
quiera efectos, y durante su permanencia en el aula, el
alumno de movilidad debe ser considerado como un miem-
bro més de la universidad de acogida.

Flexibilidad: las diferencias organizativas en cuanto a pla-
nes de estudio, a sistemas de calificacion, a métodos de
superacion de las materias cursadas por los estudiantes, etc.
son muy elevadas, aun entre las universidades de un mismo
pais. La situacién es todavia mas complicada cuando se
trata de universidades de diferentes paises, en las que,
incluso, hasta el calendario académico es distinto. Por ello,
es necesario aplicar la maxima flexibilidad posible a los
reconocimientos académicos que se realicen entre diferen-
tes universidades. La flexibilidad debe llevar consigo el rigor
en lainterpretacion del trabajo de reconocimiento, pero, en
ningun caso, larigidez. La flexibilidad debe formar parte del
espiritu de todos los acuerdos de reconocimiento que se
firmen, y debe inculcarse no sélo a los coordinadores
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institucionales o académicos del PIMA, sino a los decanos y
a los profesores que estén implicados en mayor o menor
medida en las materias que sean objeto de reconocimiento
en las redes.

Estos principios generales son reconocidos como necesarios por
la mayoria de los responsables de la educacién superior en laregion, pero
en muchos casos hay coincidencia en diagnosticar caracteristicas de
rigidez en los sistemas curriculares de las universidades latinoamerica-
nasy europeas, incompatibilidad en los despliegues académicos (asigna-
turas anuales y semestrales) y en los calendarios lectivos, y rigidez o celo
en el personal docente. Todo ello, al impedir una articulacion académica
entre las universidades, y junto con dificultades en la gestion administra-
tiva de estos asuntos en la propia universidad, entorpece considerable-
mente la movilidad de estudiantes, que se ve agravada por elementos
externos que obstaculizan la libre circulacién de personas en la region?.

7. SISTEMAS DE RECONOCIMIENTO: VENTAJAS E INCONVENIENTES

El reconocimiento académico no es ni supone en ningun caso
una convalidacién. El concepto de convalidacion implica la practica
igualdad de los programas de una determinada materia o asignatura
cursada en dos universidades distintas. La convalidacidn se realiza por el
profesor de la asignatura, con el refrendo del jefe del area o director del
departamento, en su caso. La Unica calificacion de la convalidacion es
«aprobado».

Dadas las diferencias entre los programas cursados en materias
analogas en distintas universidades del mismo o de diversos paises,
resulta utopico hablar de convalidacién en el contexto en el que nos
movemos.

El concepto de reconocimiento académico es, al mismo tiempo,
mas flexible y mas realista. Si partimos de la base de la calidad analoga
de los estudios realizados en diferentes universidades para obtener el
mismo titulo, debemos concluir que no es imprescindible que el alumno
curse unadeterminadaasignatura o un programa especifico paraobtener
una optima formacion.

2 Por ejemplo, la exigencia de visados o la de portar una cantidad minima de
dinero para entrar en algunos paises.
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En Ultima instancia, seria factible —y hasta util para su forma-
cién—, que alumnos de universidades del pais A cursasen asignaturas
entroncadas con la historia o con la economia del pais B, y les fuese
reconocida en su universidad de origen, como materia cursada, la
historia o la economia de su propio pais.

En términos més concretos, seria posible realizar el reconoci-
miento con cuatro metodologias diferentes:

e Por asignaturas: este método supone el analisis materia por
materia de los planes de estudio de las titulaciones de las
diferentes universidades que van arealizar los intercambios.
Si se quiere realizar un examen con detenimiento, sera
necesario estudiar los programas de las distintas asignatu-
ras. La maxima rigidez implicaria reconocer s6lo aquellas
asignaturas con programas iguales, o con semejanzas en un
80% o0 en un 90% de sus contenidos. Un sistema mas
flexible consideraria reconocibles asignaturas de nombres
iguales o equivalentes, y realizaria el reconocimiento en esos
casos. Logicamente, es factible cualquier tipo de solucion
intermedia.

Este sistema tiene como ventaja la aceptacién casi mayori-
taria del profesorado y de los departamentos afectados, asi
como la implicacion del profesorado, de las &reas, de los
departamentos y de la facultad en el proceso de compara-
cion de los planes de estudio con la suficiente reflexion que
trae consigo, y con la necesidad de conocer la realidad
universitaria de otros paises.

e Por créditos o por horas lectivas: este sistema supone tan
solo reconocer en la universidad de origen el niUmero de
créditos (por ejemplo, en Espafa, con el actual sistema,
cada crédito equivale a diez horas lectivas)® cursados en la
universidad de destino, sin tener en cuenta las materias o
asignaturas concretas.

3 El Real Decreto 1125/2003 establece el concepto de crédito adaptado al
espacio europeo de educacion superior en los siguientes términos: unidad de medida del
haber académico que representa la cantidad de trabajo del estudiante para cumplir los
objetivos del programa de estudios, y que se obtiene por la superacion de cada una de las
materias que integran los planes de estudios de las diversas ensefianzas conducentes a
la obtencién de titulos universitarios de caracter oficial y con validez en todo el territorio
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La mayor ventaja del sistema es su enorme sencillez y
flexibilidad, pues el alumno y el coordinador académico
pueden decidir qué asignaturas van a ser reconocidas en la
universidad de origen, sin tener en cuenta los criterios del
profesorado o del area correspondiente.

El sistema implica una gran confianza entre las universida-
desyenlalabordel coordinador académico, al que se supone
sensato y buen conocedor de la titulacion que coordina.

El principal inconveniente deriva de las reticencias que
puede provocar en el profesorado de las diferentes asignatu-
ras o materias el reconocimiento de las suyas sin su previo
conocimiento.

Este sistema es el que, en mayor 0 menor medida, se aplica
enlas universidades europeas dentro del programa Sdcrates-
Erasmus, y en el programa Séneca de las universidades
espafiolas.

Tablas de equivalencias: es un sistema intermedio entre los
atgiaes. indaonlad aorad n po parteckel as &ess
odepart ament asy | agar doeci onpar | aj utadegoa ernode
lafacu tadopar € &rganoquecorresponda, deunatad a
deeqi vd adias, enlaqe uilizadblamaimafleibli-
ddpside serelganlas maerias delaun versi ded de
destinoqueserianreconoci esenladeai gen

Latad adeequi vd ed asfad | i taeng anmed dal al abar de
| os coord nedor es académi cos, yaqueaut amati zasutrabg o
enlaredizad ndd catraodeestud cs. Estaredizad dn
inplicaatads| s estanatasydimimacud qu er tipode
reti cenciadd prof esorado, pueshacd abor adoy hadedosu
g dbeci Gnal osrecood mi etcsprevi stosend | apar med o
delajutadecentroodegod erno.

Ssprind pd esi ncoven etessonl al entit udensud abo-
rad npoar d | argopracesoburocréi cogetraecasi go, yla
posiderig dez por laintransi gend ague puedatener uma
patedd proesorado.

nacional. En esta unidad de medida se integran las ensefianzas teoricas y practicas, asi
como otras actividades académicas dirigidas, con inclusion de las horas de estudio y de
trabajo que el estudiante debe realizar para alcanzar los objetivos formativos propios
de cada una de las materias del plan de estudios correspondiente.
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En algunas universidades espafiolas se esta realizando este
proceso como una segunda fase del reconocimiento acadé-
mico por créditos cursados.

Por bloques semestrales o anuales: dadas las diferencias en
cuanto al nimero de horas lectivas semestrales o anuales
en las distintas universidades, asi como la disparidad en
cuanto a la cantidad de materias o asignaturas a cursar,
puede resultar factible e incluso recomendable que el
reconocimiento se realice por bloques completos.

Este sistema es alin mas flexible que el de créditos, porque
no implica ningun trabajo previo discriminatorio del coordi-
nador académico y porque facilita mucho la labor del
alumno, ya que éste se puede matricular en aquellas mate-
rias que corresponden al semestre que va a cursar, sin
ningun otro tramite.

Los problemas que plantea saltan a la vista, pues dadas las
diferencias en los planes de estudio, el alumno puede volver
acursar asignaturas, puede cursar mas 0 menos materias, 0
tener mas o menos horas lectivas que en su universidad de
origen. Hay que emplear un sistema arbitrario, al igual que
en el reconocimiento por créditos aunque empeorado, al
aplicar una determinada calificacion a las asignaturas cur-
sadas.

El inconveniente por el lado del profesorado estaria en su
posible irritacion por no poder intervenir en la calificacion
de las asignaturas que imparte.

Este sistema se utiliza en la doble titulacion de universida-
des europeas.

Las diferentes redes han aplicado metodologias ligeramente
distintas, basadas en el reconocimiento por asignaturas. En todo mo-
mento ha primado el principio de flexibilidad y la busqueda de beneficio
para el estudiante. En el acta de la reunion de la red Desarrollo agrario
y econdmico, se puede leer: «Los miembros de la red [...] entienden
asimismo que es necesario para su futuro adoptar un criterio general para
el reconocimiento[...] (en laactualidad) entienden como lo més adecua-
do el reconocimiento por asignaturas, comprometiéndose a la mayor
amplitud de criterio y utilizando cada una el procedimiento mas adecua-
do y acorde a la normativa interna de cada institucién».
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Por su parte, en el acta de la reunion de la red PIMA-Auditoria,
celebrada en Lima del 5 al 7 de marzo de 2002, se lee: «Las materias o
cursos aprobados en las universidades de destino seran reconocidos en
su integridad en las universidades de origen bajo el criterio de reconoci-
miento por asignaturas, dentro de una politica de amplia flexibilidad y
transparencia, aplicando equivalencias o compensacion segun sea el
caso».

El criterio de equivalencias implica que existen materias en la
universidad de destino que son equivalentes (en un elevado porcentaje)
a las que se pueden cursar en la de origen; mediante el segundo criterio,
compensacion, se pueden reconocer como materias recibidas en la
universidad de origen otras seguidas en la de destino que no tienen una
clara correspondencia. Fundamentalmente, se considera que la flexibi-
lidad y los beneficios que obtiene el estudiante por su conocimiento de
otra realidad social y académica son superiores a los costes de no cursar
una determinada materia que podré estudiar en cursos de postgrado con
posterioridad, o bien por si mismo.

En cuanto a la reunién de la red Agroalimentaria de Escala, en
su acta se dice «[...] la propuesta que finalmente podria ser viable de
aplicacion en estos sistemas universitarios, seria unacombinacién de dos
0 mas modalidades a discutir con mayor profundidad».

De las reuniones mantenidas con representantes de otras redes
se deduce que, de manera genérica, todas aplican en mayor o menor
medida un sistema de reconocimiento por asignaturas con gran flexibi-
lidad en cuanto a dicho reconocimiento, y siempre, salvo en casos muy
excepcionales, buscando el beneficio del estudiante.

No esta unificado el procedimiento del reconocimiento, que
depende de la estructura interna de cada universidad, aunque por lo
general existe alguien, llAmese vicerrector o director de relaciones
internacionales, decano, director o jefe de carrera, que es el coordinador
institucional y el maximo responsable del reconocimiento, cuyo criterio
prima por encima del de los profesores.

En todas las reuniones se constaté la necesidad de crear una
nueva conciencia, un cambio mental en el profesorado de todas las
universidades, sobre todo en el de las latinoamericanas, para poder llevar
a cabo de forma generalizada el intercambio. La actitud obstruccionista
de algunos profesores suele impedir una adecuada fluidez en los inter-
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cambios. Por ello, es necesario conseguir que docentes y discentes
estimen analoga la calidad de la docencia en todas las universidades, que
el profesorado se considere similar, y que los programas impartidos en
otras universidades se vean como equivalentes a los de la suya. De esa
forma, se podra realizar de manera completay adecuada un programa de
movilidad. Para conseguirlo, es fundamental el trabajo de coordinadores
institucionales y académicos, que, a través de seminarios y de reuniones,
puedan crear el espiritu apropiado en su profesoradoy en los estudiantes.
En ese sentido, es importante que se transmitan a la comunidad
académica en su conjunto las ideas esenciales que subyacen tras elPIMA:

e Lainsistencia en la movilidad como un valor en si mismo.

e La necesidad de contrastar y de comparar la calidad de los
sistemas educativos.

e La busqueda de espacios comunes de conocimiento y de
comprension.

< El conocimiento de otras gentes, e incluso de otros idiomas
(casos de Brasil y Portugal).

e E| futuro de las titulaciones en Iberoamérica, con
homologaciones automaéticas de un pais a otro.

e En definitiva, y como resumen de todo lo anterior, la crea-
cién de un espacio iberoamericano de educacion superior.

8. TRANSPARENCIAEN LA INFORMACION: GUIAS INFORMATIVAS

Para la correcta aplicacion y puesta en marcha del PIMA en las
diferentes universidades y redes, es necesario poder disponer de docu-
mentos que puedan aportar informacidn de manera claray concisa sobre
la universidad y sobre lo que la rodea.

La guiainformativa es el instrumento que proporciona transpa-
rencia al programa, y es de utilidad practica pues responde, en un
lenguaje llano y comprensible, a todas y cada una de las preguntas que
pueden formularse profesores y alumnos de las universidades tanto de
origen como de posible destino. En ese sentido y desde esa perspectiva,
debe organizarse su contenido y cada una de sus secciones. Dado que los
idiomas de las universidades iberoamericanas son el espafiol y el
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portugués, sus ediciones deberian ser bilinglies. Ademas, seriarecomen-
dable que dichas ediciones fueran electrénicas, divulgando por lared las
direcciones de acceso, gracias a sumayor versatilidad y facilidad ala hora
de realizar cambios y correcciones, y, como no, a Su menor coste.

La transparencia en la informacién implica el conocimiento
exhaustivo, tanto por parte de los estudiantes como de los coordinadores,
de las estructuras de los planes de estudio, de los programas de las
asignaturas, del profesorado, de los criterios de evaluacion, del nimero
de créditos, de las modalidades de examen, etc., de las universidades que
forman parte de lared. Para ello, y de forma homogénea, es necesario
gue las diferentes universidades del programa elaboren guias informati-
vas. En estas guias se deberan reflejar los siguientes puntos:

< Descripcion general de la ciudad en la que esté situada la
universidad: localizacion geogréafica, climatologia, accesos,
medios de transporte, alojamientos para estudiantes, cen-
tros culturales y de diversion, restaurantes, etc.

e Descripcién de la universidad: plano de su emplazamiento,
servicios que presta, tales como comedores, colegios mayo-
res, bibliotecas, instalaciones deportivas, conexiones a
Internet, etc., asi como medios de transporte para el acceso
a la universidad.

Centros que componen la universidad y titulaciones que se
imparten en cada uno de ellos. Requisitos de acceso a cada
titulacion.

Tramites burocraticos que tiene que afrontar el estudiante
de intercambio, y unidades administrativas a las que tiene
que dirigirse, incluyendo nombres de los responsables,
direcciones y teléfonos.

e Otras cuestiones de interés.

e Guiasinformativas por titulaciones, en las que se incluirian:
el plan de estudios de cada titulacién, con el numero de
créditos o de horas lectivas por asignatura; el calendario
académico, y una ficha por materia en la que se especificaria
el objetivo de la ésta, su temario resumido, el profesorado
que la imparte, el método de ensefianza y el procedimiento
de examen.
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9. CONCLUSIONES

9.1 NECESIDAD DEL PIMA

El recorrido realizado durante el periodo 2000-2004 ha pues-
to de manifiesto el amplio consenso existente entre las universidades
componentes de las redes PIMA, en cuanto a la necesidad del programa
y a la voluntad manifiesta de buscar formulas que permitan su amplia-
cion a todas las universidades de los paises implicados.

Sinembargo, dichaampliacién no deberia desvirtuar el sentido
ultimo del programa en lo que se refiere a sus aspectos de intercambio
de alumnos con reconocimiento de estudios realizados, y, en un futuro
préximo, también de docentes, como via para la puesta en marcha de un
espacio iberoamericano de educacion superior, que con tanto ahinco se
persigue. El programa es, por otra parte, una oportunidad Unica para que
los gobiernos y las universidades iberoamericanas puedan buscar una
cooperacion adecuada, que permita contrarrestar la fuerte influencia del
modelo anglosajon.

9.2. UN UNICO PROGRAMA DE MOVILIDAD PARA IBEROAMERICA

Se deberian aunar los esfuerzos y las iniciativas que se estan
produciendo desde diferentes instancias para poner en marcha progra-
mas de intercambio estudiantil con reconocimiento académico
subsumiéndolos en el PIMA, pues se trata de un programa ya rodado, con
experiencia, creible, y en el que tienen fe las universidades que partici-
pan. El modelo, en el que las universidades han contribuido activamente
con la OEl para la elaboracién de las bases de participacion, de los
términos de referencia, de los procedimientos del programa, e igualmen-
te en los procesos de seleccion, es muy satisfactorio, pues une la
transparencia y la participacién activa de los actores implicados en el
proceso. Esta concepcion de trabajo garantiza la credibilidad de los
programas de movilidad de los estudiantes.

9.3 ESTRATEGIAS E INSTRUMENTOS DE COMPARABILIDAD
ENTRE ESTUDIOS

El desarrollo futuro del programa supondra, cada vez mas, la
utilizacién de sistemas de reconocimiento a través de créditos y de horas
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lectivas, y larealizacién por parte de todas las universidades involucradas
de guias informativas de calidad que permitan a los interesados una
amplia comprension de los requisitos y de las facilidades que tendran
para su participacion con garantia de éxito en el programa. La manera
mas versatil y econdmica de guia es la que se presenta mediante formato
electronico.

9.4 INSTRUMENTOS DE COMUNICACION ENTRE LA COORDINACION
DEL PROGRAMA'Y LOS ESTUDIANTES

Por otro lado, y de forma complementaria, una herramienta util
para la coordinacion central del PIMA seria la creacion de una revista
electrénica, en la que los estudiantes pudiesen volcar sus experiencias,
a la vez que tener acceso a las novedades que se pudieran introducir en
el programa. El formato de esa revista podria ser disefiado por la
coordinacion del programa, en colaboracidn con una comision de las
universidades participantes.

Entre los espacios de la revista digital podria incluirse un lugar
comun para el intercambio de opiniones en tiempo real, con una
denominacion que seria algo asi como «el foro», «el agora» o «la plaza»
del PIMA. Se trataria de un espacio de conversacion gratuito, en el que los
estudiantes tendrian oportunidad de intercambiar experiencias e infor-
maciones, o de poner en conocimiento de los coordinadores los proble-
mas con los que se pueden encontrar.
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