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1. Ladocencia en la universidad del siglo XXI

Los cambios paradigmaticos en la formacién del profesional de la ensefanza universitaria en el
nuevo siglo traen consigo, necesariamente, una concepcién diferente de la docencia en dicho nivel y de los
roles que desempefan profesores y estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje. De esta manera
la concepcion del profesor como transmisor y del estudiante como receptor de conocimientos es sustituida
por la concepcion del docente como orienfador, guia que acompafia al estudiante en el proceso de
construccién no sélo de conocimientos sino también en el desarrollo de habilidades y valores asociados a un
desempefio profesional eficiente, &tico y responsable y del estudiante como sujeto de aprendizaje’.

El profesor universitario como orientador en el proceso de ensefanza-aprendizaje

A pesar de que desde hace afios la funcion del profesor tutor y orientador se ha venido produciendo
en las aulas universitarias, es a partir del tratado de Bolonia cuando esta funcién orientadora cobra més
fuerza en el ejercicio de la docencia universitaria. El docente transmisor del conocimiento, gestor de
informacién y modelo educativo, ha de compartir con el estudiante los conocimientos, vivencias, experien-
cias y reflexiones respecto a los contenidos de ensefianza en un ambiente de didlogo, tolerancia,
intfercambio y respeto que propicie la participacién y el compromiso del estudiante en el proceso de
aprendizaje y que se expresa en su condicion de fufor. El alumno pasa de ser mero receptor de la
informacién a ser actor en el aprendizaje. Al respecto Zabalza expresa:

...la funcién tutorial llega a impregnar el propio concepto de profesor. Parece fuera de toda duda que todo
profesor, sea cual sea la etapa educativa en la que ejerce su funcién, es no soélo ensefiante sino también tutor
de sus estudiantes. La tutoria ha pasado a formar parte de la idea generalizada de que ensefiar no es sélo
explicar unos contenidos sino dirigir el proceso de formacion de nuestros alumnos. Y en este sentido todos los
profesores somos formadores y ejercemos esa futorialuna especie de acompafamiento y guia del proceso de
formacion) de nuestros alumnos. La tutoria adquiere asi un contfenido similar al de “funcién orientadora” o
“funcion formativa” de la actividad de los profesores (Zabalza, 2003, pp. 126-127).

" MARTINEZ, BUXARRAIS y ESTEBAN (2002), ZABALZA (2003), ESTEBAN (2004), FUENSANTA y ofros (2005), GONZALEZ MAURA
(2004b), (2006, 2006b).

Revista Iberoamericana de Educacion (ISSN: 1681-5653)
n.° 43/6 — 15 de agosto de 2007
EDITA: Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl)



Rosa Maria Gonzadlez Tirados, Viviana Gonzalez Maura

El docente como orientador ha de ser capaz de disefar situaciones de aprendizaje que potencien
en el estudiante la construccién auténoma y responsable de conocimientos, valores y habilidades
profesionales en un ambiente de participacién y diélogo. Para ello el docente ha de generar competencias
didécticas, motivacion y cierto compromiso profesional que le permitan desarrollar sus clases a través de
metodologias participativas de ensefianza que posibiliten vincular la teoria con la practica profesional en un
contexto de didlogo, con el empleo de métodos y técnicas de evaluacién que centren la atencién en el
estudiante como sujeto de aprendizaije.

El estudiante como sujeto de aprendizaje

La formacion integral del profesional, competente y comprometido con el desarrollo social, como
paradigma del profesional del nuevo siglo, exige la concepcion de un nuevo rol del estudiante en el proceso
de aprendizaije en la universidad: e/ ro/ de sujefo de su formacion profesional.

La formacion integral del profesional®, es posible de ser potenciada en un proceso de ensefianza-
aprendizaje en el que el estudiante fransita gradualmente hacia niveles superiores de aufonomia en el
proceso de formacién profesional con la orientacion del profesor.

La necesidad de centrar la atencion en el transito gradual del estudiante universitario hacia niveles
superiores de autonomia en el proceso de formacién profesional como condicién necesaria para la
formacion de profesionales competentes, es destacada en el proceso de convergencia europea de
Educacién Superior, Tuning (2002), MEC (2003) que tiene como obijetivos esenciales: la transparencia y la
calidad en la formacién universitaria.

El crédito europeo, elemento esencial en el proceso de convergencia, se sustenta en la concepcion
del estudiante como sujeto de aprendizaje, al centrar la atencion no soélo en el resultado sino
fundamentalmente en el proceso de aprendizaje y en la participacion activa del estudiante en su
construccion. De esta manera el crédito europeo en su acepcion mas amplia es definido como:

La unidad de valoracién de actividad académica en la que se integran arménicamente tanto las ensefianzas
teoricas y prdcticas como otras actividades académicas dirigidas por el profesorado y el volumen de trabajo
que el estudiante debe realizar para superar cada una de las asignaturas es el que se considera sumatorio de
ese Crédito Europeo (ECTS) .

Orientar al estudiante en la construccion auténoma de conocimientos, habilidades, competencias a
desarrollar, valores y actitudes profesionales plantea nuevas exigencias al docente universitario que
trascienden el dominio de conocimientos y habilidades diddcticas, en tanto el profesor precisa ademas de
una motivacion profesional infrinseca, de un compromiso moral en el ejercicio de la docencia.

Al respecto Martinez, Buxarrais y Esteban expresan: ..."Sin embargo, y sin dejar de ser un
fransmisor del conocimiento, creemos que, por un lado, el nuevo docente es el profesor encargado de

* LAZARO (1997,2004), SAULNIER-CAZALS (1997), ECHEVERRIA (1997), MARTINEZ, BUXARRAIS Y ESTEBAN (2002}, RODRIGUEZ
MORENO (2002), ZABALZA (2003), ESTEBAN y BUXARRAIS (2004), ESTEBAN (2004), ALVAREZ ROJO (2004), FUENSANTA y ofros (2005).

® Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad de la Educacion. El Sistema Universitario espariol y el Espacio Europeo de
Educacion Superior. http://www.aneca.es/modal_eval/docs/doc_conv_anecal.pdf
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ensefiar a aprender la ciencia, de ensenar a gestionar el conocimiento de una forma significativa y con
sentido personal para el estudiante, de crear auiénticos escenarios de ensernanza y de aprendizaje, y por
ofro, es el encargado de imprimir a los contenidos que enseria el cardcter ético que hara que el estudiante
sea un experfo profesional y un buen civdadano. Se frata de que el docente se comprometa moralmente
con su farea formadora, es decir, no se frata de ser un experfo competente sino de querer serlo y
compromelerse a serlo de forma que la accion docente no se limite al hecho de producir ciencia y de
transmifirla sino que sea una accion responsable y con compromiso éfico hacia dicho conocimiento”.
Martinez, Buxarrais y Esteban, 2002, p. 34).

La complejidad del nuevo rol que cumple el docente universitario, en tanto educador del estudiante,
plantea la necesidad de comprender el desarrollo profesional del docente como un proceso de desarrollo
personal que trasciende el dominio de conocimientos y habilidades diddacticas y exige la formacion del
docente como persona en el ejercicio de la docencia®.

Formacion docente y desarrollo profesional

Teniendo en cuenta la complejidad del desempefio de la docencia en la actualidad, la concepcion
tradicional de la formacion docente como formacion instrumental que se realiza a través de cursos en los
qgue el profesorado se apropia de conocimientos y habilidades didacticas que le permiten “transmitir”
conocimientos a sus estudiantes, resulta obsoleta y por tanto se impone necesariamente una concepcion
diferente de la formacién docente entendida como proceso educativo potenciador del desarrollo
profesional del profesorado en el ejercicio de la docencia que transcurre a lo largo de la vida y que le
posibilita un desempefo profesional competente, auténomo y comprometido®. El aprendizaje a lo largo
de la vida es lo que Kolb definid6 como aprendizaje experiencial y que sus teorias validadas y estudiadas
con nuestra poblacion espafiola desarrolld Gonzélez Tirados (1983). Este aprendizaje se basa en aprender
no solo del libro de texto, del profesor, del aula, etc. sino de la vida y a lo largo de ella en la medida que nos
fijamos, reflexionamos, abstraemos, conceptualizamos y llevamos a la prdactica lo aprendido, es un
aprendizaje iterativo. Otros autores posteriores han considerado esta misma idea y han ampliado a
diferentes campos.

A diferencia de la concepcién instrumental, el proceso de formacion docente entendido como
desarrollo profesional tiene lugar a lo largo de la vida del profesor y constituye una expresion del desarrollo
de su persondlidad, por lo que los programas de formacion docente se desarrollan como procesos
continuos de aprendizaije, con la participacion activa y reflexiva del profesor y atienden tanto la formacién y
desarrollo de cualidades cognitivas como afectivas y motivacionales de la personalidad del profesor, es decir
no soélo el desarrollo de conocimientos y habilidades profesionales sino también de actitudes, vivencias,
motivaciones y valores que le permitan una actuacion profesional ética y responsable.

Parficipacion, reflexion critica y compromiso con la farea educativa constituyen, por tanto elementos
esenciales en la formacién docente.

*IMBERNON (1994, 1999, 2001, 2002), GONZALEZ MAURA (2004b, 2006).

° IMBERNON (1994, 1999, 2001, 2002), SANCHEZ (2001), MARCELO (2001), IRANZO, BARRIOS y FERRERES (2004), GONZALEZ
MAURA (2006).
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2. Eldiagnéstico de necesidades como punto de partida de las estrategias
de formacion docente

El disefio de estrategias de formacion docente ha de partir inevitablemente de las necesidades del
profesorado, es por ello que el diagnéstico de necesidades de formacion docente constituye un facfor de
primer orden en fodo proceso formativo. El diagndstico nos permite establecer parametros sobre las
deficiencias con el fin de establecer mejores elementos correctores a las mismas.

Las necesidades de formacion docente constituyen carencias en el desarrollo profesional del
profesorado que varian en dependencia tanto de las exigencias sociales como de las particularidades
individuales del profesorado.

El estudio de las necesidades de formacion docente nos orienta en el conocimiento de aquellos
aspectos del desempefio profesional en los que el profesorado presenta insuficiencias o considera relevante
para acometer su labor diaria y que por tanto han de constituir centro de atencién en los programas de
formacion docente.

Es una prdctica habitual del Instituto de Ciencias de la Educacion de la Universidad Politécnica de
Madrid realizar estudios sobre las necesidades de formacién del profesorado, ello permite ajustar la oferta a
la demanda, asi lo hizo Gonzdlez Tirados (1994) igualmente en el afio 2000 y actualmente en el reciente
estudio realizado en dicho Centro acerca de las necesidades de formacion del profesorado universitario
para afrontar las exigencias del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), en una muestra de 191
docentes de diferentes centros de dicha Universidad que nos ha permitido identificar las principales
necesidades del profesorado en materia de preparacién para la docencia en aspectos tales como: el disefio
de asignaturas, métodos de ensefianza, evaluacion del aprendizaje, tutoria, utilizacion de las TIC, la
organizacion universitaria, conocimientos psicolégicos y en la autoevaluacion de su préactica docente. El
estudio realizado permitié identificar ademas aquellos temas que el profesorado considera valiosos para su
desarrollo personal y profesional en general y, en particular, para el desarrollo de la docencia y la
investigacion. Por otra parte el estudio arroja informacién acerca de la periodicidad en la que el profesorado
participa en actividades formativas y los factores que obstaculizan su participacién sistemdtica en esas
actividades, entre otros aspectos. Vamos a comentar a continuacién los principales resultados de este
estudio.

Con respecto a la situacion académica del profesorado que responde el cuestionario proceden en
un 37,69% de centros universitarios de ciclo largo y un 26,65% son profesores de escuelas universitarias,
centros de ciclo corto. Lo interesante de la situacion académica de la muestra es que se concentra
fundamentalmente en profesores con experiencia docente.

Con relacion al disefio de asignaturas se observa que las principales demandas se concentran en
poder recibir conocimientos sobre el dominio de los créditos europeos para reorganizar su asignatura,
contenidos sobre competencias y cdmo elaborar la guia del alumno asi se apreciar en el gréfico 1.
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GRAFICO 1

DISENO DE ASIGNATURAS

60 (16%) 15 (4%) 98 (25%)

91 (24%
(24%) 121 (31%)

@ 1L1Competencias @ 12 Los créditos europeos de la asignatura
0O 13 Laguiadel alumno 0O 14 Prerrequisitos de la asignatura
| 150tros

En cuanto a la utilizacién de metodologias de ensefianza las principales necesidades del profeso-
rado encuestado se manifiestan en la falta de preparacion para la dinamizacion de sesiones presenciales,
aumentar conocimientos sobre el trabajo en equipo y el estudio dirigido, asi se aprecia en el grafico 2.

GRAFICO 2
METODOLOGIAS ACTIVAS
[
95 (19%) 7(1%) 87 (18%)
45 (9%)
89 (18%) 50 (129%)
58 (12%) 55 (11%)
@ 2.1Estudio dirigido W 2.2 Estudio auténomo
0O 2.3 Estudio de casos 024 Proyectos
B 2.5 Resolucién de problemas @ 2.6 Trabajo en equipo
@ 2.7 Dinamizacién de sesiones presenciales 0 2.8 Otros

Por lo que se refiere a la evaluacion del aprendizaije las principales dificultades se expresan en la
concepcién de la evaluacién como proceso, toda vez que las demandas se ubican mayoritariamente en la
evaluacion sistematica (portafolios, trabajos, la evaluacion online y la evaluacién diagnéstica) tal como se
aprecia en el grdfico 3.

GRAFICO 3

EVALUACION APRENDIZAJES

86 (26%) 66 (20%)

61 (18%)
120 (36%)

B 3.1Evaluacion diagnostico
® 3.2 Técnicas de evaluacion mediante examenes

0 3.3 Evaluaci6n sin examenes (portafolio, trabajos..)
0 3.4 Evaluaciénon line

m 3.50tros
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En cuanto a las tutorias las principales necesidades se concentran en la utilizacién de técnicas mas
Gtiles en el proceso de la accién tutorial y el dominio de las caracteristicas y tipos de tutoria. Asi se aprecia en
el grafico 4.

GRAFICO 4

TUTORIAS

60 (29%) 59 (29%)

88 (42%)

@ 4.1Caracteristicas y tipos de tutorias

m 4.2 Técnicas paralaaccion tutorial

0 4.3 Desarrollo y proceso de accién tutoriales
0 4.4 Otros

Con respecto a los conocimientos psicolégicos necesarios para la docencia se destacan los relativos
a estrategias de intervencion psicoldgica, los mecanismos de aprendizaje auténomo y cooperativo y el
conocimiento de la personalidad de los estudiantes, como se aprecia en el grafico 5.

GRAFICO 5

TEMAS DE PSICOL OGIA

55 (17%) 68 (21%)

109 (33%) 96 (29%)

@ 5.1Conocimiento del estudiante universitario (actitudes, aptitudes, intereses..)

® 5.2 M ecanismos de aprendizaje (auténomo, cooperativo, mediante experiencias..)
O 5.3 Estrategias para la intervencion (motivacion, clima de trabajo...)

© 5.4 Desarrollo de competencias

®m 5.50tros

Respecto a la utilizacion de las TIC se destacan necesidades de formacion relativas a la utilizacion
de las TIC como apoyo a la docencia presencial, al dominio de acciones formativas a través de entornos de
aprendizaje, y a la utilizacién de las TIC en las tutorias. Podemos apreciar estos resultados en el grafico 6.

GRAFICO 6

TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

65 (20%) 90 (28%)

69 (21%)
103 (31%)

@ 6.1Desarrollo de acciones formativas a través de entornos virtuales de aprendizaje

@ 6.2 Tecnologias de informaciény comunicacién como apoyo a la docencia presencial
0O 6.3 Herramientas de comunicacién para el desarrollo de la accién tutorial

0 6.4 Busqueda de informacion

W 6.50tros
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Con relacion a los conocimientos necesarios sobre la organizaciéon universitaria se destacan los
relativos a los aspectos humanos en la organizacion universitaria: liderazgo, comunicacion, participacion,
trabajo en equipos asi como contenidos relativos a las dreas de actuacion del docente universitario: tanto en
docencia como investigacién y gestion tal y como se aprecia en el grafico 7.

GRAFICO 7

ORGANIZACION UNIVERSITARIA

5 (3%)

46 (23%)

78 (38%)

71 (36%6)

0O 8.1Aspectos legales y organizativos de la Universidad
m 8.2 Areas de actuacién del docente universitario (docencia/ investigacion /
gestion)

0O 8.3 Aspectos humanos en la organizacién universitaria (liderazgo, comunicacié n-
participacién, trabajo en equipo..)

0O 8.4 Otros

Respecto a la prdctica docente, las necesidades formativas del profesorado de una universidad
tecnolégica se concentran en el dominio de técnicas para la innovacién educativa, de instrumentos e
indicadores para la autoevaluacion de la docencia y métodos de andlisis de la actuacion docente tal y como
se aprecia en el grafico 8.

GRAFICO 8

PRACTICA DOCENTE

116 (33%0) 102 (29%0)

60 (17%) 75 (21%)

@ 7.1lInstrumentos e indicadores para la autoevaluacion de la docencia
m 7.2 Andlisis de la actuacion docente

O 7.3 El portafolio docente

0O 7.4 Técnicas paralainnovacién educativa

m 7.5 Otros

Entre los temas que el profesorado considera valiosos para su desarrollo personal y profesional se
destacan: el trabajo en equipos, la inteligencia emocional y el desarrollo de habilidades.

Respecto a la frecuencia de participacion en actividades formativas se observa el predominio en la
muestra de una baija periodicidad de participacion toda vez que el 63% refiere participar entre 1y 2 veces al
afio en actividades formativas y destacan entre los factores que dificultan la participacion la falta de tiempo y
la incompatibilidad con los horarios de clase tal y como se observa en los grdficos 9 y 0.

Revista Iberoamericana de Fducacion (ISSN: 1681-5653)
e/ e



Rosa Maria Gonzadlez Tirados, Viviana Gonzalez Maura

GRAFICO 9 GRAFICO 10

PERIODICIDAD PARTICIPACION PERIODICIDAD PARTICIPACION
29 (16%)

5 (2%)

6 (3%) 31 (11%) 10 4%

19 (7%)

80 (29%)

33 (18%) 113 (63%)

133 (47%)

O Incompatibilidad con horarios de clase B Falta de tiempo

DO 2alafio m3-5alafio OMés de5alafio ONinguna R .
ONo tenerinterés por los temas ONo reconocerse como méritos

| Preferir la autoformacion @ Desconocimiento de la oferta formativa

En sintesis, el estudio realizado permite identificar las principales necesidades de formacion docente
del profesorado para acometer los retos planteados por el EEES las cuales se concentran en: insuficiencias
en el dominio de metodologias participativas de ensefianza, en la concepcion e instrumentacion de la
evaluacion del aprendizaje desde una perspectiva procesal, en el dominio de la accién tutorial, en el conoci-
miento de la personalidad del estudiante y de los procesos de liderazgo, trabajo en equipo y comunicacién
en la organizacion universitaria, en la utilizacién de las TIC como apoyo en el proceso de aprendizaje y en la
tutoria, asi como en el conocimiento de técnicas para la innovacion educativa y en particular de instrumentos
e indicadores para la autoevaluacion de su desempefo docente.

Por ofra parte el estudio realizado constata la carencia de politicas educativas, la valoracion de la
formacion y la necesidad de contar con apoyo institucional que facilite la participacién del profesorado en
actividades formativas, al mismo tiempo que constituye el punto de partida para el disefio de estrategias de
formacién docente en la universidad y pese a que el centro que realiza este estudio de necesidades imparte
formacion inicial para jévenes profesores y formacion continua, es pequefo el nOmero de profesores que
acuden periddicamente a recibir dicha formacién, por falta de tiempo a que anteriormente hemos aludido.

3. Estrategias de formacion docente en la universidad. Exigencias
y alternativas

La importancia de entender la formacién docente como un proceso educativo permanente, dirigido
a la mejora profesional, sustentado en las necesidades de los docentes y en el que la participacion vy la
reflexion sobre el desempefio resultan herramientas esenciales en el proceso de desarrollo profesional, es
destacado por Sanchez (2001) cuando al referirse al desarrollo profesional lo caracteriza como “un proceso
continuo, basado en la mejora profesional y apoyado en las necesidades précticas de los docentes, que se
desarrolla mediante la participacion y que constituye un proceso de construccion profesional mediante el
cual los docentes desarrollan estrategias cognitivas y metacognitivas que le permiten valorar su trabajo
profesional”.
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Desde la concepcidén que sustentamos concebimos las estrategias de formacién docente como
acciones equcativas en el ejercicio de la profesion dirigidas a potenciar el desarrollo profesional del docente,
es decir a lograr su autodeterminacion en el desemperio profesional®.

3.1.  Exigencias en el disefo de estrategias de formacion docente

Ademads de partir de estudios sobre las necesidades del profesorado, el disefio de estrategias de
formacion docente en la universidad dirigidas a potenciar el desarrollo profesional del profesorado, debe
tener en cuenta las siguientes exigencias:

e Tributar a la formacion infegral del profesorado

Si fenemos en cuenta que el desarrollo profesional implica el desarrollo del docente como persona
en el ejercicio de la profesion, las estrategias de formacién docente deben atender a la formacion integral
del profesorado, es decir, no sblo propiciar la construccién de conocimientos y habilidades para la docencia
sino también de la motivacion profesional y de los valores asociados a un desempefio profesional ético y
responsable, pero sobre todo debe propiciar el desarrollo de la autovaloracién del profesorado acerca de su
desempefio.

e Vincular la feoria y la practica profesional

Independientemente de las modalidades que pueda asumir una estrategia de formacién docente:
conferencias-coloquios, talleres, cursos, grupos de innovacion, en todos los casos debe tenerse en cuenta la
unidad de la teoria y la practica profesional en la medida que se propicie la reflexion y el debate en torno a
la necesidad y posibilidades de aplicar los conocimientos pedagédgicos a la solucién de los problemas de la
practica educativa que presenta el profesorado en el trabajo cotidiano de aula.

o Serflexibles y contextualizadas

Las estrategias de formacion docente deben adecuarse no sélo a las necesidades sino también a
las posibilidades del profesorado y a las exigencias del contexto del ejercicio de la profesién. Para ello
resultan valiosas las ofertas de diferentes modalidades formativas que abarquen desde modalidades més
puntuales como las conferencias-coloquios hasta modalidades que comprenden el trabajo continGo de un
grupo de profesores tales como los grupos de innovacion.

e Propiciar la reflexion del profesorado y el compromiso con la calidad de su desemperio en
ambientes de didlogo

Las estrategias de formacién docente independientemente de las modalidades formativas que
adopten, deben disefiarse de manera que propicien la reflexion critica del profesorado en torno a su
desempefo profesional en un ambiente de didlogo que posibilite al coordinador del programa ejercer su
funcion orientadora del desarrollo profesional y al profesorado asumir una postura activa y comprometida
en la evaluacion de su desempefio profesional y en la bUsqueda de alternativas para la mejora y el cambio.

® GONZALEZ MAURA (2004, 2004b, 2006).
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En relacion con la importancia de la participacion, el intercambio como herramientas de desarrollo
profesional, asi como de la flexibilidad y contextualizacion de las estrategias de formacién docente y su
impacto en la formacion integral del profesorado, Gonzdlez Tirados en la presentacion del Programa de
Formacion Continua para el profesorado de la Universidad Politécnica de Madrid (abril-julio 2005) expresa:

La situacion actual de la universidad espafola pasa por posicionarnos en el marco de la Unién Europea y ello
implica un alfo nivel de parficipacién, desarrollando, entre todos, los mejores cauces para aunar
conocimientos, intercambiar experiencias, facilitar la comunicacion y el intercambio, incrementar la formacion
permanente del profesorado y unir, con afén colaborador, los conocimientos de muchos especialistas para que
entre todos logremos el “reto” que se pide hoy a las universidades. (Gonzdlez Tirados, 2005, p. 1).

Y continda mas adelante:

La formacion se estd empezando a valorar como una investigacion apropiada para la adaptacién a los
cambios, vinculada con las estrategias de la Organizacion y como uno de los elementos de desarrollo del
factor humano y de eficacia organizacional. Comprender e involucrarnos en la realidad universitaria debe
motivarnos hacia una bOsqueda de esa formacion y actualizacion continua, mediante conferencias,
seminarios, sesiones breves para abordar temas puntuales, encuentros que nos ayuden a debatir puntos de
interés comon. En definitiva, tenemos que aunar esfuerzos para potenciar no sélo el desarrollo persondal,
humano y profesional sino también para cambiar actitudes, modernizar métodos de ensefianza, addptanos a
las necesidades, demandas y exigencias del mundo laboral y a los cambios de la propia estructura social y
universitaria”. (Gonzdlez Tirados, 2005, p. 2).

3.2.  Alternativas de formacion docente en la universidad

Teniendo en cuenta que la formacion docente ha de ser concebida como un proceso educativo
continuo, flexible y contextualizado, es imprescindible en el disefio de las estrategias de formacion docente
concebir diferentes modalidades o alternativas que se ajusten tanto a las necesidades y posibilidades del
profesorado como a las exigencias de su contexto de actuacion profesional, ademas deberian contar con
incentivos que complementaran las expectativas del profesorado universitario.

Entre las modalidades de formacién docente que tributen al desarrollo profesional del profesorado
encontramos: /as conferencias-coloquios, mesas redondas, paneles, los cursos, seminarios, los falleres, los
foros de discusion, los grupos de innovacion, las jornadas cientifico-mefodologicas entre ofras. Todo ello
presentado en diferentes modalidades: presencial, be-fearning, blend-learning, etc.

Es importante tener en cuenta en el disefio de las diferentes alternativas el cumplimiento de las
exigencias de una estrategia de formacion docente que tributen a la formacién integral del profesorado, que
vinculen la teoria y la prdctica profesional, que sean flexibles y contextualizadas y sobre todo que propicien
la reflexion y el compromiso del profesorado en la bisqueda de soluciones a los problemas de la préactica
educativa en un contexto de participacion y didlogo.

Las conferencias-coloquios, mesas redondas, paneles constituyen estrategias formativas muy Utiles
cuando se dispone de un tiempo breve para la formacion docente, y tienen un cardcter eminentemente
tedrico. Su duracion se estima entre 2 y 3 horas. Brindan una panorémica general del tema que se aborda.
Su cardcter dialégico permite el necesario vinculo de la teoria y la practica profesional a través del
intercambio de conocimientos y experiencias entre el conferencista y los participantes, y sobre todo posibilita
al conferencista orientar al profesorado en el tema que se aborda a partir de sus necesidades.
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Los cursos en tanto permiten la actualizacién y profundizacion en la formacion tedrico-prdctica del
profesorado son muy Utiles cuando se dispone de mayor tiempo. Los cursos suelen desarrollarse entre 20 y
60 horas. Para que contribuyan al desarrollo profesional del profesorado deben contemplar la utilizacion de
una metodologia participativa, sustentarse en una comunicacion dialégica y en la autoevaluacién y hete-
roevaluacion de los participantes de manera de potenciar el protagonismo y el compromiso del profesorado
en la mejora de su prdctica educativa a partir de la aplicacién reflexiva y critica de los conocimientos
construidos en el curso, en la practica profesional.

Los Seminarios son sesiones cortas, permiten abordar un tema Gnico y pueden tener continuidad, la
duracién puede ser de 4 a 6 horas en 16 2 dias.

Los falleres son estrategias formativas de cardcter eminentemente practico dirigidas a propiciar la
formacion y desarrollo de habilidades y competencias para la docencia. Su duracién se estima entre 8 horas
y 20 horas.

Los foros de discusion son estrategias formativas que posibilitan la reflexion y el intercambio acerca
de diferentes temas de la practica educativa. Pueden redlizarse a través de sesiones de trabajo
presenciales, que se convocan en determinados momentos del curso y no presenciales como en el caso de
los foros que se convocan a través de Internet y que pueden tener un cardcter mas sistemdtico. El foro
de discusion como modalidad formativa potencia el desarrollo de la reflexion acerca de la calidad del
desempefio profesional a partir del intercambio de opiniones y experiencias del profesorado. Debe tenerse
en cuenta el rol orientador que ha de jugar el moderador del foro que debe ser un docente de experiencia
en el tema que se aborda de manera de poder orientar adecuadamente al profesorado en el debate.

Los grupos de innovacion constituyen una de las modalidades de formacién mas propicia para la
potenciacion del desarrollo profesional del profesorado en tanto suelen utilizar como herramienta metodo-
l6gica la /nvestigacion-accion-colaborativa’.

Los grupos de innovacion se constituyen por docentes interesados en reflexionar acerca de
diferentes problemas de la practica educativa y buscar alternativas de solucién, asesorados por un
especialista que hace funcién de coordinador del grupo y que puede ser interno (si se trata de uno de los
miembros de grupo) o externo.

El caracter sistematico del funcionamiento de los grupos (un semestre, un curso) permite que se
propicie el desarrollo profesional del profesorado a través de la reflexién continua acerca de la identificacion
de problemas en la prdactica educativa, la bisqueda de soluciones a través de estrategias de intervencion
que se implementan por los miembros del grupo y de la evaluacién de su efectividad.

El trabajo de los grupos de innovacion se sustenta en la combinacién del trabajo individual y grupal
que permite a través del debate, la reflexién conjunta, critica y comprometida, acerca de la calidad del
desempenfo profesional a partir de la puesta en comin de las estrategias de innovacion educativa
aplicadas.

" GONZALEZ MAURA (2004, 2004q).
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Las jornadas cientifico-mefodoldgicas constituyen una alternativa de formacion docente que permite
al profesorado el intercambio en torno a los principales resultados obtenidos en la puesta en prdactica de
estrategias de intervencién educativa a través de los grupos de innovacion o de experiencias personales a
través de la aplicacién de los conocimientos y habilidades desarrolladas en ofras modalidades formativas;
posibilitan también la reflexion y el debate acerca de diferentes temas relacionados con el mejoramiento de
la practica educativa. Suelen convocarse con una frecuencia anual o bianual.

Estas y otras alternativas de formacién docente pueden y deben combinarse en el disefio de
programas de formacion docenfe de modo que puedan adecuarse a las necesidades y posibilidades del
profesorado y a las exigencias del contexto de su actuacion profesional.

A modo de sintesis y conclusiones

1) La universidad del nuevo siglo exige del docente y del estudiante nuevos roles que se
expresan en la condicion del docente como orientador y del estudiante como sujeto en el
proceso de ensefianza-aprendizaije.

2) La formacion del docente universitario para el ejercicio de su nuevo rol debe ser enfendida
como un proceso educativo dirigido a potenciar su desarrollo profesional a partir de la
reflexion critica y comprometida con la calidad de su desempefio en un ambiente participa-
tivo y dialégico.

3) El diagnéstico de necesidades formativas del profesorado ha de constituir el punto de partida
para el disefio de estrategias de formacién docente. Es el que permite analizar la situacion en
la Organizacion Universitaria y planificar los elementos de mejora.

4) Las estrategias de formacion docente deben ser flexibles y contextualizadas, integrar la teoria
y la practica profesional y propiciar la reflexion critica y comprometida del profesorado con su
desempefo profesional. Deben ser Gtiles y prdcticas.

5) Los programas de formacién docente deben comprender diferentes alternativas de formacion
que puedan adecuarse a las necesidades y posibilidades del profesorado y a las exigencias
del contexto de su actuacion profesional. Deben facilitar la formacién y el infercambio de
conocimientos y experiencias entre profesores universitarios.
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