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Introduccidn

La ensefanza forma parte de las funciones que llevan a cabo las universidades y estd reconocida
como una tarea bdsica, a desempefiar por el profesorado que configura la plantilla de las diferentes
facultades. Sin embargo, las universidades espafiolas carecen de un sistema claro de formacion de
profesorado universitario. Mientras que en algunos paises, como Gran Bretafia y Australia, se requiere una
preparacion especifica para la ensefianza, este procedimiento no ha sido la norma a seguir para otros
muchos paises. Como consecuencia, encontramos que son muchas las universidades, entre ellas, la
espafiola, gue no han sabido implantar esas formas de hacer que caracterizan a la buena ensefianza, pues
no han reconocido el valor de la docencia como una via para mejorar el sistema educativo y la futura
actuacién profesional del alumnado en formacion.

La estructura de la universidad espafola estd, por un lado, disefada para responder a las
necesidades de la ensefianza, pero por otro, estd mds enfocada a valorar los logros en investigacion que los
resultados pedagogicos en la promocién y seleccion de académicos (Sancho, 2001, p. 45).

Reconsiderar la excelencia en la ensefianza es una medida para legitimar el trabajo académico
docente, dentro de cada area y més alld del campo de la educacion. La excelencia en la ensefianza debe
ser reconocida en el mismo nivel que lo es la investigacién, tanto por el profesorado como por los dirigentes
de la institucién universitaria (Taylor y Weiss, 2006, p. 1).

Hoy en dia, aunque puede encontrarse mucha literatura sobre la pedagogia de la ensefianza, no
existen muchos trabajos de investigacion que certifiguen que la docencia es una actividad que esté
evolucionando. De ahi la necesidad de reconocer la ensefianza como una forma de investigacion.

En este sentido, cabe comenzar a distinguir entre excelencia en la enserianzay excelencia visible en
la ensenanza, como dos términos que, aun perteneciendo a una misma realidad académica, requieren
procesos de evaluacion diferentes. Desde esta perspectiva cabria diferenciar dos tipos de excelencia en la
ensefianza; por un lado, aquella sustentada en estrategias de buen hacer, pero que tiene un caracter
privado, exclusivo del profesor y de los alumnos que comparten un mismo aula; y por otro, aquella que
concibe la ensefianza como una forma de investigacion, cuyos hallazgos deben ser objeto pUblico de
valoracion, uso y reconstruccion por parte del resto de la comunidad universitaria.
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La excelencia en la ensefianza consiste en llevar a la practica docente el conocimiento que se tiene
sobre una determinada drea. Este conocimiento surge y se desarrolla a través de la reflexién sobre la propia
actuacién y sobre las diferentes experiencias vividas en el aula. A su vez, se va (relconstruyendo con la
incorporacion de innovaciones hechas pablicas por otros miembros de la comunidad universitaria. En esta
linea, los docentes se aproximan al arte de la ensefianza a través de la asuncién y aplicacién de unos
determinados preceptos educativos, a su practica y al impulso hacia una interaccion fructifera y cercana con
los estudiantes. La excelencia en la docencia se caracteriza por el uso de estrategias eficaces en el aula, que
pueden conducir a la creacion de presentaciones o publicaciones, cuyo origen parte de la reflexion sobre la
propia ensefianza, sobre el desarrollo docente, o sobre la ensefianza pedagdgica del contenido.

La excelencia visible en la enserianza va mas allé de la excelencia en la ensefanza, en la medida
que se ve guiada por procesos de investigacion en la practica, orientados a entender cdmo aprenden los
estudiantes y como influye la docencia en dichos aprendizajes. Es un tipo de ensefianza claramente
orientada al estudiante, donde la investigacion puede cumplir dos funciones primordiales. La primera es el
uso de la creatividad para elaborar y desarrollar materiales originales como grabaciones en soportes
de almacenamiento 6ptico, programas, simulaciones, juegos, efc., que puedan ser usados por el resto de
profesores. La segunda constituye una evaluacién sistematica de la ensefianza y el aprendizaje, guiada por
la investigacion informal y la investigacion tradicional en la ensefianza y en el aprendizaje, o en temas
relacionados con el curriculo. Ambas aproximaciones requieren un profundo entendimiento de la literatura,
un proceso critico y reflexivo de trabajo en el aula, pero ademas, precisan de ser compartidas con el resto de
la comunidad universitaria.

Tal y como sefiala Richlin (2001, p. 58), la excelencia en la ensefianza (scholarly feaching) hace
referencia al impacto de la ensefianza y de los aprendizajes resultantes, mientras que la excelencia visible
en la ensefianza (scholarship of feaching resulta de una revision formal realizada por los pares en un
determinado medio o contexto, con el objetivo de hacer que esa excelencia forme parte del conocimiento
base de la ensefianza y el aprendizaje en la educacion superior.

Para enfocar nuestra reflexion sobre la ensefianza como una forma de investigacion, es importante
considerar cdmo ha ido emergiendo y desarrolléndose la actual nocién de investigacion dentro de la
comunidad universitaria. Ser académico tiende a estar vinculado a la dedicacién y posesion de un cierto
rango en tareas relacionadas con la investigacion y su publicacion en diferentes medios con asumido presti-
gio. Existe una tendencia generalizada a considerar que la investigaciéon requiere el esfuerzo profesional
central y que es la funcion basica por excelencia del profesorado universitario. De esta forma, la imagen
dominante de este colectivo profesional se construye en funcion de su productividad en este terreno,
qguedando marginado el perfil del profesor como experto en la aplicacion de estrategias eficaces y variadas
de ensefanza-aprendizaje dentro del aula. Asi, vemos cédmo la tarea docente ha pasado de ser el centro de
la profesion a ser un aspecto secundario y de poco valor dentro del dmbito universitario.

Origen y evolucion de la investigacion

Son diversas las fases a través de las que ha pasado la investigacion en las universidades
espafolas, unas veces liderando el incremento de la fuerza social de la docencia y ofras de la investigacion.
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Estas fases que, en ocasiones, han surgido de manera solapada, incluyen la calidad del profesorado
centrada en la docencia y en la investigacion.

En la primera fase, los estudiantes eran el foco de interés de la actividad en las universidades, v la
principal labor de las facultades era constituirse como espacios de formacion. Las universidades se
compromefian a educar a las distintas generaciones que iban pasando por ellas a través de una formacion
profesional especifica. La ensefiaza era vista como una actividad de dedicacion y compromiso; visién que
persistio hasta los afos ochenta.

En la segunda fase, que comienza en los afos noventa, se realzo el lado practico y de servicio de la
ensefianza universitaria. Las universidades eran responsables no sélo de preservar y acumular la
potencialidad del conocimiento, sino que se convirtieron también en un aparato de servicio a la sociedad. El
pensamiento creciente de que las universidades podian contribuir al desarrollo de la industria a través de su
extenso conocimiento, dio lugar a la investigacion aplicada.

La tercera fase, con un énfasis claro en la investigacion, comenzoé a principios del siglo XXI y sigue
alcanzando progresivamente mayor auge, debido a la importancia que ha cobrado el avance del
conocimiento. Esta profunda orientacién hacia la investigacion es lo que ha hecho que en la actualidad se
constituya como la actividad por excelencia del profesorado universitario. Aunque muchos expertos han
criticado la inclinacién de la balanza hacia la investigaciéon en perjuicio de la docencia, la implantacion del
crédito europeo plantea de nuevo la necesidad de buscar un equilibrio entre ensefianza e investigacion,
impulsando una docencia enfocada al desarrollo de competencias discentes y una investigacion que
repercuta positivamente en la docencia y en el progreso de la ciencia y la tecnologia.

No obstante, el problema actual no surge de la investigacion en si misma, pues es necesaria para el
desarrollo del conocimiento, sino de que ésta se convierta en una sombra para la docencia y el aprendizaje
de los estudiantes. La misién de la institucion universitaria, en relacién con la formacién profesional de los
estudiantes, se ha aceptado en la medida que ha venido acompafiada del tiempo y apoyo necesarios para
llevar a cabo tareas de investigacion. De ahi que la docencia se haya convertido en una tarea supeditada a
la investigacion y que la formacién del nuevo profesorado haya estado mas orientada al desarrollo de la
segunda que de la primera.

Hoy en dia, el incremento progresivo de la especializacion hace reconocer que la educacion debe
enfocarse al desarrollo, por parte del alumnado, de una serie de competencias generales y especificas, que
le conviertan en un profesional con capacidad para aprender a aprender de manera auténoma. Comienza,
por tanto, a revisarse de nuevo el rol del profesorado en este proceso. Ya no sélo se considera necesaria la
excelencia en la ensefianza, sino que, ademdas, debe empezar a ser reconocida e incentivada como una
funcion relevante y esencial para los miembros de la comunidad universitaria. Ha de recuperar el valor
legitimo que le pertenece como parte del trabajo académico.

Para ello, a lo largo de este articulo se va a distinguir entre dos formas de excelencia en la
universidad. Si la calidad en la ensefianza se define como aquellos modos de actuacion eficaces que el
profesorado pone en préctica para estimular y promover el aprendizaje de los estudiantes, cabe hacer dos
nuevas distinciones. En primer lugar, la excelencia en la ensefianza, que partiendo de la anterior, alcanza un
nuevo nivel, pues se apoya y fundamenta en la revision actualizada de nueva literatura acerca de la materia,

Revista Iberoamericana de Fducacion (ISSN: 1681-5653)
e3e



A

Antonio Bolivar Botia y Katia Caballero Rodriguez

asi como de las nuevas formas de ensefianza. En segundo lugar, la excelencia visible en la ensefianza que,
a su vez, englobaria las dos anteriores pero superaria a ambas, en la medida en que el propio docente
hace nuevas aportaciones Utiles y de impacto sobre aspectos relacionados con la ensefanza vy el
aprendizaje, que pueden ser aplicados por el resto de la comunidad universitaria. A contfinuacién, se
describe mas detenidamente la diferencia entre ambos niveles de excelencia.

La excelencia en la ensefianza

La excelencia en la ensefianza tiene su base en la integracion de un conjunto de acciones que
ayudan a hacer de la docencia una tarea efectiva, sustentada en la revision previa de literatura, y en la
seleccion y aplicacion adecuada de la nueva informacion al proceso de ensefianza-aprendizaje. Asimismo,
la practica quedard mediada por la observacion sistematica de los efectos de la docencia en el aprendizaje
y por el andlisis global de los resultados obtenidos en el proceso.

Desde esta opfica, el profesor es un docente preocupado por construir el nuevo conocimiento
partiendo de los aprendizajes previos del alumnado, y tiene por objetivo que estos sean capaces de
extrapolar y generalizar los nuevos conocimientos a situaciones que se originan en la vida cotidiana. En este
sentido, el contenido es transmitido a través de un uso efectivo de los ejemplos, metéforas, analogias,
demostraciones, simulaciones, etc.

La actuacién eficaz del profesorado puede llegar a ser compartida a través de grupos de discusién,
exposiciones, estudios de caso, arficulos, etc. Este intercambio académico de estrategias eficaces de
ensefanza suele estar basado en la reflexion y andlisis de las experiencias que cada profesor vive en el aula
con sus alumnos. Sin embargo, la excelencia en la ensefianza no abarca exclusivamente la actuacion
individual en el aula, sino que también engloba la aportacién del profesorado en el disefio, desarrollo,
innovacion y evaluacion del curriculo en su conjunto. De esta manera, debe haber una conexion clara entre el
conocimiento que tiene el profesorado de la materia y el marco amplio del curriculo en el que se encuadra.
Todo ello fomenta el ajuste y adaptacion del conocimiento al nivel del alumnado y ofrece garantias para la
puesta en marcha de un proceso de ensefianza-aprendizaje coherente y fundamentado. Mientras esforzarse
por la excelencia implica un affo nivel de competencia a la hora de mofivar a los alumnos y promover su
aprendizafe en una variedad de caminos apropiados, una aproximacion mds académica a la ensenanza
conlleva una puesta al dia sobre los Ulfimos hallazgos dentro de la propia mafteria, asi como en las nuevas
formas de llevar a cabo la ensenanza de dicha materia. También incluye la evaluacion y la reflexion de la
propia practica de la ensefianza y del aprendizaje de los estudiantesHealey, 2000, p. 172).

A nivel internacional, la excelencia en la ensefianza universitaria estd empezando a ser reconocida.
Existen universidades americanas donde la excelencia en la ensefianza se valora y se incentiva. Ademds, en
Canada, aquellos profesores que se consideran excelentes en la docencia y que actGan como mentores, no
est@n necesariamente vinculados a trabajos reconocidos de investigacion. No obstante, a nivel general, la
cultura universitaria tiende a conceder mayores privilegios a la disciplina y al dominio de la investigacion que
a la ensefianza (Shulman, 2000, p. 8).

La excelencia en la ensefianza también debe ir unida al apoyo de la institucién universitaria y de los
departamentos, para dotar al profesorado de la formacién necesaria que favorezca y promueva su
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desarrollo profesional. Esta formacién puede realizarse haciendo propicio el intercambio de experiencias, la
asistencia y participaciéon en cursos, seminarios, congresos e incluso a través de la supervision del profeso-
rado experto que, asumiendo el rol de mentor, puede apoyar las necesidades formativas del profesorado
principiante o de aquellos que necesiten dar respuesta, como docentes, a la diversidad de situaciones que
se presentan en el aula.

Mas alla de la excelencia en la ensefianza

Shulman (1998, p. 5) considera que la ensefianza es una actividad que tiende a ser privada, limitada
exclusivamente al docente y a los alumnos a los que va dirigida, y que raramente es evaluada por los pares.
Ademads, sostiene que aquellos quienes llevan a cabo innovaciones en la ensefianza, no suelen partir del
trabajo realizado por otros compareros.

En esta lineq, el profesorado no sélo debe esforzarse por alcanzar altos niveles de excelencia en la
ensefianza, sino también por hacerlos visibles. Cabe distinguir, por tanto, entre excelencia en la ensefianza y
excelencia visible en la ensefianza. La segunda opcién va mas alld, pues no sélo promueve la puesta en
marcha de estrategias eficaces de ensefianza, sino que ademas se implica en procesos de investigacion
para la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje, de manera que los resultados obtenidos puedan
ser evaluados y aplicados por el resto de la comunidad académica. La excelencia visible en la ensefianza
conjuga las acciones excelentes y expertas del buen docente con el interés por difundir y hacer pablicos los
hallazgos obtenidos en la investigacion sobre ensefianza y aprendizaje. Se trata de extender los resultados de
la propia investigacion, propiciando su impacto en la practica educativa del resto del profesorado.

Desde esta perspectiva, el docente abre las puertas de su aula para compartir los resultados de su
investigacion con el resto de la comunidad universitaria. Se trata de pasar de concebir la ensefianza como
propiedad privada con derecho legitimo de intimidad, a una ensefianza transparente y abierta al resto de
profesores, con fines formativos y de mejora continua. En esta linea, y como sefiala Shulman (1998, p. 5),
para que la excelencia en la ensefanza llegue a ser visible ‘deberiac manifestar, al menos, fres
caracteristicas fundamentales: ser publica, susceplible de revision critica y evalvacion, y accesible para su
Infercambio y uso por ofros miembros de la propia comunidad académica”

Este objetivo debe ser un compromiso al que han de sumarse todas las facultades, pues los
cambios que comienza a experimentar la institucion universitaria deben ir unidos a procesos de
investigacion centrados en cuestiones relacionadas con la ensefianza y el aprendizaje en términos de
progreso. El desarrollo en materia de docencia y de aprendizaje de los estudiantes ha de ser compartido a
través de las diferentes formas de publicacion.

Como sefiala Nicholls (2004, p. 33), las acciones que abarca una excelencia visible en la ensefianza
conllevan “consultar literatura sobre ensefianza y aprendizaje en una asignatura especifica, enfocar la
ensenianza en los esfudiantes y su aprendizaje, y publicar los resulfados de la ensefianza a través de
mecanismos de revision por pares”.

Es un modo de docencia que va mas alla de la excelencia, pues no sélo persigue la evaluacion de

los resultados de una intervencion exitosa, sino que reflexiona y analiza los mecanismos intrinsecos que
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hacen que dicha intervencion sea eficaz y constituya una verdadera fuente de aprendizaje para el alumna-
do. Las cuestiones que orientarian la investigacién sobre la docencia y el aprendizaje irian dirigidas a
evaluar el potencial de los métodos de ensefianza desde la perspectiva del aprendizaje de los alumnos,
determinar en qué grado contribuimos a su desarrollo profesional y personal, averiguar qué tipo de activi-
dades fomentan el desarrollo de competencias para desenvolverse socialmente como profesionales, efc.

Weston y McAlpine (2001, p. 91) sintefizan el proceso hacia la excelencia visible en la ensefianza a
través de tres fases que se conectan de manera sucesiva:

o FASE ]: Crecimiento en la propia ensefianza. El docente desarrolla un conocimiento personal
sobre su propia ensefianza y el aprendizaje de sus estudiantes.

e FASE 2: Didlogo con los colegas sobre la ensenianza y el aprendizaje. Se caracteriza por el
desarrollo e intercambio de conocimiento acerca de la ensefianza y el aprendizaie.

o FASE 3. Investigacion en la ensefianza. El docente desarrolla nuevo conocimiento académico
sobre la ensefianza y el aprendizaje con cierto significado e impacto para la institucién y el
campo.

La excelencia visible en la ensefianza engloba tanto el conocimiento sobre la propia discipling,
como el conocimiento acerca de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Ademas, la nocién que se tenga
sobre la docencia podrd variar en funcién de la disciplina que pretende ser ensefiada. En definitiva, el
profesor excelente, que hace de su ensefianza una tarea visible, es un profesional preocupado por
cuestiones relacionadas con los procesos de ensefianza-aprendizaje y que intenta buscar la calidad general
de la formacién universitaria haciendo extensibles sus hallazgos al resto de docentes universitarios.

Evaluacion e incentivacion de la excelencia académica y de la investigacion
en la ensefianza

El escaso reconocimiento que recibe la ensefianza en relacion con la investigacion, ha venido
claramente marcado por unas formas de evaluacion superficiales y aparentes que han terminado por
constituirse como meros trémites burocrdticos. Rara vez se han usado criterios diferentes a la evaluacion de
los estudiantes. Esta tendencia ya ha comenzado a ser motivo de reflexion, debido a los cambios que
plantea el nuevo Espacio Europeo de Educacion Superior, en relacion con la formacién del alumnado en
competencias que le ayuden a aprender a aprender de manera autdnoma y permanente. Como resultado,
las universidades estdn accediendo a formas de evaluacién de la ensefianza mas variadas, tales como las
obtenidas no sélo por estudiantes, sino también por compaferos, agencias evaluadoras y la administracion.
Estas evaluaciones, sin embargo, van principalmente dirigidas a la excelencia en la ensefianza, sin ir més
alléd de ésta. Los criterios para evaluar la excelencia visible en la ensefianza quedan, en gran parte,
ausentes.

Hasta ahora, la investigacion en la ensefianza y en el aprendizaje ha estado, por lo general, menos
valorada que la investigacion llevada a cabo en disciplinas especificas, y los criterios sobre los que se han
sustentado los procesos de evaluacién han estado més orientados a los procesos de investigacion en si
mismos que a los aspectos académicos que emergian de ellos.
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Evaluacion de la excelencia en la ensefianza

Los requisitos para la evaluacion de la excelencia académica han de ir ligados a una estrecha
comunicacién entre profesorado y alumnos, pues es fundamental que los estudiantes tengan conocimiento
de los objetivos que van a guiar el proceso de ensefianza-aprendizaje y de como va a ser evaluada su
consecucion. El docente, por tanto, debe tener una actitud flexible y cercana, cuyo método esté orientado a
sacar el maximo partido tanto en su intervencion, como en los resultados de la misma y en la satisfaccion
general de los estudiantes. A su vez, debe ser un profesor motivado e implicado en su propio aprendizaje
como docente, a través de la revision continua de literatura actual y de su esfuerzo por profundizar en el
conocimiento experto de un drea.

En general, el profesorado ha de estar preparado para saber atraer la atencion de los alumnos en
situaciones variadas y saber generar entusiasmo por los contenidos a desarrollar, de manera que se
fomente la predisposicion del alumnado al pensamiento reflexivo, critico y creativo. La seleccion de métodos
apropiados proporciona un clima adecuado para el aprendizaje de los estudiantes, para el logro de los
resultados esperados y para la propia satisfaccién del docente.

Los profesores deben reflexionar sobre cada uno de los componentes que constituyen el proceso de
ensefianza-aprendizaje, siempre de cara a fomentar la calidad y utilidad de los aprendizajes de los
estudiantes. Los objetivos deben ser modificados si el profesor considera que no son alcanzables o que son
demasiado asequibles y no promueven la motivacion del alumnado. Se ha de evaluar si los contenidos
tienen la suficiente relevancia como para responder a las necesidades e intereses del alumnado y observar
si las actividades propuestas contribuyen al desarrollo de competencias. Asimismo, debe comprobarse si los
métodos de evaluacion empleados son los mds adecuados para reconocer los diferentes niveles de
aprendizaje. La reflexion sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje serd mas facil si existe una relacion
entre profesor y alumnos que promueva la retroalimentacion y el intercambio de puntos de vista. Un profesor
excelente siempre estard dispuesto a moldear su actuacién en funcion de los beneficios que ésta reporte al
aprendizaje de los estudiantes.

La excelencia en la ensefianza puede evaluarse a través de sus resultados. Para ello, pueden
tenerse en cuenta criterios como: la asistencia de los alumnos a clase, la accesibilidad del profesorado fuera
del aula, la comunicacion y feedback entre profesor y estudiantes y, por descontado, a través de la
evaluacion de los estudiantes. La participacion del alumnado, asi como la calidad de los trabajos, deben dar
muestra del desarrollo de competencias como la creatividad y el pensamiento critico entre ofras muchas.
Ademads, otra forma de evaluar el éxito de la ensefianza y los logros alcanzados por los estudiantes puede
ser la publicacién del trabajo que han realizado a lo largo del curso. Tampoco cabe desestimar la aportacion
de ofros companferos con respecto a los métodos aplicados en nuestra intervencion diddctica.

Evaluacion de la excelencia visible en la ensenanza

Glassick, Huber y Maeroff (1997) establecieron criterios para evaluar la excelencia visible en la
ensefianza. La evaluacion de la ensefanza, segdn estos autores, debe apoyarse en aspectos claves de la
docencia, tales como: objetivos claros, preparacion adecuada, métodos apropiados, resultados significa-
tivos, comunicacion efectiva, y critica reflexiva sobre la propia actuacion.
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Aparte de la contribucion realizada por estos autores, en la literatura no existen muchas aporta-
ciones sobre formas que ayuden a evaluar la excelencia visible en la ensefianza. Como deciamos al
comienzo, la excelencia de la ensefianza se hace visible cuando integra tres caracteristicas basicas: ser
pUblica, abierta a la evaluacién, y accesible para ser utilizada y reconstruida por otros miembros de la
comunidad universitaria.

Hacer pablica la investigacion en la ensefianza puede realizarse a través de la presentacion de
publicaciones sobre los hallazgos obtenidos y su impacto en el proceso de ensefianza-aprendizaje, o
de difusién de recursos materiales creativos que fomenten el aprendizaje en el aula.

La revision critica y evaluacion se llevard a cabo una vez que la excelencia en la ensefianza se haya
hecho publica. Estas pueden tener lugar en diferentes contextos (conferencias, publicaciones en revistas,
acreditaciones, etc) y a diferentes niveles, a través de los expertos que forman parte de la comunidad
académica, la administracién y otras agencias evaluadoras.

En esta linea y siguiendo las palabras de Henkel (2004, p. 26), “a calidad del trabajo académico
ahora no depende de suposicion o difusion de cierfa reputacion, sino de una actuacion explicita y
fransparente”.

Para hacer que la excelencia visible en la ensefianza sea accesible, debe estar disponible de
manera impresa, online o a través de otros medios o representaciones de cardcter arfistico. De esta manera,
conseguiremos que la excelencia en la ensefianza vaya més alld y se haga visible, sometiéndola a
validacién y réplica por el resto de comparieros.

Felder (2000, p. 2) considera que la evaluacion deberia estar enfocada a los siguientes aspectos:

e Calidad mads alla de la excelencia en la ensefianza: hace referencia a la integracion del
conocimiento de la materia con el conocimiento pedagégico en una actitud de compromiso
con su propio crecimiento como profesional y con la investigacion educativa y su desarrollo.

e fficacia en la ensefianza: es decir, cdomo el profesorado ha motivado el aprendizaje de los
estudiantes a fravés de su ensefianza, para que éstos adquieran el conocimiento, las
habilidades y las actitudes deseadas.

e fficacia en la investigacion educativa y en su difusion: relacionado con el disefio, implemen-
tacién, evaluacion y diseminacion de las innovaciones llevadas a cabo en el aula, asi como al
impacto que éstas tienen en el mundo académico.

Los criterios de evaluacion han de ir dirigidos a reflejar el impacto de la investigacion en los
procesos de ensefanza y aprendizaje, y dentro de la propia comunidad académica. Para ello, se tendria en
cuenta el reconocimiento de la investigacion a través de algin tipo de retribucién o recompensa; se valoraria
el infercambio pUblico a través de las diferentes formas de publicacion, creacién de materiales, etc.; y se
ofreceria algin fipo de apoyo financiero para continuar la labor. Uno de los aspectos mas importantes, pero
dificiles de evaluar, seria el impacto de los hallazgos en la préctica de otros miembros de la comunidad
universitaria. Es fundamental que el profesorado lleve a la practica los avances en materia educativa, pero a
pesar de las dificultades, un primer paso es hacer énfasis en la necesidad de hacer visible la excelencia en
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la ensefianza, para que ésta pueda ser compartida. No obstante, como sefialan Hutchings y Shulman (1999,
p. 15), ésta no tiene que ser alcanzada exclusivamente a fravés de publicaciones, sino que existen diferentes
formas de hacer el tfrabajo publico, incluyendo Internet, desarrollo de actividades académicas y presenta-
ciones pUblicas.

Conclusidn

En los tiempos de cambio que corren, se hace necesario realzar el valor de la educacion superior.
Para ello, es indispensable que todos los miembros de la comunidad universitaria promuevan la excelencia
visible en la ensefianza. Como primer paso, es fundamental hacer énfasis en la formaciéon docente del
nuevo profesorado, para que éste adquiera las bases que posteriormente le impulsen a desarrollar
capacidades para investigar la ensefianza y el aprendizaje. Por tanto, las universidades espafiolas deben
comenzar a tomar consciencia de la importancia del desarrollo profesional del docente, para que la
formacion que proveen las universidades sea de calidad y se equipare a los niveles que comienzan a
exigirse para la convergencia europea.

Conseguir que los estudiantes lleguen a estar preparados personal y profesionalmente, exige llevar
a la practica una ensefianza de calidad; por tanto, el requisito previo es formar al profesorado para que
investigue la ensefianza y el aprendizaje, e infroduzca elementos innovadores de mejora. Una universidad
gue cree en la calidad de su ensefianza, debe comprometerse aportando los recursos necesarios que
propicien el desarrollo docente de su profesorado, al igual que actualmente se halla comprometida
administrando recursos para el desarrollo de investigadores. La docencia debe recuperar el lugar que le
pertenece y, para ello, ha de ser reconocida y valorada en la misma medida en que lo es la labor
investigadora. Sélo asi podrdn alcanzarse niveles de excelencia visible en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

El profesorado deberia ser coparticipe en la innovacion y evaluaciéon de la ensefianza e implicarse
en la amplia difusion de los avances logrados a través de las diversas modalidades de presentacion o
publicacién. En los Oltimos afos, estamos siendo testigos de la necesidad creciente de poner en marcha
investigaciones pedagdgicas, ya que las investigaciones especializadas en un determinado contenido no
contribuyen a la mejora de la ensefianza ni al desarrollo de estrategias que favorezcan el aprendizaje de los
alumnos. Se ha de impulsar a los docentes universitarios a integrar docencia e investigacion, como medio
para desentramar las grandes posibilidades que abarca el mundo de la ensefianza y el aprendizaje. Se ha
de promover la excelencia visible de la ensefianza a través del reconocimiento de la investigacion en
ensefianza y aprendizaje y de la produccion de materiales creativos de ensefianza, en la misma linea que
es valorada e incentivada la investigacion en dreas de conocimiento especificas.

Por su parte, seria necesario establecer criterios tanto para valorar la excelencia académica, como
la investigacion en la ensefianza, pues ambas conllevan un esfuerzo e implicacion que merece ser
reconocido. El apoyo y la apropiada incentivacion de ambos tipos de excelencia en la docencia fomentarian
la calidad de la ensefianza y el aprendizaje y, a su vez, reportarian importantes avances y beneficios para la
institucion universitaria en su conjunto.
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