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Para tratar este tema serd necesario, desde un importante marco tedrico cuya bibliografia anexo, aclarar

algunos puntos:

1- ¢Por qué de la Mediana Edad?

Los docentes de Mediana Edad, asi como los que ya pasaron los 60 afios, atraviesan un
momento dificil donde, ademas de sus propios conflictos, deben soportar la crisis econémica, las
inseguridades de un sistema previsional incierto y enfrentarse a la toma de decision de jubilarse sin saber
gué pasara después de ello.

Los cambios sociales van creando alteraciones en el ciclo vital de las personas, creando cambios
en las normas referidas a las edades y en las expectativas hacia las conductas apropiadas para cada
edad.

Acontecimientos como el casamiento y partida de los hijos del hogar, divorcio de alguno de ellos,
nacimiento de los nietos, la jubilacion, hacen que el individuo adquiera nuevos roles dentro de la familia y
su status con relacién a los otros miembros de su grupo social.

Estas adaptaciones tanto en lo social como en lo psicolégico, hacen que cada persona tome una
nueva perspectiva para percibir y responder a las “sacudidas” del mundo externo.

Hay algunas caracteristicas comunes que se dan en las personas de la Mediana Edad, segun
Neugarten:

- Se pone énfasis sobre la introspeccidn, el balance interno sobre una revalorizacidn constante cel self.

- Mayor preocupacion por la vida interna.

- Decrecen las catexis emocionales sobre personas y objetos del mundo exterior.

- Hay un movimiento de orientacién desde el mundo externo hacia el mundo interno.

- Se reduce la disponibilidad para distribur actividad y afecto hacia las personas del entorno.

- Hay poca disposicion para manejarse con situaciones complicadas y cambiantes que provienen del
medio ambiente.

- Existe una nueva percepcion del tiempo. La vida es reestructurada en términos del tiempo que queda
por vivir, mas que en funcién del que ha transcurrido desde el nacimiento. Aparece el conocimiento de
que el tiempo es finito.

- La muerte se convierte en una posibilidad real para el self.

- En las mujeres aparece el temor por su viudez y en los hombres el del ataque cardiaco.

- En los hombres, especialmente, preocupa el tema por la “creaciéon de herederos sociales” como una

forma de darle trascendencia a la vida. Esto incluye la necesidad de forjar la imagen y de actuar como
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modelo, guia 0 mentor de los jévenes, cuidando de no sobrepasar las delicadas fronteras de la autoridad
y las incertidumbres sobre el uso del propio poder.

- Los Adultos tienen internalizadas expectativas consensualmente validadas sobre la secuencia de los
mayores eventos de la vida, no sélo cudles deben ser, sino cuando deben ocurrir. Hacen planes,
establecen metas y rehacen esas metas a través del tiempo en funcion de esas expectativas. La
personalidad adulta saludable interpreta el pasado y previene el futuro.

- En algunas mujeres el climaterio es un punto decisivo y significativo de su desarrollo psicosexual.

- También en esta etapa de la vida aparece la crisis del nido vacio sobre todo en las mujeres mas
apegadas al hogar.

- Aparece el miedo a la muerte, pero no a la muerte en si, sino a la forma en que va a ocurrir y adénde.

Hace medio siglo, se era viejo cuando aparecia la imposibilidad fisica de seguir trabajando,
mandando o dirigiendo (Victor Alba, 1993). Mientras se estaba en condiciones de producir no se era
viejo. Bh cambio hoy la vejez viene determinada por decisiones legales que son independientes de la
capacidad individual para seguir siendo productivo y con una indiferencia burocratica por las
caracteristicas personales. El proceso de envejecimiento no es idéntico para todas las personas que lo
transitan. Surgen segun el sector social al que pertenecen, su nivel educativo, su grado de autonomia, su
género, las experiencias laborales, su estilo cultural. El estilo de envejecimiento sera segin se haya
vivido.

Los seres humanos conservan su personalidad a través de los afios. Los cambios o
desorganizaciones que se producen no estan relacionados con la edad en si misma, sino con las
pérdidas familiares y sociales, la salud y el deterioro econémico.

El envejecimiento es una experiencia individual y hay tantas formas de envejecer como personas.
- La mayor fuente de estrés se da en el cuidado de los padres mayores y su preocupacion por su
atencion y bienestar.

- Aumenta las sensaciones de presion en sus trabajos o igualmente, hastio, aburrimiento, inseguridades,
incertidumbre, que pueden llevar al fracaso.

- Los factores que influyen negativamente en la situacion profesional de los docentes de Mediana Edad
son las dificultades vinculadas al cambio de técnicas y métodos, y la competencia.

- La aptitud laboral de estos trabajadores esta determinada por el conjunto de sus modificaciones
morfoldgicas y psicofisicas por una parte, y por las caracteristicas del trabajo realizado, por la otra. El
denominador comun de todos los fenédmenos de envejecimiento es la disminucion del limite de tolerancia
a las agresiones del trabajo y su medio ambiente, que puede traducirse en una disminucién en la
capacidad de adaptacién. En general, a partir de los cuarenta afios comienzan a dejarse sentir los
cambios que conlleva el envejecimiento.

- El grado de disminucion de la productividad mas que de la situaciéon y comportamiento del trabajador,

depende del tipo de trabajo y de las condiciones en que se ejecuta la tarea.
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2- ¢Qué ocurre con los docentes Mayores en las escuelas?

En nuestras escuelas (en su mayoria, mujeres) el mayor porcentaje se da con docentes de
Mediana Edad. Todos ellos atraviesan conflictos familiares, sociales, econémicos y psicoldgicos. El
andlisis de los conflictos institucionales los tiene como participantes activos dentro de las dinamicas
relacionales. Muchas veces se hace dificil encontrar soluciones y estrategias de mejora.

Los Equipos de Orientacién Escolar que funcionan en los Distritos Escolares, si bien trabajan con
gran esmero y seriedad, no dan abasto atendiendo las problematicas de los alumnos y sus familias.
Algunas veces, ante algin conflicto institucional, un equipo de psicdlogas se acerca a la escuela para
atender ese problema puntual. Pero todavia no existe un profesional que se ocupe especificamente de
la salud del docente, acompafiandolos, guiandolos, asesorandolos y conteniéndolos.

3- ¢Cudl seria una forma de soluciéon?

Todos los aspectos considerados en este trabajo sobre Mediana Edad y sobre el Envejecimiento
(cambios fisicos, psiquicos, sociales, econémicos, laborales) deberan ser tenidos en cuenta por quienes
tienen el poder de decisién en el ambito educativo paraimplementar politicas que se ocupen no s6lo
del escolar y sus problematicas y necesidades, sino también de los docentes que estan
atravesando esta etapa con sus correspondientes duelos y conflictos.

Sera necesario incorporar en los Equipos de Orientacion Escolar, profesionales especializados en
Adultos Mayores, para que nuestros docentes puedan seg uir trabajando con compromiso, motivaciones y
alegria dentro de un sistema que sdlo les exige y poco les da.

Sdlo asi mejorara el clima institucional, incidiendo seguramente en los resultados.

Conclusiones y Propuesta

El Sistema Educativo del G.C.B.A. no encontré aun las estrategias necesarias para atender las
expectativas, los conflictos y las necesidades vividas por los numerosos docentes de Mediana Edad (y
también muchos Mayores, de mas de 60 afios), quienes ademas de la alarmante crisis econémica, la
irrupcién de la ciencia y la tecnologia en todos los espacios escolares, los nuevos enfoques curriculares,
el forzoso perfeccionamiento y el escaso tiempo para capacitarse, se encuentran en una situacion de
presién e incertidumbre de la que sélo pueden salircon un apoyo profesional.
La incorporacion de un Gerontélogo, Especialista en Gerontologia o profesionales que acrediten
amplia experiencia en trabajo con Adultos Mayores, en los Equipos de Salud Escolar, traera
nuevos aires en el clima institucional ya que los docentes, asi contenidos, podran trabajar en

forma placentera y eficiente.
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