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1. DIMENSION TEORICA
Comprender el proceso de generacion y estructuracion de unas practicas especificas desarrolladas
y actualizadas rutinariamente por unos agentes sociales localizados en un espacio-tiempo definido, es una

de las principales discusiones que se le plantean a las ciencias sociales hoy por hoy.

Una manera de dar cuenta de dicha discusiéon, es hacer una reflexion teérica desde cinco
componentes fundamentales del acervo de saber de la teoria sociolégica en general: la socializacion, la
interiorizacion, las dimensiones de un agente social, la clase social y las propiedades estructurales de una
institucion. Estas categorias conceptuales permitiran realizar una heuristica creativa y coherente sobre el
problema socioldgico que este articulo propone: la sociabilidad, la dinamica institucional y las practicas

escolares.

Teniendo en cuenta este acogimiento epistemolégico, se considera que estas categorias se pueden
. . .1 ., L L. .
poner en juego para proponer un modelo interpretativo™, que verse sobre la generacién de practicas sociales

en contextos institucionalmente definidos.

La adopcion de tesis de autores con posturas diversas sobre la realidad social es uno de los
problemas analiticos mas relevantes que se trazan a la hora de disefiar un marco teérico. En este trabajo,
se ha aceptado que las tesis de los autores referenciados no son del todo contradictorias y excluyentes; por
el contrario, aquellas son lo suficientemente generales para que la conjuncién que se hace aqui de sus
obras no corra el riesgo de ser catalogada de ecléctica, puesto que el precipitado teérico que se ofrece
como resultado de estas elaboraciones posee un caracter inmanente: constitutivo de cualquier practica
social, independiente de la institucién en la cual se gesta y recrea. Sin embargo, es menester tener en
cuenta que si bien estas categorias tienen un caracter ontolégico son necesariamente, potenciales. Por

ejemplo, un individuo que no sufra un proceso de socializacién no sera estrictamente un ser social.

1.1 ¢Como se constituyen las practicas sociales?

La Teoria de la Estructuracion del socidlogo inglés A. Giddens centra su interés en el andlisis de los
conceptos ontolc’)gicos2 gue participan en la conformacion y consolidacién de la vida social; unos principios
referidos a las potencialidades transhistéricas y constitutivas de todas las sociedades. Su importancia radica

en que ofrece un articulado conceptual que amplia el entendimiento y la interpretacion de la diversidad de

1 NOTA: En aras de presentar una exposicién hilvanada del escrito se excluyeron los nombres de los autores, asi como las referencias
directas a estos. En su lugar se encontrara un considerable nimero de notas al pie donde se hacen las respectivas y debidas
menciones, e igualmente, las aclaraciones teéricas que asi lo exijan.

De A. Giddens se han tomado las ideas principales que serviran de hilo conductor del argumento. De P. Bourdieu se adoptaron los
conceptos de habitus el cual presta los mejores servicios a la hora de definir sociabilidad, y el de clase social para entender las
disposiciones estructurales que condicionan un proceso de socializacion primaria. De P. Berger y T. Luckmann se acogieron las ideas
sobre los procesos de socializacion.

2 GIDDENS, Anthony. La constitucién de la sociedad. Bases para la teoria de la estructuracién. Amorrortu Editores. Buenos Aires. 1995,
p. 40.
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practicas sociales que componen la cotidianidad de unos agentes sociales; brinda unos supuestos teéricos
ontolégicos para interpretar casos empiricos. Tampoco desconoce la dimensién estructural que delinea y
delimita la institucionalidad de unas formas sociales especificas; la manera en que unas reglas y unos
recursos condicionan también una rutina social’. Después de tratar las cualidades originarias y primigenias
de una agencia humana, es conveniente entrar a clarificar los componentes de una institucion, las

. . 4
regularidades estructurales que la determinan y la concretan .

Los conceptos ontologicos se centran en los cimientos medulares de las practicas sociales
ordenadas en un espacio y en un tiempo, consustanciales al analisis del proceso mediante el cual un sujeto
se convierte en agente apto para vivir en sociedad y la forma como se aduefia de las propiedades

estructurales para la actualizacion y reproduccién de una institucion.

Primera tesis fundamental. Un agente al efectuar sus précticas sociales en el devenir constante de su
rutina esta en capacidad tanto de realizarlas como de propiciar las condiciones para consolidarlas®. Estas
practicas se posibilitan gracias a la forma reflexiva del entendimiento, que las define como iguales en un
espacio y en un tiempo determinados. La disposicidn reflexiva hace posible el control del obrar en un
contexto concreto y esta dimension reflexiva no sélo vigila y examina las practicas sino que las reforma

basandose en un acervo de saber objetivado.

Cuando son alterados algunos de sus fundamentos y saberes, la forma reflexiva asume, adapta y

sintetiza los contenidos anteriores y recientes, incrementando asi el conocimiento que una agencia tenia
6 . . . . . .

sobre ellos . Este es el origen innovador que posee un agente al intervenir en el seno de la vida social: la

facultad cambiante para producir y transformar sus circunstancias histéricas.

Un agente también esta calificado para verbalizar las razones de sus actos; tiene capacidad no sélo
de realizar y cumplir constantemente su obrar sino de explicarlo con palabras. Esta potencialidad de hacer,
realizar’ y dar razones® de su obrar se halla sujeta a un dispositivo reflexivo y racional, que da la posibilidad
a un agente de tener un control sobre las situaciones de su obrar y justificarlo de manera argumentada,

cuando sea interpelado por otro agente.

3 Para abordar el problema de las practicas sociales se ha hecho una divisién analitica, segin lo propuesto por la Teoria de la
Estructuracion: por un lado, se expondran los componentes ontolégicos de un agente social (dimension reflexiva, racionalizacion y
motivacion) y, por otro, las caracteristicas de una institucion social, con base en la categoria de estructuras sociales (normas y recursos
histéricamente configurados).

“ Esta aseveracién conceptual es denominada por la Teoria de la Estructuracién como dualidad de estructura: "La teoria de la
estructuracion se basa en la premisa de que este dualismo [agente-estructura] se tiene que reconceptualizar como una dualidad: una
dualidad de estructura. Aunque reconoce la importancia del giro lingtiistico, ella no es una versién de la hermenéutica o la sociologia de
la comprension. Si reconoce que la sociedad no es la creacion de sujetos individuales, esta lejos de cualquier concepcion de la
sociologia estructural. Pero se requiere un considerable esfuerzo conceptual para el intento de formular un relato coherente de obrar
humano y estructura” (GIDDENS, Anthony, La constitucién de la sociedad. p. 22.). Se podria afirmar entonces, que la Teoria de la
Estructuraciéon va mas alla de la interseccion de dos marcos de sentido, de un mundo social provisto de coherencia y validez, y de unas
estructuras que se imponen sobre el entendimiento de los agentes; propende por la reconciliacién tedrica entre unos agentes y unas
estructuras, unas estructuras y unos agentes. Por otro lado, como salvedad teérica supremamente cardinal, la dualidad de estructura
pretende dejar en claro que independiente del polo que se utilice, sea un agente o unas estructuras, ambas dimensiones se requieren
para entender la generacién y mantenimiento de unas practicas sociales desarrolladas en un espacio-tiempo.

Las practicas sociales estan asociadas a la actualizacion y reproduccién de las estructuras sociales, asi como a la capacidad de
intervencion y modificacion de estas actividades por parte de los agentes. De ahi que las practicas posibiliten tanto la organizacién
secuencial de diversas practicas iniciadas por otros como su posible innovaciéon. (COHEN, Ira J. “Teoria de la estructuracion y praxis
social”. En: La teoria social hoy. Alianza Universidad. Madrid. 1998. p. 367.).
® GIDDENS, Anthony. La constitucién de la sociedad. p. 44 — 51.

" Este saber hacer es denominado por Giddens como conciencia préctica, concebida como: "Lo que los actores saben acerca de
condiciones sociales, incluidas en especial las condiciones de su propia accién, pero que no pueden expresar discursivamente”. (Ibid.
p. 394.).

8 Conciencia discursiva: "Lo que los actores son capaces de decir, o aquello a lo cual pueden dar expresién verbal, acerca de
condiciones sociales, incluidas, en especial, las condiciones de su propia accién; una conciencia que tiene forma discursiva”. (Ibidem.).
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La conciencia discursiva hace parte de la racionalizacién del obrar mientras la conciencia practica lo
hace del control reflexivo del agente, de modo que en la dimensién practica el aspecto de racionalizacién no

tiene una participacion tan avasalladora y dominante como en las cuestiones discursivas.

Si la préactica estuviera sometida a la dilucidaciéon sobre las razones de cada accion realizada
durante la cotidianidad de un agente, no habria posibilidad de un fluir casi natural del obrar; lo practico de la
vida social se enmarca dentro de los aspectos definidos como validos e incuestionables por un agente, de
tal forma que éste no se detiene ni por un instante a interrogarse por los supuestos que constituyen y dan
coherencia a su rutina. Esto no quiere decir que exista una barrera entre lo practico y lo discursivo. Lo que
realmente existe es una linea delgada entre ellos, ambas conciencias hacen parte del aspecto reflexivo y de
la racionalizacion del conocimiento. Mas bien, la separacidon conceptual que se hace tiene por objetivo la

claridad tedrica, aunque en la practica tal escision es bastante complicada de asir.

Como se vera mas adelante —en la conformacion de la personalidad de un agente——, donde existe
un gran abismo es entre las formas de lo consciente, por un lado, y, lo inconsciente y el control emocional,
por el otro; entre la comprension tedrica que implica la explicacion de un acto y la base emocional, que no

est4 casi presente en el obrar de un agenteg.

Empero, la relacién entre lo no consciente, entendido como la identificacion no problematica de un
agente con el mundo en el devenir de su vida diaria, y lo inconsciente, no es tan radical. Esto se debe
basicamente a que el aspecto practico fija y sostiene lo emocional de los actos de un agente, en cuanto lo
emotivo comparte también un estado silencioso dentro del conjunto de componentes que conforman el
saber-hacer de la rutina cotidiana de un agente. Existe una relacién entre lo cognitivo y lo emocional que se
halla inmerso en un espectro muy amplio de dispositivos y posibilidades que hacen parte del obrar; se
refiere a una actitud natural que conjuga un saber emotivo que da sentido a los actos y a un acervo de

saber para estar y actuar en el mundo.

Por ende, si un agente social esta desarraigado de unos sentimientos de seguridad hacia si mismo,
los demas y los fenémenos del mundo, su rutina cotidiana estara truncada y arrojada casi a un sin sentido
de su existencia. Esa emotividad da sentido al mundo natural de un agente, que no es mas que la
generadora de una confianza sélida y definitoria en todos los &mbitos donde se encuentre: desde si mismo

pasando por su ambiente mas cercano hasta las esferas mas abstractas del conocimiento.

La relacién que hay entre la conciencia discursivay lo emotivo consiste en que ambos hacen parte y
constituyen los presupuestos donde reside el sentido de la realidad del mundo natural y social. Es alli donde
los agentes comparten un horizonte de sentido que justifica su obrar.

“Su solidez se transmite por el elevado nivel de fiabilidad insito en los contextos de la

diaria interaccion social, tal y como estos Son producidos y reproducidos por agentes
desprovistos de conocimientos especializados” ™.

® “|_as razones se distinguen de los motivos, que se refieren a la fuente originaria de la accién. Los motivos no afectan de manera
constante a la accion como lo hacen las razones. Muchos aspectos del comportamiento rutinario no estan directamente motivados (son
ejecutados simplemente como elementos de la vida cotidiana) Deberiamos considerar la motivacion como estado afectivo subyacente
del individuo, que implica formas inconscientes de afecto y ramalazos, o incitaciones, experimentados méas conscientemente”.
(GIDDENS, Anthony. Modernidad vy autoidentidad del yo. El yo y la sociedad en la época contemporanea. Ediciones Peninsula.
Barcelona. 2000, p. 86.).

19 GIDDENS, Anthony. “Modernidad y autoidentidad”. En: Las consecuencias perversas de la modernidad. Anthropos. Barcelona. 1996,
p. 44.
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Los agentes tienen aceptaciones tacitas y compartidas de tipo existencial donde la razén es
crucificada para arrojarse a la creencia de que ciertos fenémenos ubicados en un tiempo y un espacio son

una entidad real: existe independiente de la volicibn humana y se impone y vacia en las subjetividades.

Si la vida social es un acto de confianza de un agente en si mismo y en los demas, surge

inmediatamente el siguiente planteamiento: ¢ Cémo se genera esta confianza?

El origen de la confianza como estado animico (ser-en-el-mundo) y de su consecuencia, —en
cualquier tipo de sociabilidad (disposicion temperamental}—, hunde sus raices en las experiencias de la
infancia y esta inmersa en formas de socializacién especificas y concretas; la actitud natural y la sociabilidad

se expresan de diferentes formas para sociedades determinadas.

La consolidacion de la confianza, sensacion de seguridad ontoldgica, y la constitucion de la
sociabilidad son inherentes a la configuracion de la personalidad e identidad de un agente social. Por esto,
es fundamental echar un vistazo a los factores analiticos de los procesos de socializacion que inciden en la

creacion y formacion de un tipo de sociabilidad.

1.2 Sociabilidad

La sociabilidad es una disposicion que adquieren los agentes a través de sus primeras experiencias
de vida. Si bien es un elemento ontoldgico del agente, es en definitiva, un producto social que se encuentra
mediado por circunstancias histéricas. La expresion y exteriorizacion de actitudes y emociones estan
fuertemente atadas a pautas de comportamiento histéricamente conformadas. Por ejemplo, en la
generacion de sentimientos de verglienza y de desagrado, intervienen, al mismo tiempo, aspectos tanto

naturales como histéricos;

"estas formas de sensibilidad humana son hasta cierto punto, configuraciones de la
.. . . . "11.
naturaleza humana en condiciones sociales de cierto tipo

En una sociedad de clases, la sociabilidad esta intimamente ligada a lo que se ha denominado
ethos de clase™, gue no es mas que un factor articulador de las respuestas de unos agentes en diferentes
contextos que expresa, o mejor, corresponde a unas estructuras constituidas e integrantes de las practicas
del individuo en sociedad: el habitus™. La sociabilidad es parte de un habitus formado, que en practicas o
escenarios particulares puede adoptar diversas formas (por ejemplo, la capacidad y el gusto o el rechazo
absoluto de los individuos por el trabajo en grupo). La sociabilidad es una de las muchas formas en que un

habitus se exterioriza, se manifiesta.

Un habitus, como estructura que predispone las actuaciones de los agentes, estd en estrecha
relacién con las practicas en las que fue creado y producido; se infiere, las practicas, pensamientos,
actitudes, etc., que producen y produciran estaran enmarcadas en los limites de su propia generacion. Se

puede pensar en una relacidon simétrica entre las posibilidades objetivas y las esperanzas o expectativas

1 ELIAS, Norbert. El proceso de la civilizacién. Investigaciones sociogenéticas y psicogenéticas. Fondo de Cultura Econémica. Bogota.
1997, p. 172.

12 Ethos de clase: "Formula generadora, no constituida como tal, que permite engendrar, sobre todos los problemas de la existencia
ordinaria, unas respuestas objetivamente coherentes entre si y compatibles con los postulados practicos de una relacion practica con el
mundo." (BOURDIEU, Pierre. La distincidn: criterios y bases sociales del gusto. Editorial Taurus. Madrid. 1998, p. 429.).

13 Habitus: "Sistemas de disposiciones duraderas y transferibles, estructuras estructuradas predispuestas para funcionar como
estructuras estructurantes, es decir, como principios generadores y organizadores de practicas y representaciones que pueden estar
objetivamente adaptadas a su fin sin suponer la basqueda consciente de fines y el dominio expreso de las operaciones necesarias para
alcanzarlos, objetivamente reguladas y regulares sin ser el producto de la obediencia a reglas y, a la vez que todo esto, colectivamente
orquestadas sin ser producto de la accidn organizada de un director de orquesta." (BOURDIEU, Pierre. El sentido de lo préctico.
Editorial Taurus. Madrid. 1991, p. 92.).
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subjetivas de las practicas que los individuos puedan concebir: el habitus responde a unas exigencias
objetivas de produccién y la produccidn de sus practicas no puede salirse de estas. No entendiendo esto
ultimo en términos absolutos de no posibilidad factica anicamente, sino en términos subjetivos: esto es lo
gue me corresponde hacer. En efecto, las condiciones de su producciéon son los mismos cotos de su

reproduccion.

Un habitus creado es un sustrato de conocimiento que se perpetla y actualiza en la préactica. La
actitud natural que un agente tiene frente al mundo estd fuertemente sustentada en la posibilidad de
proyectar el mundo de acuerdo con un mundo ya creado. De esta premisa se deduce que los agentes
sociales se resguardan de la realidad en las estructuras de actuacién a las que se deben: produccion y
creencia en el mundo van de la mano. Una clase particular de condiciones de aparicién de un habitus
contribuye a que un agente interiorice y acepte esas condiciones ya no como constituidas sino como
naturales; una naturalizaciéon de las disposiciones objetivas en la subjetividad, lograndose dar asi, una
relacion entre las objetivaciones en las cuales se halla y sus esquemas subjetivos. Luego, el influjo de las
primeras préacticas es sumamente cardinal,

"las anticipaciones del habitus, especie de hip6tesis practicas fundadas sobre la experiencia

pasada, conceden un peso desmesurado a las primeras experiencias"“.

Segunda tesis fundamental. Percepcién, apreciacion y disposicion son consecuencias légicas de un
habitus determinado originado en unas circunstancias especificas. Un habitus como mecanismo generador
de préacticas estd mediado segln una concepcion particular de esas practicas. Ser y sentir estan en la raiz
de cualquier vivencia, donde contribuyen a originar cualquier experiencia. Mejor, las acciones
potencialmente realizables por un agente aparecen como tales en funcién o gracias a vivencias anteriores y
sélo en los términos de estas; es muy dificil pensar que un agente va a generar practicas de las cuales no

tiene conocimiento (por ejemplo, la utilizacion del didlogo a la hora de dirimir problemas).

Un habitus como construccién de realidades objetivas especificas responde a esas realidades, o

sus practicas estan en funcién de esas realidades.

Si unas condiciones materiales de existencia —capital cultural, capital social y capital econémico——,
fabrican un habitus, se sigue que habra una especie de homogeneidad de condiciones y una homogeneidad
de agentes creados, lo que hace pensar en grupos de individuos con trayectorias de vida similares y con
disposiciones que crean practicas comunes, inteligibles y comprensibles para los miembros de ese grupo.
Esto conduce a suponer que entre ellos existe un mutuo acuerdo de actuacion, una especie de concertacion
explicita para los miembros de una clase, cuando lo que existe en realidad es una especie de
homogeneizacion implicita. Los agentes, con base en la conformacion de su vida social, sencillamente
actuaran de forma similar a las condiciones materiales de existencia de las cuales son originarios, casi
obvio, todos los miembros de una misma clase tienen mayor niumero de probabilidades que cualquier
miembro de otra de enfrentarse a las situaciones mas frecuentes para los miembros de esa clase®®, por

ejemplo:

4 BOURDIEU, Pierre. El sentido de lo practico. p. 94.
15 Ibid. p. 103.
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"Un nifio de clase alta puede sentir sus primeros estremecimientos de emocién patriética
mas o0 menos a la edad en que su contemporaneo de clase baja experimenta por primera vez el
odio a la policia y todo lo que ella representa”

En tal caso, un agente produce las condiciones necesarias para su propia produccién. En sus
practicas, y por ellas, los agentes actualizan y reproducen las condiciones que las hacen posibles ' Desde
este punto de vista es posible el estudio de los grupos o colectividades desde la perspectiva de clase

. 1
social®®.

Un agente es mas que disposiciones o actitudes, es un cuerpo socializado, un agente es lo que su
cuerpo es. Un habitus no es tan sélo una estructura mental, el habitus es sociedad hecha carne, es

sociedad corporeizada. Un agente no actla el agente simplemente es.

Cuando un agente reproduce practicas no hace otra cosa que dejar que obre su cuerpo, que obre

segun pautas conocidas y reconocidas (por ejemplo, usar golpes en lugar de palabras).

Si un habitus no es Unicamente una estructura mental también un cuerpo socializado, la relacién
entre éste y la conciencia discursiva y la conciencia practica tal cual aqui han sido definidas, es
sustancialmente evidente. Un agente social ha interiorizado pautas de accidon que se constituyen como
estructuras mentales pero que en la exteriorizacion adoptan formas corporales. Mientras el correr de la
accién no sea problematico para un agente, su conciencia practica se expresara continuamente, sin
rompimientos de rutina; pero cuando la rutina se rompa y un agente tenga que dar razones de sus actos, la
conciencia discursiva hard su aparicién. Luego, estas dos conciencias son componentes relevantes de un
habitus. Se podria aseverar, que ambas conciencias son las puertas que dan acceso a las composiciones

de un habitus.

La sociabilidad consistira en una disposicion temperamental 9 de un agente, creada socialmente y
con raices fuertemente arraigadas en las experiencias primeras de la infancia, que se transparentara en las

practicas de la vida cotidiana.

Que un agente sea mas o0 menos sociable dependera de las caracteristicas de su socializacion y de

las diferentes practicas especificas donde manifestara su habitus.

1.3. Socializacion
No obstante, el individuo no nace miembro de una sociedad: nace con una predisposicién hacia la

. - . . 20
sociabilidad, y luego llega a ser miembro de una sociedad™".

El proceso enunciado arriba, proceso de construccion de un habitus, de induccion de conocimiento,

. .. ., 21 .. ., . . . ..
es conocido como socializacion™. La socializacion es el procedimiento mediante el cual un individuo se
hace agente social; proceso que comienza desde el dia de su nacimiento y finaliza con la culminacién de la

vida misma. La aprehensién de conocimiento coherente y estable es la posibilidad de adentrar al individuo

18 BERGER, Peter L. y LUCKMANN, Thomas. La construccién social de la realidad. Un tratado de sociologia del conocimiento.
Amorrortu Editores. Buenos Aires. 1979, p. 174.

7 GIDDENS, Anthony. La constitucién de la sociedad. p. 40.

8 En concordancia con lo propuesto por P. Bourdieu, el andlisis de un grupo como clase social estara basado en la conjugacién y el
peso relativo de los diferentes capitales (capital cultural, econémico y social), asi como en la puesta en juego de cada uno de estos en
las diferentes précticas por las que atraviesa el agente social.

19 capacidades, actitudes, disposiciones que condicionan las formas de interaccién de un agente.

0 BERGER, Peter L. y LUCKMANN, Thomas. La construccién social de la realidad. p. 164.

2L 3ocializacion: “Induccién amplia y coherente de un individuo en el mundo objetivo de una sociedad o en un sector de él". (Ibid. p.
166.).
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en estructuras de significado ya creadas, es la condicién sine qua non para producir y reproducir una

sociedad.

La socializacion es posible mediante la interaccion de las conciencias de los individuos, donde la
manifestacion de contenidos significativos por parte del agente socializador implican su aprehension por
parte del individuo a socializar. A través de esta interiorizacion de un mundo significativo es factible

comprender a los otros, al mundo en el cual viven. En definitiva, es considerar ese mundo como propio.

1.4 Socializacién primaria
La socializacion tal cual ha sido eshozada, como un proceso continuo y coherente de induccion y
aprehensién de certezas sobre una realidad, esta dividida analiticamente en dos momentos:
"socializacion primaria y socializacién secundaria: La socializacion primaria es la primera por
la que el individuo atraviesa en la nifiez; por medio de ella se convierte en miembro de la

sociedad. La socializacion secundaria es cualquier proceso posterior que induce al individuo ya
T o . w22
socializado a nuevos sectores del mundo objetivo de su sociedad"“”.

La socializaciéon primaria se caracteriza por el hecho de que mas alla de ser un proceso de
aprendizaje, un proceso cognitivo, implica una enorme carga emocional que lleva a que las identidades

adoptadas durante este proceso estén fuertemente arraigadas en la personalidad del individuo.

El peso de esta primera socializacién es mas evidente aln, cuando se advierte que en procesos
posteriores un individuo podra aprehenderlos si y sélo si tiene este sustrato constituido; toda socializacion
ulterior tendra como condicién una socializacion primaria basica. Por lo demas, las significaciones

aprehendidas en tal socializacion determinan las practicas y los contenidos de otros procesos sociales.

Es aqui donde la definicion de sociabilidad, entendida como parte del habitus, cobra mayor
relevancia, si se tiene en cuenta que un infante interioriza eficazmente formas y pautas de accion de los
otros significantes cercanos y concretos, agentes ya socializados. Pero, ¢cuél es la importancia de esta
primera socializacién? Su grupo socializador cercano y concreto, sera su principal fuente de identificacion;
cuando un infante se reconoce con otros esta contribuyendo a adoptar una identidad propia, se esta
determinando él mismo. En otras palabras, "el yo es una entidad reflejada, porque refleja las actitudes que
primeramente adoptaron para con él los otros significantes; el individuo llega a ser lo que los otros

P : 23
significantes lo consideran"“".

Las estructuras de significado, el mundo objetivo que le presentaran los otros significantes y que
interiorizara el infante, no seran para este uno de los tantos mundos a interiorizar, sera el mundo, con el cual
tendrd una identificacion plena. Todas las practicas sociales que provengan de este mundo interiorizado

para un agente tienen el caracter de ser naturales.

¢ Cuando finaliza la socializacién primaria? Cuando el concepto del otro generalizado se ha
establecido en la conciencia del individuo; cuando ha aceptado a los otros como seres en si mismos, en

este punto se puede aseverar que el nifio/a es miembro de la sociedad.

22 |bidem.
2 bid. p. 167.
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La socializaciéon no concluye con esta cooptacién, por el contrario, un agente se encontrard en
diversos procesos de socializacion hasta el dia de su muerte. Es mas, sus concepciones sobre la muerte ya

fueron debidamente interiorizadas.

1.5 Etapas de la formacion del sistema de seguridad basico

En el proceso de socializacion primaria se encuentra la configuraciéon del sistema de seguridad
basico. Este aspecto es capital si se advierte que es aqui donde un agente consigue una aceptacién
emocional del mundo; es el sustrato emocional de la confianza, la sensacién de que el mundo tal cual es va

seguir siendo.

Debe advertirse ante todo, que la confianza determina radicalmente la sociabilidad, ya que da
coherencia, orden y fluidez a las practicas sociales en sus inicios. La confianza viene a ser el marco primero
del obrar que condiciona la relacion de un agente con la realidad, liberandolo de una multiplicidad de
interrogantes que le generan angustias sobre el sentido existencial del estar-en-el-mundo,

“Los estudios con nifios suelen concluir que lo importante para la seguridad del nifio es el
desarrollo de modelos consistentes de vinculos emocionales tempranos (...) Es la oportunidad
de establecer estrechas y estables elaciones emocionales con al menos otro ser humano
durante la infancia y la nifiez temprana lo que resulta relevante (...) Existe abundante evidencia
que sefiala que los nifios sin vinculos estables durante la infancia padecen retrasos linglisticos
e intelectuales y que posteriormente tienen dificultades para establecer relaciones estrechas y
duraderas con los demas. La reversibilidad de estas caracteristicas es cada vez mas dificil
después de los seis u ocho afios (...) Asi, podemos concluir diciendo que el desarrollo social
humano depende de un modo fundamental de la formacién temprana de vinculos estables con
otras personas. Este es un aspecto clave de la socializaciéon para la mayoria de la gente en

cual(yier cultura, aunque su naturaleza concreta y sus consecuencias varian de una cultura a
otra””".

Los origenes de la confianza sobre la realidad circundante de un agente social se adquieren y
localizan en su nifiez temprana. Alli recibe sendas cantidades de afecto por parte de su cuidador, que le
posibilitan mediante la habituacion y la disciplina una reciprocidad en la interaccién (doble contingencia de la

accioén), hasta forjar unos sentimientos de confianza sobre el otro concreto y el ambiente que los rodea.
La confianza entendida como el eje prius de la sociabilidad posibilita ante todo:

1.5.1. La organizacién interpersonal del espacio y el tiempo. Para que un agente pueda entrar en
relacion con figuras sociales diferentes a las de sus cuidadores concretos y cercanos debe existir una
aprobacion emocional de ausencia: la fe en que el cuidador estara de nuevo con el infante, asi no se halle
con él. A medida que un neonato se desarrolla adquiere sentimientos de confianza que le crean unos
esquemas tanto emocionales como cognitivos, donde ubica las actividades y los recursos para llevarlas a
cabo, de tal forma que el nifio/a pueda ubicar y organizar sus primeras practicas sociales hasta el punto de
darles una significacién, en este caso, una significacion cargada de afecto. Aln si la comunicacién de afecto
entre el cuidador y un neonato reducen considerablemente la angustia ante el abandono, no implica esto de

por si la desaparicion de la angustia.

La confianza es nuclear en la sociabilidad, al ser la égida que escuda a un infante de los riesgos y
peligros futuros tanto en el plano individual como en el social; es el asidero donde se hallan la mayoria de
las repuestas, por no decir todas, ante los dilemas y las circunstancias proximos que pongan a tambalear el

sentido valido y certero del mundo cotidiano. A la postre, la sociabilidad emocional que se realiza entre el

24 GIDDENS, Anthony. “Cultura, sociedad e individuo” En: Sociologia. Alianza Editorial. Espafia. 2001, p. 101 - 102,
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nifio/a y su cuidador mediante un acompafiamiento constante, consolida en un infante un sentimiento de
invulnerabilidad hacia si mismo y los demas, abriendo el camino para establecer nuevas relaciones con

objetos sociales y fisicos venideros.

1.5.2. La disciplina y las rutinas cotidianas. Para que una rutina sea definida como la misma en un
espacio y en un tiempo se requiere de la disciplina, la cual diferencia el ser del no ser del yo, en la medida
en que un infante es un ser-en-proceso; un nifio/a en su proceso tenso de socializacién, debe delimitar su
rutina en la orientacién de un mundo-objeto especifico, que le exige comportarse de cierta manera y no de
otra, bajo pena de castigo. En este sentido, un agente desde sus inicios estd sometido a una
reglamentacion que delimita sus practicas sociales; toda practica esta supeditada a las objetivaciones
normativas de la sociedad; la normatividad o las reglas sociales son un tépico sociolégico central, al ser los
pilares sobre los cuales se construye y se desarrolla la rutina social. Es basico glosar, que la normatividad
no sélo corresponde a los primeros afios de vida de un agente sino que se extendera durante todos los
procesos de socializacion ulteriores, de lo contrario un agente no se podra integrar a las diversas

colectividades que componen cualquier sociedad.

1.5.3. El conocimiento emocional del mundo. El conocimiento que el nifio/a adquiere sobre su
cotidianidad depende de la seguridad emocional. Si un infante no tuvo un nivel satisfactorio en el manejo de
su angustia por ausencia de otro, al entrar al mundo de los objetos sociales y fisicos tendra una visién difusa
sobre ellos. El conocimiento sobre el mundo no s6lo esta referido a percibir objetos sino que parte de un alto

grado de confianza en el mismo agente que esté en relacion con la imagen que se ha forjado de los otros.

Si el nifio/a en la génesis de su personalidad carecié de la presencia de un agente cuidador, no
lograra superar la angustia de la ausencia, y seguidamente, no estara en condiciones de especificar objetos
en un espacio y en un tiempo determinados como variables explicativas de su rutina diaria. El grado de
confianza sobre el mundo que trae aunado una alta valoracidon sobre su sentido, hace que un agente
alcance constantemente unos niveles altos de fe sobre si mismo y su entorno. Asi, ser un agente con un
sistema de seguridad basica satisfactorio significa albergar en lo inconsciente respuestas existenciales a

problemas que plantea su entorno social.

Un indicador del grado de desarrollo del sistema de seguridad bésica es la creatividad, entendida
como la disposicion que tiene un agente de dominar las practicas que ejecuta durante su cotidianidad. La
creatividad se trasluce en la habilidad que tiene un agente de separarse de su mundo, de su contorno mas
inmediato, y esté en condiciones de entablar alli nuevas relaciones, innovando y renovando su acervo de
saber.

"Un trato creativo con los otros y con el mundo-objeto es un componente fundamental de la
satisfaccion psicologica y del descubrimiento del significado moral. (...) Donde los individuos no
pueden vivir creativamente, ya sea bajo la norma compulsiva de la rutina, o porque no son

capaces de atribuir completa solidez a las personas y objetos e|125derredor, es muy habitual la
aparicion de la melancolia crénica o de tendencias esquizofrénicas"“".

La confianza basica consiste, en pocas palabras, en un sentimiento de continuidad del mundo
social, es decir, en la fiabilidad de que las circunstancias, tal como estan constituidas, seguiran existiendo,
no sélo en el mundo de los objetos fisicos sino también en el mundo social en general, con sus recursos y

practicas. La confianza que se crea y reside en el sistema de seguridad béasica y estd en continua

% GIDDENS, Anthony. “Modernidad y autoidentidad”. En: Las consecuencias perversas de la modernidad. p. 50.
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comunicacion con la conciencia practica, es el precipitado de la autoidentidad y de la identidad de los

objetos sociales y materiales.

1.6 Socializacién secundaria

La socializaciéon secundaria tiene como punto de partida, el encuentro con un yo construido
socialmente, un individuo con un mundo interiorizado, caracterizado por ser natural e incuestionable. Esto
trae una consecuencia esencial, la realidad asumida estard fuertemente arraigada en la personalidad;
cualquier proceso posterior de induccion de conocimiento se vera mediado por las estructuras previamente

establecidas, pues la realidad ya interiorizada tiende a persistirze.

1.7 La institucidon escolar como escenario de practicas situadas

Hasta aqui la argumentacién ha versado sobre la constitucion de las dimensiones caracteristicas de
un agente in abstracto, separado de cualquier contexto situado. Pero el registro reflexivo de un agente esta
en la capacidad no sélo de interiorizar realidades lingiisticas sino cualquier tipo de estructuras connaturales

al mundo social.

El desenvolvimiento de un agente supone que tiene la facultad de registrar y almacenar los
contenidos y las formas contextuales de diferentes escenarios, que condicionan y determinan su interaccion.
Este registro estara siempre acompafado por el discurrir incesante de su conciencia practicay discursiva. —
Esto no quiere decir que un agente se esconda tras mascaras como si actuara segun las expectativas de un
escenario, por el contrario, cada una de estas practicas situadas hacen parte y constituyen sus intereses e

intenciones, asi es posible advertir que un agente adquiere compromiso con sus acciones—.

Todas las interacciones que adelanten unos agentes siempre estaran localizadas, lo cual viene a
significar que la conciencia discursivay practica se circunscriben y se desarrollan en un espacio y en unos
lapsos de tiempos delimitados, incontinenti una agencia social solamente se puede entender siempre y

2 . . 27
cuando esté referida y enmarcada en un escenario”'.

Desde este punto de vista, la importancia de la institucién escolar como organizacién social se halla
en sus objetivos claramente expresados y materializados en sus caracteristicas fisicas, asi como por las
practicas que en su interior se adelantan. Tres principios determinan el caracter particular de la institucién

escolar frente a otras organizaciones:

La distribucion de encuentros que se producen en su interior por un tiempo y por un espacio
delimitados *®;

la regionalizacic’)n29 interna que muestra y

la contextualidad® de las regiones asi individualizadas.

% BERGER, Peter L.. y LUCKMANN, Thomas. La construccién social de la realidad. p. 177.

27 “Entender de qué modo se distribuyen las actividades en el espacio y en el tiempo resulta fundamental para los encuentros y también
para comprender los aspectos basicos de la vida social en general. Toda interaccion esta localizada, es decir, ocurre en un lugar
concreto y tiene una duracion especifica. Nuestras acciones en el curso de un dia tienden a estar zonificadas, tanto en el tiempo como
en el espacid’ (GIDDENS, Anthony. “Cultura, sociedad e individuo”. En: Sociologia. p. 123.).

%8 E| concepto que emplea la Teoria de la Estructuracién es el de la zonificacion, el cual tiene que ver, fundamentalmente, con el
manejo, casi preciso, del tiempo, que viene a ser la variable taxativa de la puesta en practica de las rutinas de unos agentes sociales.
“En las sociedades modernas la zonificacion de nuestras actividades estad muy influida por el tiempo el reloj”. (Ibid. p. 124.).

29 Regionalizacién no se debe entender sélo como localizacién en el espacio sino referida a la zonificacién de un espacio-tiempo en
relaciéon con practicas sociales rutinizadas. (GIDDENS, Anthony. La constitucién de la sociedad. p. 152.).
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Estos tres aspectos son facilmente identificables, pues, la institucién escolar esta en términos fisicos
bien delimitada respecto de sus ambientes exteriores, imprimiéndole cierta autonomia como mayor lucidez a
sus practicas. La institucién escolar como escenario se encuentra circunscrita de forma tan precisa, que los

agentes se ven impelidos a interactuar segun el contexto indicado.

Hay que agregar, que los individuos pasan alrededor de una tercera parte de su vida diaria alli; el

influjo de ella sobre los agentes, o mejor, en el proceso de socializacion adquiere gran peso.

Por ejemplo, la separacion de aulas dentro de la escuela posibilita que las practicas estén bien
reguladas y las relaciones de poder sean claras; en el aula, gracias a sus caracteristicas fisicas y al tamafio
del grupo, el control que tiene un docente sobre la clase se facilita o sencillamente es su condicion
primigenia,

"El contexto disciplinario del aula no es un mero telén de lo que sucede en la clase; se moviliza
en el interior de una dialéctica de control"®".

Las rutinas de la institucidn escolar y su influjo en circunstancias posteriores, —el mundo del trabajo,
por ejemplo—, no serian posibles si los agentes, tanto maestros/as como alumnos/as, no fijaran estrictas
pautas de conducta en la contextualizacion de sus practicas, en la adopcion de ciertas posturas y gestos,
que en dltimas hacen posible la actualizacién y reproduccion de la vida escolar. La disciplina se convierte en
el componente esencial y efectivo del desarrollo de las practicas escolares; ese manejo adecuado del

espacio y del tiempo.

Tercera tesis fundamental. La rutina es el piso sobre el que se asienta la vida de los agentes y de las

instituciones.

“El concepto de rutinizacion, fundado en una conciencia practica, es vital para la teoria de la
estructuracion. Una rutina es inherente tanto a la continuidad de la personalidad del agente, al
paso que él anda por las sendas de actividades cotidianas, cuanto a las instituciones de la
sociedad, que son tales s6lo en virtud de su reproduccién continuada”*.

El hilo que une la consolidacion de la personalidad y la formaciéon de las instituciones esta
relacionado con el proceso de rutinizacién por el que pasan de forma inveterada tanto los primeros como los

segundos.

Una manera de acercarse a la rutina es a través de la duracion®, en cuanto un agente desarrolla
continuamente su obrar, interrumpida en el momento que cierra un escenario para abrirse a otro. También
se puede dar la situacion de evitar la fluidez de la duracién cuando un agente, dentro de una contextualidad,
pregunta a otro sobre las razones que lo llevan a obrar de una manera. Esta posibilidad de puesta entre
paréntesis de la duracion, hace factico percibir la manera en que unos agentes reproducen la de manera

regular una institucion.

1.8 La institucién escolar como institucién social

30 Contextualidad esta referida a la posibilidad de que las propiedades de escenarios reciban un uso sisteméatico por parte de los
agentes en la constitucién de encuentros en un espacio-tiempo especifico (Ibid. p. 151.). Giddens también define el contexto como “...
aquellas bandas o tiras de espacio-tiempo dentro de las cuales ocurren encuentros” (Ibid. p. 104.).

1 bid. p. 169.

32 |bid. p. 95.

33 “|a duracién de la vida cotidiana, tal como la vive cada individuo, es un fluir continuo de actividad sélo interrumpido (aunque
regularmente) por la pasividad relativa de dormir. La duracién de la actividad puede ser “puesta entre paréntesis” o “segmentada
conceptualmente” por un momento reflexivo de atencion del sujeto. Esto es lo que sucede cuando alguien es invitado por otro a citar
“una razén” o “razones” para ciertos aspectos de su actividad, o, en general, a explicarlos” (GIDDENS, Anthony. La constitucién de la
sociedad. p. 107).
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La vida en la institucién escolar, como en toda institucion moderna, esta articulada a partir del
encadenamiento légico de roles debidamente definidos y diferenciados segun objetivos y sanciones
concretas; lo que se observa son diferentes agentes sociales que en el fluir de la vida cotidiana le dan

. L, .34
carnadura con su entendimiento y obrar a la institucion como ser social™".

Hay dos elementos que hacen entendibles el papel activo de los agentes en la reproduccion de la
vida institucional:

El eslabonamiento de roles trae ligado otro aspecto sustancial en una relacién social: el poder.
Rol y poder, entendido esto Ultimo en términos de manejo discrecional de recursos de tipo
material como de autoridad, conlleva a la determinacién de la posicién de un agente dentro de

. . ., . g . 35
la institucién como posicién social-rol™.

Toda institucion que busque intencionalmente el alcance colectivo de metas, debera estar
internamente referenciada; toda institucion eclosiona con base en una organizacion

l6gicamente jerarquizada.

Ipso facto, cabe preguntarse: ¢Cual es la categoria sociolégica sobre la cual se genera una

organizacion légicamente jerarquizada?

Para ocupar y desempefiar un cargo dentro de una institucién, se requiere que un agente tenga un
tipo de saber. En este punto, el saber es el cimiento que sostiene el edificio institucional; cada uno de los
niveles esta conectado por medio de agentes que ocupan los diversos posicién social-rol, los cuales facilitan

el funcionamiento de una institucion.

Tal organizacién supone que existe una ubicacion funcional de cada uno de los diferentes agentes

en el interior de la institucion, segun el tipo de saber.

Sintesis de los tresconceptos fundamentales de este estudio: agente, rutina einstitucion.

La institucionalidad debe ser tratada conceptualmente desde la Optica de la estructura como las
improntas del saber hacer de un agente, y de las estructuras entendidas como las reglas y los
recursos institucionales. Precisamente esta diferenciacion abre la posibilidad de adentrarse en la
dualidad de estructura. Por un lado, existen unos agentes entendidos que obran de manera recursiva
y por € otro, una institucion constituida por reglas y recursos. Laactualizacion y reproduccion de la [girado en
tor{ rutina institucional consiste en la apropiacion que hacen los agentes de las reglas y recursos que

) - NN palizar un
brinda la misma institucion.

est]

Una institucién no es mas que el conjunto de practicas organizadas estructuralmente arraigadas en
un espacio-tiempo. Como existen unos componentes que dan cuenta de la estructura de un agente, de igual
manera, la institucién esta organizada estructuralmente con base en la conjugacién de unos recursos y unas

reglas.

34 «Conviene hablar de rol sélo cuando existan escenarios precisos de interaccién en los que se estatuya con particular fuerza la
definicion normativa de modos esperados de conducta. Esos escenarios de interaccion son provistos virtualmente siempre por una
sede especifica o un tipo de sede donde ocurren encuentros regularizados en condiciones de copresencia’ (Ibid. p. 119.).

% “Una posicién social se puede considerar como una identidad social que lleva consigo cierto espectro (por difusa que su
especificacion sea) de prerrogativas y obligaciones que un actor a quien se concede esa identidad (o0 que es un depositario de esa
posicién) puede activar o poner en practica: esas prerrogativas y obligaciones constituyen las prescripciones de rol asociadas a esa
posicién” (Ibid. p. 117.).
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Los recursos tienen que ver con los medios con que dispone un agente para influir en la interaccién

con otros. Hay dos tipos de recursos: los recursos de autoridad y recursos materiales.

Los recursos de autoridad son aquellas disposiciones normativas que inciden en la conducta de

otros agentes.

Los recursos materiales son la apropiacion que hace un agente de las disposiciones fisicas de

una institucion en aras de generar alguna incidencia sobre el obrar de otros agentes.

La estructura, dentro de la tradicion socioldgica, siempre ha sido asociada con constrefiimiento pero
casi nunca se ha tenido en cuenta que este constrefiimiento es una forma de habilitacion®®. El
constrefiimiento es el conjunto de disposiciones de tipos fisicas o normativas que condicionan
necesariamente el obrar de un agente; son el baluarte que articulan y dan fluidez a las practicas sociales en

un espacio y un tiempo. Se pueden distinguir tres tipos de constrefiimiento:

El constrefiimiento material, originado del caracter del mundo material y de las cualidades

fisicas del cuerpo.

El constrefiimiento asociado con sanciones, procedente de respuestas punitivas por parte de

algunos agentes hacia otros.

Constrefimiento estructural, derivado de la contextualidad de la accién, del caracter dado de

propiedades estructurales en la relacion con actores situados 3,

Un agente en la relaciéon de poder utiliza diversos tipos de sanciones, ‘que van desde la aplicacion
directa de la fuerza o la violencia, o la amenaza de tal aplicacién, hasta la expresion atenuada de una
desaprobacioén (...) Todas las demas sanciones, no importa cuan opresivas y abrumadoras sean, demandan
una especie de aquiescencia de quienes estdn sometidos a ellas —que es la razén de | alcance mas o

. s 1z s »38
menos universal de la dialéctica de control”™.

Generalmente, las sanciones se hacen evidentes cuando ocurre una trasgresion o hay una
probabilidad de que sea trasgredida la regulacién normativa de una institucion; esta regulacion suele estar

inserta en pautas de conducta rutinizadas, las cuales son asumidas como naturales.

Los dos primeros tipos de constrefiimientos se pueden sintetizar en el denominado constrefiimiento
estructural en cuanto ambos se originan en las estructuras de una institucion; al ser constrefiimientos que
brotan de las estructuras sociales poseen un caracter objetivo; los agentes no los pueden alterar sino que
los deben cumplir para poder pertenecer a una vida institucional. El constrefiimiento estructural institucional
hace que el espectro de posibilidades de un agente se limite a unas pautas de conducta especificas en un
tiempo y espacio39 (por ejemplo, cuando entra un adulto al salén de clase los alumnos/as se deben colocar
de pie o en el salon es rotundamente prohibido que en un nifio/a golpee a su compaifero/a). El

constrefiimiento estructural conjuga las disposiciones fisicas y normativas de un escenario para dictaminar y

36 «(...) la teoria de la estructuracién se basa en la tesis de que una estructura siempre es tanto habilitadora como constrictiva a causa

de la relacion intrinseca entre estructura y obrar (y obrar y poder)” (COHEN, Ira J. Op. cit. p. 199.).

57 GIDDENS, Anthony. La constitucién de la sociedad. p. 208.

% |bid. p. 205 - 206.

39 “Debe reconocerse igualmente que el contexto material de la accién, la imposicién de sanciones como estrategias de control, y la
constitucion y configuracién de las practicas dominantes en cualquier sistema social dado pueden limitar las posibilidades de modos de
conducta alternativos” (COHEN, Ira J. Op. cit. p.387.).
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limitar el obrar de un agente; es como una especie de maqueta de la vida rutinaria de unos agentes sociales

en una institucion.

Cuarta tesis fundamental. Cada una de las diversas formas de constrefiimiento es, de distinta manera, una
forma de habilitacién. Ellas contribuyen a abrir ciertas posibilidades de accién al mismo tiempo que

restringen o deniegan otras*’.

Queda la sensacion de valorar, exageradamente, el peso de las estructuras. Pareciera, que por su
mismo caracter de constrefiimiento, se impusieran sobre los agentes como una especie de fendmenos
naturales que ellos no pueden controlar. No hay tal, precisamente la apuesta teérica de la Teoria de la
Estructuracién consiste en conjugar las propiedades estructurales de las instituciones con las estructuras,

como huellas mnémicas de los agentes en el intento de descifrar el acaecer de la vida social.

Por otro lado, —retomando lo expuesto arriba relacionado con la posiciobn social-rol— es
imprescindible considerar que esta capacidad de influir sobre los otros estd en estrecha relacién con la
apropiacion que tienen unos agentes de los recursos que ofrece la estructura institucional; dependiendo del
tipo de cualificacién de los agentes sociales habrd en mayor o menor medida una posesién de recursos
sociales para intervenir en las interacciones de otros **. Esto no quiere decir que los agentes sobre los
cuales recaiga el poder no estén en capacidad de alterar los propdsitos de los otros. Al contrario,
usualmente hacen que los que conciben las practicas sociales tengan que estarlas revaluando para poder

alcanzar sus propdsitos.

Debido a la doble acepcion de las estructuras (como recurso y norma), también hacen posible que
sean organizados los diferentes itinerarios de una institucién, de una forma clara y precisa. Estos itinerarios
estan sujetos a las disposiciones del espacio fisico institucional; lo que hace la estructura es darle una

. - ., .. .. L, .- . . . . 42
significacion objetiva a las distintas practicas que se desarrollan en los escenarios institucionales .

Como estrategia metodoldgica, la Teoria de la Estructuracion propone que para exteriorizar las
estructuras se debe acudir indiscutiblemente a las formas de discurso que los agentes utilizan para referirse
a las condiciones fisicas y normativas de una institucion®; observar y preguntar por la significaciéon de unas
practicas a unos agentes, es dar cuenta de la organizacion estructural de una instituciéon. Se puede percibir
que son los agentes quienes actualizan las estructuras, pero son las estructuras las que les posibilitan su

obrar®,

1.9 La dindmica institucional en una institucion escolar: consideraciones generales
Retomando los hilos tedricos. Todo encuentro y toda reunién de unos agentes sociales realizados

continuamente en un espacio determinado (localizacién) y durante cantidades considerables de tiempo,

4% GIDDENS, Anthony. La constitucién de la sociedad. p. 204.

“1 El problema del poder es abordado por la Teoria de la Estructuracién conceptualmente desde la categoria de la dialéctica de control:
“Giddens sostiene que en toda relacion social existe una dialéctica de control que conlleva un acceso asimétrico a los medios
(recursos) que les permiten a los agentes influir en la conducta de los demas. Es esencia para este concepto que ningun agente que
participa en la interaccion es jamas enteramente autbnomo.” (COHEN, Ira J. Op. cit. p. 366.).

2 GIDDENS, Anthony. La constitucién de la sociedad. p. 221 — 222.

43 «“Actores sociales se pueden equivocar algln tiempo sobre lo que esas reglas y tacticas sean, y en esos casos sus errores pueden
aparecer como inconveniencias situacionales. Pero toda vez que en la vida social exista continuidad, la mayoria de los actores no
pueden menos que acertar la mayor parte del tiempo; es decir: entiende lo que hace, y comunica logradamente su conocimiento a
otros” (Ibid. p. 123).

4 En este caso, se emplea el término reificacién para sefialar que las estructuras son entendidas y definidas por los agentes, de tal
manera que ellos pueden dar cuenta de sus tejidos de significacion objetiva y de la incidencia que tienen en su obrar rutinario. (“El
modo reificado se debe considerar una forma o estilo de discurso en que las propiedades de sistema sociales se miran como si
poseyeran la misma fijeza que se atribuye a las leyes de la naturalezd' Ibid. p. 210.).
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organizadas y distribuidas mediante un horario concreto (zonificacién), demanda, obligatoriamente, la
creacion y la adopcién de una rutina, —una fijacion de significados, actitudes y expectativas objetivas—,
como sustrato social incuestionable y regulador que moldea y llena de contenido las subjetividades, al punto
que se convierte en el marco de sentido (estructura) de los agentes inherente a las diversas interacciones
gue adelanten. De este modo, cada vez que alguno de los agentes interpele a otro sobre las razones que lo
conduce a interactuar de una manera u otra, inmediatamente, argumentard con base en las significaciones

rutinarias.

Al describir el proceso por el que una rutina se cristalizé o naturalizé en las diversas interacciones
de unos agentes, se hace imprescindible cualificar y ponderar los elementos de las estructuras sociales que
intervinieron en la generacién y consolidacion de unas significaciones objetivas. Cuando se realiza una
reconstruccion de la manera en que una rutina se gestd, se pretende hacer la reconstruccion de una
institucién, desde otro punto de vista, un restablecimiento de las reglas y los recursos que injirieron en la

consolidacion de un tipo de habituaciones.

Instituciones como la institucion escolar, conciben un determinado ambiente social para sus
integrantes (tanto para los alumnos/as como para los profesores/as) Esta concepcién es reflexionada e
intencionada en su gran mayoria, debido a que los docentes, quienes generalmente se encargan de definir
y mantener la rutina escolar, entienden y determinan qué interacciones se deben establecer entre todos los

agentes, utilizando las reglas y recursos que les brinda la institucién escolar.

En la actualidad, el tipo de rutina constituida vendra dada también por los imperativos que la
sociedad en general demanda y requiere, por un lado, asi como por las caracteristicas sociales particulares
de la poblacién con la cual vayan a trabajar, por otro. Luego, la dinamica escolar sera la resultante de estas

dos fuerzas o parametros que enmarcan el obrar.

De igual manera, hay que tener en cuenta que todo proyecto institucional escolar, debe tener como
punto de partida unos minimos de disciplina, que permitan fijar comportamientos consecuentes con la
posibilidad de lograr metas de tipo académico, en pocas palabras, se necesita de una disposicion

temperamental de los estudiantes para realizar un buen proceso de escolarizacion.

En la institucion escolar, la dinAmica institucional no sé6lo esta conformada por el trabajo de los
docentes gracias a que las exigencias institucionales juegan un papel importante siendo el paisaje natural
de la rutina escolar. La participacion de la comunidad educativa es bastante representativa al ofrecer
significaciones diversas respecto a la educacion adecuada que se debe procurar, e igualmente, al exponer
las directrices administrativas que deben guiar el proyecto escolar. Aqui el peso de las estructuras
administrativas es bastante evidente, ya que la experiencia adquirida por la comunidad educativa en su
papel escolarizador marca un tipo de representaciones respecto al perfil del estudiante que pretenda formar.
La institucion en este sentido trasciende la participacion de los individuos en cuanto tales, es decir, los
modos de obrar estructurados por la escuela pretende trabajar con un tipo de docentes, que en algunos
casos ella misma se encarga de capacitar, ya sea de forma explicita mediante cursos o talleres, o
implicitamente mediante el devenir inexorable de la rutina. Esto tiene una explicacion bésica: la escuela
debe estar en capacidad de moverse como un cuerpo Unico donde el objetivo colectivo esté claramente

evidenciado.
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La capacitacion e inmersién de los docentes en el proyecto institucional toma mayor relevancia
cuando se observa que habitualmente las practicas escolares son concebidas para ser aplicadas en el aula;
lugar donde los alumnos/as pasan la mayor parte del tiempo, y espacio por antonomasia de socializacién de
los valores y normas que les permitan adquirir una nueva sociabilidad. Al estudiar el aula se podra clarificar
no sélo la forma en que los docentes se apropian de las reglas y los recursos de la institucién en funcion de
los intereses de las préacticas escolares, también se podran entrever las estrategias de autoridad y disciplina
esgrimidas por los docentes que conjugadas con sendas cantidades de afecto, propenden por alcanzar los

objetivos propuestos.

El valor agregado de esta metodologia consiste en que permite observar y describir la manera en
que los distintos agentes con sus distintas visiones sobre la vida en la escuela se funden en una rutina
especifica, piso sine qua non de cualquier proyecto educativo que pretenda consolidar, mantener y
reproducir una institucién; apreciar cémo la estructura de los agentes se conjuga con las estructuras

institucionales para generar nuevas disposiciones temperamentales en los estudiantes.
1.9.1. Precisiones conceptuales sobre la dindmica institucional y la sociabilidad en la escuela

Analiticamente, la relacion entre la dinamica institucional y la sociabilidad vendria dada por la
presentacion de los elementos formales y los diferentes medios adoptados por los docentes para consolidar
una rutina; es importante imbuirse en la manera en que tales dispositivos institucionales dan forma a la
sociabilidad de los alumnos; hacer una interconexién entre la raigambre institucional y la intencionalidad.
Podria abordarse entonces, la sociabilidad desde la Optica de las intenciones, como mediaciones
significativamente sociales que sirven como un instrumento para dirigirse hacia los objetos fisicos y sociales,

la cual es resultado de una vida institucional. La incidencia de los sistemas de control en la sociabilidad.

Acudiendo a uno de los principios de la Teoria de la Estructuracion, un agente al adentrase en una
institucion que le consume la mayoria de su tiempo a la semana, se puede hablar de un desenclave, en
cuanto un agente deja de lado una cantidad de fijaciones de las circunstancias sociales en las cuales se
hallaba. Es posible que la escuela repercuta en la sociabilidad de un agente, al darle la posibilidad de
liberarlo de unas significaciones adquiridas para obtener otras, o mejor, para imponérsele otras con el fin de
poder habitar en esa vida institucional. De esta manera, es que se puede referir a las transformaciones de
los contenidos de la vida cotidiana de unos agentes. Esto no quiere decir que se psen por alto las
condiciones de origen social de los alumnos, al contrario, la escuela hace una lectura creativa de él para

lograr darle nuevas intencionalidades en funcién de una rutina escolar adoptada.

Cuando un agente ingresa a una institucién con interacciones diferentes a las de su mundo natural,
hay un cuestionamiento de la identidad, hay una ruptura de su rutina natural. Esto obliga a un individuo a
retomar una nueva identidad, un nuevo dispositivo para no sentirse extrafio o ajeno al nuevo mundo. Pero
asi como en principio estas estructuras constrifien, le dan la posibilidad de adoptar una manera distinta de
establecer relaciones sociales que le abriran paso para estar en la sociedad contemporanea. Se pretende
revaluar las intenciones y los intereses sociales de un agente, darle la posibilidad de establecer nuevos
parametros sociales. Poder modificar costumbres personales adquiridas, que un agente, en principio, da por
naturales, implica romper su estructura para incorporar otras disposiciones que nutran sus esquemas de

interpretacion de la realidad social.
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Hacer un andlisis de la institucionalizacidn de la vida social, es observar que pautas de conducta se
les exigen a los agentes sociales para poder hacer parte la una institucién con el fin de reproducirla y

mantenerla.

Dinamica institucional.
La dindmica institucional, ser4 entendida como la capacidad que tienen los docentes pare
diagnosticar y resolver problemas escolares con base en la asimilacion que hagan de las reglas y
recursos institucionales, en aras de generar, renovar y mantener una rutina escolar especifica
relacionada con la consecucion de unos obietivos instituciona mente determinados.

2. CONCLUSIONES. SUPUESTOS TEORICOS BASICOS. DIMENSION
METODOLOGICA

Luego de hacer una presentacién del marco teérico que sirve de sustrato conceptual en la precision
del objeto de estudio, ahora es conveniente resaltar como las tesis fundamentales son las directrices de la

definicion metodolégica.

Tesis fundamentales.

O Primera tesis fundamental. Un agente a efectuar sus précticas sociales en e fluir constante de su rutina
esta en capacidad tanto de realizarlas como de propiciar las condiciones para consolidarlas. Estas préacticas
se posihilitan gracias a la forma reflexiva del entendimiento, que las define como iguales en un espacio y
en un tiempo determinados. La disposicion reflexiva facilita el control del obrar en un contexto y no sélo
vigila y examina las précticas sino que las reforma basdndose en un acervo de saber objetivado.
Igualmente, esta calificado para verbalizar las razones de sus actos.

0 Segunda tesis fundamental. Percepcion, apreciacion y disposicion son consecuencias légicas de un
habitus creado en ciertas circunstancias. Entonces, €l habitus como principio generador de précticas esta
mediado segln una concepcidn particular de esas précticas. Ser y sentir estan en la raiz de cualquier
vivencia, donde, ademés, contribuyen a generar cualquier experiencia.

O Terceratesis fundamental. La rutina es € piso sobre e que se asienta la vida de los agentes y de las
instituciones.

O Cuartatesisfundamental. Cada una de las diversas formas de constrefiimiento es, de distinta manera, una
forma de habilitacion. Ellas contribuyen a abrir ciertas posibilidades de accién a mismo tiempo que
restringen o deniegan otras.

Suponer que un agente es entendido, conlleva a aceptar su conocimiento como una realidad
de sus condiciones en su obrar. Esta aseveracidn muestra que las diversas formas de
recoleccion de informacién, donde los testimonios personales estan circunscritos en una
trayectoria social sirven para ilustrar formas objetivas e institucionales de vida. Para hacer una
reconstruccion de los procesos de socializacion primaria como del origen social de los grupos
socializadores de los infantes y de las trayectorias sociales y profesionales de los docentes, y la
forma en que los docentes se apropian de las estructuras de la escuela para configurar una
rutina y unas practicas escolares, requiere acudir a la conciencia discursiva de los agentes
sociales, con el fin de poder identificar y caracterizar los componentes estructurales que mas

. - . .. . .. 45
incidieron en las nuevas disposiciones temperamentales de los individuos ™.

Unas condiciones materiales de existencia homogéneas generan unas formas de vida

similares, razén por la cual es posible estudiar la estructuracion de un tipo de sociabilidad

4 “En la teoria de la estructuracién se acepta como una necesidad metodoldgica que (en las ciencias sociales) la investigacion
empirica debe basarse en explicaciones interpretativas justificadas por los criterios que los participantes emplean para reconocer sus
propias actividades”. (COHEN, Ira J. op. cit. p. 376.).
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consustancial a una clase social. Por tanto, las conclusiones que se extraen de una
investigacion se pueden extrapolar y generalizar a grupos localizados en contextos

equivalentes.

Adentrarse en la rutina de unos agentes posibilita realizar una reconstruccién de la
estructuracion en una institucional. La observacion panoramica y participativa no es otra cosa
que la penetracién profunda en las estructuras que dan coherencia y validez al devenir de las

interacciones institucionales.

Una institucién se levanta y se mantiene en la puesta en escena de reglas y recursos. Esto
requiere hacer una descripcién del organigrama institucional, que es la materializacién de la
asimetria del poder. Es precisamente ahi donde las disposiciones institucionales ofrecen

formas diversas de apropiacion de recursos.

3. LA PRAXIS DE LA INVESTIGACION SOCIAL

En este acapite se abordara la dimensién operativa para reconstruir y cualificar la experiencia de la

dinamica institucional de una institucion escolar, en este caso, relacionada, fundamentalmente, con los

elementos estructurales y de la agencia social que mas contribuyeron a mejorar la sociabilidad de los

estudiantes.

Para llevar a cabo este propésito se trabajaran los siguientes tépicos, los cuales estan en estrecha

relacion con la dinAmica institucional:

Describir el proceso de socializacion primaria de unos infantes, el cual se desarrolla dentro de
una clase social especifica, y la manera en que este proceso aunado a las condiciones

materiales y culturales de existencia configura un tipo de sociabilidad.

Hacer una descripcion de la trayectoria social y profesional de unos docentes para observar la
manera en que tales condiciones sociales inciden en la definicion que hacen acerca de la

educacion, el rol docente y la sociabilidad de sus alumnos/as.

Identificar las reglas y los recursos que dan forma a la rutina de la escuela, y relacionar estas
disposiciones estructurales con la concepcién y ejecucion de unas practicas escolares

encaminadas a mejorar la sociabilidad de los nifios/as.

A continuacién se presenta un cuadro por cada uno de los topicos anteriormente planteados, los

cuales estan divididos en tres columnas: la primera hace referencia a la(s) técnica(s) de investigacion que

se emplean para recolectar la informacion; la segunda, las variables o categorias de andlisis que se

seleccionaron del marco teérico y por ultimo, los indicadores que hicieron posible el acercamiento y la

aprehensidon del material empirico en el campo de investigacion.

3.1 El grupo socializador primario como clase social

TECNICAS

VARIABLES

INDICADORES

Revista Iberoamericana de Educacion (ISSN: 1681-5653)



Celis, J. E. y Guatame, P. C.: La institucion educativa y la teoria de la estructuracion

1. Conformacion del grupo [1. Nuumero de integrantes de su nucleo famiiar,
socializador: parentesco, edad, estado civil. Segin edad y género
2. Trayectoria social de los | cdbmo se compone el hogar.
padres: 2. Rural/urbano, tiempo de residencia en la ciudad,
Encuestay 3. Condiciones materiales |lugares donde ha vivido.
entrevista en de existencia: 3. Estrato, ocupacion, propiedad de la vivienda.
profundidad. 4. Capital cultural de origen: | Materiales de construccion de la vivienda. Ingresos
5. Cotidianidad de los | mensuales.
infantes: 4. Grado de escolaridad de los miembros del nacleo
familiar.
5. Actividades que desempefian los nifioas/ después
de la jornada escolar, asi como los fines de semana.
Con quién pasa la mayoria del tiempo los infantes.
3.2 Los agentes socializadores secundarios como grupo profesional
TECNICAS VARIABLES INDICADORES
1. Origen social: 1. Género, edad, estado civil, composicion del grupo
2. Trayectoria profesional: familiar, estrato, tipo de vivienda.
Entrevista en 2.1. Las razones sociales que condujeron a los
profundidad. profesores/as de Grado Cero a Tercero de Primaria a optar
por la docencia como profesion.
2.2. Grado de escolaridad, institucion de procedencia,
3. Tipo de contrato y estimulos | grado en el escalafén nacional. Experiencia laboral:
laborales: duracion, institucién, area, cargo. El tipo de poblacion
estudiantil con la cual laboraron.
3.1 Tipo de contrato: duracién, horas al dia, dias en
que labora, cargo y funciones que desempefia.
3.2. Estimulos laborales: institucionalizados y
simbolicos.
3.3 La dindmica institucional en una institucién escolar
TECNICA VARIABLES INDICADORES
1. Concepcion: 1.1. La problematica escolar.
1.2. Identificacion y definicion de problemas.
1.3. Descripcion del tipo de escuela.
Revision documental, 14. La filosofia institucional.
entrevista, 15. Organigrama institucional.
observacion directa. 2.  Ejecucion: 1.6. Perfil del docente.
1.7. Perfil del estudiante.
1.8. Manual de convivencia.
1.9. Agentes implicados en la toma de decisiones.
2.1 Generacion y adopcion de estrategias para
solucionar los problemas.
2.2. Objetivos.
3. Evaluacion: 2.3. Recursos:
2.3.1. Humanos.
2.3.2. Fisicos.
2.4. Definicion de tareas.
2.5. Capacitacion de docentes.
2.6. Procedimiento:
2.6.1. Actividades especificas.
2.6.2. Escenarios.
2.7. El trabajo en el aula.
2.8. La disciplina como imperativo.
2.9. Las practicas escolares.
3.1 Medicion de logros alcanzados.
3.2. Identificacion de inconvenientes.
3.3. Aplicacién de correctivos
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En términos metodolégicos, se podria finalizar diciendo, que este articulo expuso el trasfondo
tedrico y técnico que condiciona sustancialmente la apropiacion del material empirico del campo de
investigacion y los temas de analisis sobre los cuales se puede construir un informe de investigacion que se

ocupe de la dinamica institucional y la sociabilidad en la escuela.
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