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1. Infroducdo

O mundo globalizado e a emergéncia de uma nova sociedade, designada como sociedade do
conhecimento e da informacdo, exigem dos profissionais, em todas as dreas, formagdo continuada, visto
que tal cendrio envolve inOmeras transformacdes em todos os setores da vida humana. Do educador,
espera-se também que esteja — segundo a Lei de Diretrizes e Bases (LDB 9.394/96) — em permanente
formagdo para o seu aprimoramento profissional. Atende-se, assim, ds novas demandas sociais e até do
préprio mercado, que solicita uma sélida formagao.

Libaneo (1998) questiona se os meios de comunicacdo e informagdo substituiriam os professores e
se as questdes do aprendizado seriam resolvidas com a “tecnologiza¢do” do ensino. Assim, ndo seriam
mais necessdrios professores e escolas. Realmente, a marca de uma sociedade contempordnea esté
fortemente consolidada pela difusdo das novas tecnologias, pela globalizacdo do conhecimento e pela
quebra de barreiras entre o pdblico e o privado. Isso afeta a sociedade em geral e também a escola como
espaco de divulgagdo, transformacao e construgdo social do conhecimento.

Nd&o ha como a escola e os professores se colocarem d margem ou simplesmente ignorarem essa
realidade. Nessa “tframa”, o professor precisa de uma formacdo que |lhe possibilite analisar criticamente a
nova realidade, bem como repensar suas fun¢des e sua prdtica para, entdo, ter um papel & altura de
enfrentar os novos desafios. Alem de modificar alguns aspectos de sua prdtica, ele precisa saber manejar
novos recursos pedagodgicos, como & o caso da informatica. Para responder a essas mudangas, exige-se
uma continua formagdo. Percebe-se, mais que nunca, que os educadores buscam essa formagdo por
necessidade e ndo por simples interesse.

2. Formacdo Continuada: Conceitos e reflexdes

A formagdo continuada ndo & uma prdtica nova, ela existe desde longos tempos, orientando a
preparacdo dos professores e sua pratica. E algo vivenciado pelos homens como maneira de se
reconstruirem, modificarem. E ato de formar-se. A palavra continuada, segundo Ferreira (2004), significa ndo
ter interrupcdo; seguido, continuado.

A formacdo confinua & dada como processo ininterrupto e permanente de desenvolvimento, “ndo &,
portanto, algo eventual, nem apenas um instrumento destinado a suprir deficiéncias de uma formagdo
inicial mal feita ou de baixa qualidade, mas, ao contrério, deve ser sempre parte integrante do exercicio
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profissional do professor” (LARANJEIRA, 1999, p. 25). A formacdo continuada refere-se a uma formagdo em
exercicio, posterior a uma formagdo inicial, promovida por programas dentro e fora das escolas,
considerando diversas possibilidades, presenciais ou a disténcia (BRASIL, 1999, p. 19).

E complexo caracterizar formacdo confinua, pela diversidade de obijefivos, interesses, agentes
envolvidos e riqueza de informagdes. E & quase impossivel e/ou dificil encontrar aquele que a ache
desnecessaria. Para Gatti (2008), existem muitas agdes que sdo postas sob o grande guarda-chuva do
termo formagdo continuada, em um momento restringindo-se o “significado da expressdo aos limites de
cursos estruturados e formalizados oferecidos apds a graduacdo ou apds ingresso no exercicio do
magistério” e em outro momento sendo usado de forma “ampla e genérica”, sendo compreendido como
acoes que possam auxiliar o profissional no seu desempenho profissional. As a¢ées que complementam a
pratica profissional sdo citadas como:

Horas de trabalho coletivo na escola, reunides pedagogicas, trocas cotidianas com os pares, participagdo na
gestdo escolar, congressos, semindrios, cursos de diversas naturezas e formatos, oferecidos pelas Secretarias
de Educacdo ou outras instituicdes para pessoal em exercicio nos sistemas de ensino, relacdes profissionais
virtuais, processos diversos a distancia (video ou teleconferéncias, cursos via internet, etc.), grupos de
sensibilizagdo profissional, enfim, tudo que possa oferecer ocasido de informagdo, reflexdo, discussdo e trocas
que favorecam o aprimoramento profissional, em qualquer de seus dngulos, em qualquer situa¢do (GATTI,
2008, p. 57).

Assim, como proposto, existem muitas praticas no que chamamos de formacdo continuada bem
como o proprio termo leva a véarias concepgdes sob o lema da atualizagdo e da renovagdo profissional. Nas
Gltimas décadas do século XX e entrada do século XX, tornou-se pré-requisito para o trabalho e sua
permanéncia a pratica de formacdo continuada. O mundo estd cada vez mais uno, as mudancas sdo
visiveis e fazem cobrangas epistemolégicas, sociais e tecnolégicas. Portanto, a formacdo continuada foi
estabelecida como aprofundamento e avango nas formagdes profissionais.

Nascimento (2003) compreende que formacdo continuada & algo que ocorre apds uma formagdo
inicial para melhorar as qualificagdes pessoais, sendo também:

Toda e qualquer atividade de formagdo do professor que estd atuando nos estabelecimento de ensino, ...,
incluindo-se ai os diversos cursos de especializacdo e extensdo oferecidos pelas instituicdes de ensino superior
e todas as atividade de formagdo propostas pelos diferentes sistemas de ensino (NASCIMENTO, 2003, p. 70).

E necessario destacar também a formacdo em servico como uma possibilidade de formacdo
continuada, como sendo aquela que se realiza no préprio local de trabalho do professor, podendo ser
organizadas e desenvolvidas pelas instdncias superiores de ensino, tendo como referéncia as realidades
escolares.

Formacdo confinua fambém ndo & um campo homogéneo, ha diferentes concepcdes a respeito:
em rela¢do aos objetivos, conteddos, métodos, jogos politicos, culturais e profissionais. Ndo hd um Gnico
caminho desejavel, ela & complexa e possui diversas concepgdes, necessidades que levam o professorado
a uma formacdo: obtencdo de diploma, manuten¢do profissional, sfafus social, aprendizagens
pedagodgicas. A formagdo pode se dar a partir dos eixos da formalidade e da informalidade. No eixo formal,
ha uma estruturagdo delegada numa insténcia especializada de organiza¢do e estruturada de modos
coletivos; j@ no eixo informal, as aprendizagens sdo adquiridas por contato, imitagdo, interiorizacdo de
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saberes, saber-fazer e saberes comportamentais (DEMAILLY, 1992). Demailly classifica a formagdo em quatro
modelos:

e Forma universitaria: estdo vinculados a uma instituicdo formadora, de cardter formal,
promovendo uma titulagdo especifica. Tem como finalidade essencial a tfransmissdo do saber e
da teoria. Um exemplo sdo as qualificacdes das graduagdes ou pos-graduagdes.

e Forma escolar: had uma relagdo institucional do ensino definida pelos organizadores ou
contratantes. Os programas sdo definidos pelos que o contratam.

e Forma contratual: hd@ uma negociacdo entre o formando e o formador pelo programa
pretendido, das modalidades materiais e pedagdgicas da aprendizagem.

e Forma interativo-reflexiva: as iniciativas de formagdo partem de uma relagdo conjunta entre
formadores e formandos, ligados a uma resolucdo de problemas reais.

Em resumo, propdem-se, segundo a autora:

Forma universitaria - profissionais constroem e difundem de maneira personalizada saberes tedricos, numa
relagdo pedagogica liberal; a forma formativa-contratual: contratos, comerciais ou ndo, cruzam entre si a volta
da transmissdo de saberes de natureza diversa; o modelo interactivo-reflexivo: os professores mobilizam
apoios técnicos para a elaboragdo colectiva de saberes profissionais; a forma escolar: pessoas contratadas
por uma instancia dispondo da violéncia simbélica legitima [...] fransmitem aos formandos e formadores um
conjunto de saberes (DEMAILLY, 1992, p. 145).

Segundo Demailly (1992), a forma universitéria apresenta-se como a mais eficiente para quem
deseja uma formacdo individual; e a forma interativo-reflexivo, para quem pretende estar preparado para o
trabalho de equipe, pois permite uma busca de solu¢des para os problemas encontrados por meio das
intera¢dées com o grupo e a constru¢do dos saberes profissionais.

O termo “formacgdo confinua” veio tomando corpo no meio educacional a partir das ideias de
professores como sujeitos inacabados, em continuo processo de mudanca e transformagdo. Pensar na sua
formacdo & também pdr em relevo a sua histéria, seus fins e seus objetivos da época e aqueles que se
pretende formar.

A sociedade dita regras para a formacdo dos professores e estes, se ndo souberem agir,
permanecerdo no “saber ingénuo”. Serdo meros assimiladores teleguiados pelos manuais de formagdo e
ndo-transformadores que agem, pensam e modificam a realidade. Paulo Freire questiona as afitudes de um
professor passivo d realidade social e marionete do sistema e propde que para ser um profissional social,
historico, politico e cultural & preciso envolvimento, correr riscos. Sem pegar o “trem do risco”, ndo acontecera
criatividade humana, mudanga no mundo e construcdo da propria formacdo.

Faz-se necessario rever como ocorre a formagdo continuada dos professores e colocd-los no lugar
de agentes da prépria formacdo, ndo por obrigagdo, mas por desejo, vontade e até, quem sabe, por
necessidade, uma vez que ninguém nasce professor, faz-se professor. Aprende-se a ser professor. E o
processo de aprender estd intimamente ligado ao desejo. Desejo de ser “profissional do humano”
(ALARCAQ, 2007; PIMENTA; LIBANEQ, 1999), de oferecer rumos @ sua profissionalizacdo, de aprender com o
outro, de crescer e de fazer crescer. Pode parecer estranho ou até ébvio quando se pensa na
fundamentacdo da natureza humana, mas os professores sdo pessoas que sentem e querem. “Devemos
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dar bastante importancia aos motivos de a¢do do professorado [...]. Para educar, & preciso que se tenha um
motivo, um projeto, uma ideologia” (SACRISTAN, 2002, p. 86).

3. Aescola: l6cus de formacdo continua

Hoje, discutem-se as formas como hé facilidade na informagdo, chegando em grande quantidade
e rapidez. A escola tem clara e nitida sociedade da informacdo, caracteristica do neoliberalismo. Nesse
aspecto de facil acesso @ informagdo, a escola estd fadada a um possivel desaparecimento. No entanto,
conhecer vai além de ter informagdes d mdo. Conhecer & analisar, interagir, contextualizar, estabelecer
relagdes entre um e outro sobre os objetivos que se deseja aprender. Dessa forma, para esse trabalho de
inter-relacdes com as informacodes e a visdo critica tornar-se conhecimento ndo se exclui a real necessidade
de um professor que tenha atitudes técnicas, pedagdgicas, humanas e cienfificas. A escola passa a ser vista
como uma escola reflexiva, reagindo ds concepcdes cldssicas de Gnica formadora e local de conhecimento.

A nova corrente vé a escola como organismo vivo, que interage com pessoas na sua formacgdo e
transformagdo do espago em que estdo para uma consciéncia critico-politica de mudangas da realidade.
Como organismo vivo, & também promotora e formadora dos seus profissionais, professores, ou seja, na
escola e pela escola ocorrem processos que sdo de extrema importancia para o trabalho dos professores e
as suas formacdes confinuas para o questionamento e mudanga da prépria realidade.

A formacdo continuada do professor sendo enveredada na escola traz mudancas no fazer
pedagdgico do professor, bem como na cultura escolar. Novas prdaticas de gestdo e participagdo
democratica sdo desenhadas. A formagdo continuada na escola pode constituir-se, a partir do cotidiano
profissional, um fazer de pesquisa e formagdo, com reflexGo individual e coletiva sobre suas prdticas,
mantendo relagdes com outros formadores que possam ajuda-los a ressignificar suas praticas e teorias.

Paulo Freire (1996) chama a atencdo dos professores para uma andlise da sua formagdo com a
discussdo de que eles sdo sujeitos inerentemente pesquisadores. A promogdo da pesquisa aliada & prética
reflexiva & algo que estd posto na natureza do professor, sendo considerado que “ndo ha ensino sem
pesquisa e pesquisa sem ensino” e que o fazer da pratica estd permeado pelo pensar e pensar o que fazer.

O foco de formagdo na escola apresenta uma visdo que sai da aprendizagem individualista para a
aprendizagem coletiva, que envolve toda a organizacdo escolar, a partir de um processo de reflexdo critica
da prética e da pesquisa.

4, Professor reflexivo e formacdo continua

Todo ser humano reflete e a reflexdo &€ um atributo seu. Ser professor envolve ter um
comportamento reflexivo. A énfase que & dada ao termo “professor reflexivo” tem inicio nos anos 90 no
Brasil como um campo muito fértil. O referido jargdo gerou um movimento de andlise do que é ser
professor, como ser, seus valores, sua formagdo e seu papel e tomou corpo principalmente a partir do livro
de Anténio N6voa “Os professores e a sua formagdo”, com a contribuicGo de varios autores internacionais
para a formagdo a partir de uma atitude reflexiva, entre eles a contribuicdo de Donald Shén. Shén (2000)
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sugere uma formacdo desvinculada de um curriculo normativo, que deixa a prafica para um Gltimo
momento e prioriza a ciéncia. E pela reflexdo, a partir dos problemas que surgem na pratica, que se
chegard a um conhecimento.

Para compreender melhor o aspecto “professor reflexivo”, & necessario distinguir trés conceitos
propostos por Shon: conhecimento na agdo, reflexdo na acdo e reflexdo sobre a reflexdo na agdo.

O conhecimento na acdo se manifesta no saber fazer, & o conhecimento tacito, sendo mobilizado
pelos professores no seu dia-a-dia, ndo estando implicito somente na atividade prafica. Constantemente, os
professores se veem criando, construindo outras solu¢des que fogem da rotina, favorecendo o processo de
reflexdo na acdo, na qual frequentemente pensam e fazem ao mesmo tempo em que atuam. A reflexdo
sobre a reflexdo na agdo & a andlise que o sujeito faz apds a a¢do, ou seja, para superar as novas situagdes
ele busca outras opgdes, pesquisas ou investigacdes que possam ajudd-lo.

A partir das propostas de professor reflexivo e suas praticas de reflexividade, comecam a surgir
novas leituras sobre o papel desse profissional e quem é ele, valorizando suas formas de expressdo,
pensamento, cultura, crencas e valores. Sua identidade adquiriu o sentido de que ele é sujeito e ndo mero
executor das funcdes de ensino-aprendizagem. Na escola, também passa a fazer parte das acdes
comunitarias, gestdo democrdtica, constru¢do e andlise dos curriculos, participa¢do no desenvolvimento da
proposta pedagdgica, organiza¢do dos tempos e espacos escolares, desvinculando, assim, a visdo Onica
de professor e sala de aula.

No entanto, o que as propostas de reflexividade tém a ver com a formacdo dos professores?
Especificamente, com a formacdo continua?

Sugerir uma formagdo continua a partir de uma visdo critica e reflexiva & possibilitar o aprendizado
dos professores por um caminho emancipatério e apreensivo da realidade, além de conscientizd-los da
transformac¢do do mundo como ato politico.

5. Andlise das experiéncias para a construcdo de novas perspectivas

A formacdo continua aparece como uma atribuicdo que os professores precisam desenvolver,
sendo ministrada sob os mais diversos modelos e percebida como instrumento de mudangas e
transformagdes que se fazem necessarias.

Como analisado pela pesquisa, a formagdo continua tem sido pauta de muitas discussdes, tanto
por tedricos quanto por érgdos governamentais, especialmente quando se refrata a ideia de atualizagéo
constante, qualidade do ensino e requisitos para o trabalho.

Perante a complexidade que envolve a profissdo professor e a formagdo continuada, a pesquisa
realizada com 14 professores das redes pUblicas e privadas de Belo Horizonte que atuam nas séries 6° d 9°
considerou as perspectivas de formagdo continuada desses profissionais a partir de suas experiéncias e
ponto de vista.
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Os professores, quando questionados sobre os requisitos minimos para participarem na formacdo
continuada, afirmaram que se trata da necessidade da prépria profissdo e o desejo de conhecimento para
se manterem atualizado:

Eu acredito que para alguém dar continvidade em alguma coisa ele tem que ver a necessidade dessa
continvidade. Ele tem que ver, por exemplo, que tem que ser alguém articulado. Entdo o pré-requisito minimo
para alguém ter uma formacdo continuada é ter clareza, ter a evidéncia de que a formag¢do ndo & algo
estanque, mas que ela & um processo continuo (Professor B).

H& uma necessidade da formagdo continuada, uma vez que estamos inseridos num mundo dinémico, onde
as tecnologias se renovam a todo o momento e a falta de sintonia com tais mudancas dificulta a pratica
docente (Professor D).

Na formacdo continuada que se relaciona com o desenvolvimento profissional & proposta a infima
ligacdo entre a formag¢do com a construcdo de conhecimentos para ser um bom professor, continuar
aprendendo e, portanto, dar conta das necessidades que surgem na prdatica com os alunos e a realidade,
sendo esses uns dos principais motivos que levam os professores a terem uma formagéo continuada:

Eu procuro melhora para ter novas técnica, uma forma melhor de dar aulas, para me aproximar mais do
aluno. [...] Vocé vai para a sala de aula e acostuma com o jeito de dar aula e a tendéncia & o comodismo, se
VOCeé tiver cursos, encontro com outras pessoas, ideias novas, entdo vocé ndo ficard parado no tempo, esta
sempre perpetuante (Professor G).

Eu sou muito curioso. Embora ndo tenha tempo suficiente, eu gosto muito de estar atualizado e,
principalmente, porque optei, gosto e acredito na educacéo. [..] & como um desejo pessoal mesmo. E querer
melhorar para ele mesmo e para depois trazer isso para a sala de aula. Se eu busco conhecimento
automaticamente eu vou trazer novos conhecimentos, novas mefodologias para dentro da sala. Vou trazer
novas maneiras de ver como 0 meu aluno aprende (Professor F).

Destaca-se, conforme os relatos que se seguem, que outro motivo para a formacdo continuada é a
sua relacdo para a melhoria nas condigdes de trabalho, progresséo na carreira e permanéncia no mercado.

Eu vejo que o conhecimento & um bem cultural e a cada dia que passa surgem coisas novas. Surgem formas
novas de veicular a informagdo. Portanto, eu vejo como uma necessidade de atualiza¢do, uma necessidade de
acompanhar o curso da historia e também & uma questdo de competitividade sim. Porque para se manter
num determinado trabalho, numa determinada escola, isso pressupde que vocé esteja atualizado, que vocé
esteja acompanhando essas mudangas. Entdo, eu acho que um grau maior de formagdo, ele & um dos pré-
requisitos. Eu falo de mercado de trabalho com relagdo a titulacdo, sim. Talvez para mim, ndo pensaria nisso
como a primeira coisa, mas em segundo plano. Pensaria em me manter informado. A informacdo e o
conhecimento sdo importantes. Eu tenho sentido essa vontade de aprende mais, de conhecer mais, de
aprimorar esses conhecimentos. Tenho que pensar no lado prdtico, no lado funcional das coisas e existe um
mercado com vdrias pessoas com a mesma formacdo que eu. Ndo vou dizer que trabalham do mesmo jeito,
melhor ou pior. Um dos requisitos do mercado é a titulacdo (Professor B).

Em virtude das cobrancas no mundo do trabalho, como exposto por Gatti, tornou-se forte a
“imperiosidade da formacdo continuada como requisito para o trabalho” (GATTI, 2008, p. 58). No entanto,
ndo se pode perder de vista as reais funcdes e necessidades da formagdo continuada como requisitos para
dinamizar a experiéncia profissional e a reflexdo sobre a mesma que potencialize a melhoria efetiva do
processo de ensino e aprendizagem, ndo deixando se iludir pelo simples fato de se adquirirem titulos.
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O professor tem que estar sempre estudando (s/d. E uma caracteristica da gente. Mas as vezes, os professores
fazem atividades de formagdo continuada s6 por ter, para ter no seu curriculo, e ndo porque sente
necessidade. O professor tem que ter afinidade com o conteddo e tem que aprender mais (Professor H).

A busca pelos fitulos entregues pelas atividades de formagdo continuada também se relacionam a
uma politica de progressdo na carreira para se ter aumento de saldrio, tornando, assim, as acdes de
formacdo continuas um mercado de fitulos e diplomas no qual o professor, infelizmente, para ter
valorizacdo, ou seja, melhores saldrios, faz uma busca frenética por essas formacdes. Mas sua valorizagdo
e as condicdes de melhores saldrios ndo devem estar atreladas a uma obrigacdo de fitulos e cargas
horérias que tentam comprovar seu desempenho. A formacdo é algo inerente a eles e deve ser
compreendida como um direito seu para um fazer pedagégico de qualidade.

A cada pds-graduacdo que vocé faz tem tipo (sid um aumento no seu saldrio. Mas s6 que eles pararam. Eu
enfreguei o meu diploma ja tem quase um ano. Na verdade eles abriram muito o leque. Com isso, tem gente
que fez pés-graduagdo em Cabo Frio, fazia aquele “negdcio” de fim de semana. Com isso eles barraram
(Professor E).

Em relacGo aos conceitos apresentados pelos professores sobre o que é formagdo continuada, ela
estd intimamente ligada a uma visdo de processo, a um aprender continuo que se relaciona ao fazer
pedagbgico com mais qualidade:

Formagdo continuada & a busca pela atualizagdo, pela visdo pratica e pelas mudangas que possam
proporcionar melhores desempenhos na sua vida docente (Professor |).

No modelo de formacdo confinua, os saberes da pratica passam a adquirir um papel
importantissimo e precisam ter um didlogo com a situagdo real na qual os professores est@o inseridos, bem
como as questdes psicossociais, com reconhecimento de que esses profissionais ndo sdo seres abstratos
ou somente intelectuais, mas essencialmente sociais, “com suas identidades pessoadis e profissionais,
imersos numa vida grupal na qual partilham uma cultura, derivando seus conhecimentos, valores e afitudes
[..J" (GATTI, 20083, p. 196). A partir das situagdes concretas & que o conhecimento tedrico pode se tornar mais
Gtil e significante para os professores.

“Os conhecimentos das ciéncias bdsicas tém indubitavel valor instrumental, desde que se integrem
no pensamento pratico do professor’; e devem reportar-se, nos programas de formacdo, a prdtica e ao
conjunto de problemas e interrogacées do dia-a-dia escolar (PEREZ-GOMEZ, 1992, p. 111). Os professores
sentem a necessidade da pratica se constituir um ponto de partida para as propostas de formagéo continua.
Isso quer dizer que a “prdatica ndo pode ser inventada pela teoria, a prdatica & inventada pelos praticos”
(SACRISTAN, 2002, p. 83). Assim, pode-se pensar que a formacdo continuada deve associar-se ao processo
de ensino e aprendizagem para dar continuidade ao exercicio da profissdo do professor, uma referéncia
para a prdtica. Portanto, eles, como sujeitos praticos reflexivos (SHON, 1992), sentem mais necessidade de
formagdes que pensem as prdticas, se relacionem com suas realidades e ampliem seus conhecimentos. A
perspectiva pratica ndo desconsidera a teoria, mas passa a ressignifica-la.

Essa relacdo direta de pratica e formacdo confinua precisa ser analisada para ndo se cair em
situagbes de formagdo como “receitudrios”, ou seja, técnicas e modelos de atividades prontos para dar
aulas, para que os professores ndo se tornem alienados e técnicos e ndo excluam suas reflexdes sobre
suas intencionalidades e autonomias.
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Existe um questionamento muito grande sobre as acdes de formagdo continuada. As vezes, vocé vai nesses
cursos e saem muitas pessoas satisfeitas e outras ndo, achando que a aplicabilidade desses poderia ser mais
prdtica, ndo muito tedrica. Acaba que as pessoas saem com uma ideia de receitas; eu fiz um curso e eu tenho
uma receita e essa receita eu vou aplicar. Al que entra a ideia do professor criativo, pegar aquilo ali e
transformar em outras situacdes e ndo simplesmente fazer o curso e do jeito que ele fez, “encaixotadinho”, ele
vai abrir e dizer: E isso! Acabou! Mas ndo é. Entdo, eu vejo muitos cursos que trazem uma ideia muito de
receita. Algumas pessoas veem os cursos e as formacdes continuadas como ideia meramente de estar
fazendo ou faz por obrigacdo, outros assistem e ndo aprendem nada, pois j@ fazem isso em sala de aula e
acaba ndo levando a sério, outros acham que aquilo € uma receita e outros fazem daquilo outras
transformacées. £ a ideia de ser criativo, criar — acdo. Eu vejo que a gente aproveita de tudo, nada se perde
(Professor C).

Constatou-se que os professores reconhecem que também tém saberes que ds vezes ndo sdo
valorizados nos processos de formacdo continua. Num ato de humildade (FREIRE, 1996), por reconhecerem
que ndo sabem tudo e ndo podem ignorar tudo, desejom aprender com formadores que tém mais
conhecimento e lhes possam ensinar.

Sobre os tipos de formagdo, geralmente foram acdes diferentes (cursos, seminadrios, palestras,
encontros, oficinas, entre outros), com duracdo de oito a 20 horas nas modalidades presenciais e a
distdncia. As caracteristicas dessas atfividades de formacdo se mesclam & base teérica e pratica. Se
associarmos as formacdes vivenciadas pelos professores e suas preferéncias, ha diversidade de opinides
em virtude dos desejos, perfis profissionais, tempo de atuagdo, local de trabalho.

A articulacdo da formagdo continuada dos professores e sua efetivagdio passam por vérias
dificuldades. Os problemas mais citados foram a dificuldade de tempo para desenvolver tais acoes, falta de
recursos financeiros para investir em formacdo continua, a descontinuidade das a¢des de formacdo como
momentos estanques, dificuldade na localidade dessas acdes e dias em que sdo desenvolvidas.

Tempo e dinheiro. Se desejar estudar & preciso tempo para se dedicar e o custo é alfo. Se desejar se dedicar
terd que deixar de trabalhar e o dinheiro ndo serd suficiente para suprir as necessidades. As dificuldades se
somam e ficam contra vocé (Professor I).

Falta de tempo e dinheiro. As vezes surgem cursos bons, mas vocé vai fazé-los e sdo extremamente caros. Na
questdo do tempo, eu frabalho de manhd e de tarde. As vezes esses cursos sdo oferecidos nos fins de semana
e di vocé estd “morta de cansada” (Professor H).

A questdo do tempo, duracdo das formacdes. Formacdo continuada ndo pode ter interrupgdo e ter segmento.
Os projetos ja tm um tempo pré-determinado e ndo tem continuidade (Professor F.

Primeiro & o custo desses cursos. Para profissionais do ensino pablico, cujos sal@rios ndo condizem com a
realidade da importancia e seu papel social, os valores sdo elevados. Segundo, o tempo que ndo temos.
Muitos trabalham em dupla ou tripla jornada (Professor D).

Outro aspecto a se considerar sdo as institui¢cdes consideradas pelos professores como adequadas
para oferecerem agdes de formagdo continuada. As Universidades apresentam lugar de destaque, sendo
citadas por todos.

Apesar das Universidades apresentarem posicdo privilegiada, ressalta-se que, independentemente
do lugar ou da instituicdo que desenvolve as acdes de formacdo, & preciso analisar de antemd@o a proposta,
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0s obijetivos e sua organizagdo para, assim, serem de qualidade. Esses critérios demonstram uma postura
de critica e de andlise por parte dos professores em buscar a¢des que sejam de qualidade e ndo
simplesmente shows de formagdo que nada venham a acrescentar nas suas praticas e vidas, tornando-se
simplesmente um “mercado de formagdo confinua”.

Eu acho que todas essas instituicdes sdo adequadas a oferecer formagdo continuada. No entanto, as coisas
ndo podem se banalizar. Talvez se torne um mercado e ndo uma formagdo (Professor C).

O reconhecimento da Universidade como instituicdo adequada para oferecer formagdo continuada
torna-se valido, uma vez que os seus estudos ajudam os professores a pensar e a refletir sobre suas
praticas e realidades, conforme salientado por Zeichner ao se referir s Universidades e seus formadores:
“temos uma importante contribuicdo a fazer na produgdo de conhecimentos educacionais que suportem as
reformas escolares e a politica de desenvolvimento profissional dos professores” (ZEICHNER, 1998, p. 231).

O mesmo autor enfatiza ndo uma divisdo entre professores e académicos, e sim uma colaboracdo
com base em respeito mdtuo e valorizagdo dos saberes que ambos apresentam, que ndo os tornam
melhores ou piores, mas diferentes e com importéncias significativas.

A visdo que os professores t8m e como valorizam as Universidades reforca a ideia de que essas
instituicdes precisam ampliar os seus lacos com as escolas, participando mais efetivamente de formacdes
gue se desenvolvam nestas, e conduzir suas realidades num fazer critico reflexivo resignado por préticas e
teorias.

Como local para a formagdo continua, os professores enfatizam que as escolas sdo um espaco
ideal, por estarem em contato direto com a realidade e por ter nos outros professores um apoio para trocas
de experiéncias e informagdes que contribuem na autoformacdo desses sujeitos. A autoformagdo possibilita
ao educador questionar-se a si proprio, considerando sua experiéncia e seus saberes, permeando uma
ressignificacdo das praticas pedagogicas. Além disso, a escola como espago aberto para a reflexdo dos
educadores constitui-se um local para o proprio desenvolvimento institucional e para a formacdo na agdo-
reflexdo dos seus profissionais (NOVOA, 1992).

Na escola, com certeza. Existe sempre a oportunidade de frocar ideias com os colegas, trocar experiéncias e
sugerir propostas (Professor ).

Quando questionados sobre a escola como espago de formagdo, os professores fazem vérias
propostas, como grupos de estudos, hordrios semanais para encontros, trazer os formadores das
Universidades para a escola, projetos de pesquisa aliados a um projeto da instituicGo escolar direcionado
para tal necessidade, sendo feito nos hordrios em que estdo na escola. No entanto, sua real efetivacdo esté
um pouco distante. A propria escola esbarra em questdes burocrdticas, obrigatoriedade de cumprir os
tempos e curriculos, falta de recursos financeiros e da percepcdo real da formacdo continuada e sua
importancia no desenvolvimento dos professores, dificultando um projefo de longo prazo para a sua
formacado.

Cabe, entdo, aos professores, em momentos curtos, rdpidos, nos intervalos e nos corredores ou
quando acontecem as reunides, que muitas vezes sGo de cunho administrativo, se rearranjarem para
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trocarem experiéncias, dialogar e refletir sobre suas praticas e proporem mudancas juntos com os seus
pares.

6.  Consideracoes finais

Ser professor na atual conjuntura vai mais além de ter dominios cientificos. Um professor configura-
se como produtor e organizador do conhecimento num processo continuo de aprendizagem.

Como processo de aprendizagem, a formagdo continua & um caminho percorrido por aqueles que
sentem necessidade de desenvolvimento profissional, que possa ajudd-los a terem consciéncia das
dificuldades, ressignifica-las e construirem solugdes. De fato, para os professores apresentarem uma
formagdo que seja realmente confinua, eles enfrentam dificuldades em virtude do tempo, falta de recursos
financeiros e agdes de formagdo de qualidade que ndo se enquadram em meros receitudrios
desconectados de suas realidades, seus desejos e valores.

O caminho a ser percorrido na formagdo deixa os professores em situagdes conflituosas. Eles sdo
cobrados e se autocobram por uma formacdo continua em que possam elaborar a prética e propor
mudancas na realidade, mas se veem sem condi¢des para realizé-las em virtude do tempo e do dinheiro,
principalmente. O direito sobre a formacdo continuada aos professores proposto pela LDB 9.394/96 tornou-
se uma obrigacdo e com duras formas de se efetivar.

Consideram-se importantes nessa constru¢do da escola e na formagdo confinua as relagdes entre
as Universidades e seus formadores a fim de construirem praticas reflexivas sustentadas por teorias e
teorias que sustentem a prdtica.

Requer-se, fambém, que as escolas se caracterizem em reais espacos de formagdo, constituindo o
focus privilegiado desse quefazer. A escola, como local de formagdo continua, traz repercussdes mais
significativas nas praticas dos professores, pois & ali que se encontram os envolvidos nessas mudangas e os
problemas que exigem solu¢do, propondo uma reflexdo sobre a préatica e a valorizacdo dos professores
como profissionais reflexivos.
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