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ESTUDIOS

La evaluacion como recurso para elevar
la calidad de la educacion en México

Victor Manuel Velazquez (*)

E nla actualidad, la evaluacién es un proyecto de amplia presencia
en el Sistema Educativo Nacional. No se discute su importancia y la
exigencia de que cumpla un papel de retroalimentacion para mejorar el
aprendizaje, a la vez que ofrece, a diferentes niveles, la informacion
necesaria para tomar decisiones que mejoren el funcionamiento del
sistema. La evaluacion no determina la calidad de la educacion, pero si
puede ayudar a su mejoria si se usa adecuadamente.

E n ese sentido el Sistema Educativo Nacional de México tiene ya
avances importantes pero aun queda un largo camino por recorrer. Para
describir esta situacion se expondran enseguida, a manera de antece-
dentes, las acciones realizadas y posteriormente se describira la estra-
tegia disefiada para lograr el objetivo propuesto.

1. Introduccioén

Desde hace méas de 20 afios, la Secretaria de Educacion Publica, a
través de la Direccion General de Evaluaciéon (DGE), desarrolla estudios
y acciones de evaluacion educativa con el propdsito de obtener informa-
cion confiable para latoma de decisiones y el planteamiento de politicas
en el sector.

La experiencia institucional se inicié en 1972. Desde ese momento
la importancia que ha cobrado la funcion de evaluacién ha ido en

(*) Victor Manuel Velazquez Castafieda es Director General de Evaluacion de la
Secretaria de Educacion Publica de México. Fue asesor del Subsecretario de Coordinacion
Educativa de dicha Secretaria y estuvo a cargo del despacho de la Direccién General de
Acreditacion, Incorporacién y Revalidacion.
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aumento; sin embargo, dichaimportancia no siempre haido acompafada
de un apoyo manifiesto mediante la asignacion de los recursos financie-
ros, humanos y técnicos necesarios para el desarrollo de la funciéon
evaluativa. En este sentido, la evaluacién educativa no ha podido impactar,
en su aspecto técnico, en el Sistema Educativo Nacional, como mecanis-
mo bésico de informacion y realimentacion.

En México, la evaluacion educativa se realiza desde dos ambitos
fundamentales y complementarios: el interno, a cargo de los responsa-
bles de otorgar un servicio educativo, y el externo, que se realiza por
evaluadores que no forman parte del servicio educativo a evaluar.
Reglamentariamente, la evaluacion externa compete a la Direccion Ge-
neral de Evaluacion (DGE).

Hasta ahora la evaluacion externa se ha desarrollado fundamental-
mente por la Federacion de manera central, lo que ha propiciado que las
evaluaciones realizadas ofrezcan informacion para caracterizar la situa-
cion educativa del pais en su conjunto.

En este contexto, actualmente se desarrollan cuatro proyectos que
merecen una mencion especial. En el marco del Programa para Abatir el
Rezago Educativo, la evaluacion del aprendizaje y la evaluacién en el
aula; y en el Programa de Carrera Magisterial, la evaluacion de la
preparacion profesional y la evaluacién del aprovechamiento escolar.

2. Evaluacion del aprendizaje

Objetivos

* Establecer un sistema de medicion del logro educativo que propor-
cione periddicamente informacién valida, confiable y comparable, de tal
forma que sea posible producir series histéricas para determinar el
avance, el estancamiento o el retroceso en los niveles de logro y que
permita correlacionar éste con otras variables.

* Mejorar los procesos de difusion de resultados, generando infor-
mes de destino tipo, segun el usuario de la informacion.

* Probar modelos matematicos para la equiparacion de resultados
en el tiempo, independientemente de las modificaciones curriculares.

¢ |[dentificar los factores de contexto que inciden en el logro educativo.

Se optd por la realizacion de un estudio descriptivo que contemplé
cinco levantamientos de datos que cubren los seis grados de educacion
primaria, para medir el nivel de aprendizaje de los alumnos en todas las
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asignaturas, con laintencion de conformar series histéricas que permitie-
ran realizar comparaciones y seguimiento de resultados alo largo de tres
ciclos escolares; este trabajo se sustenté metodolégicamente en el
siguiente disefio general de evaluacion.

COMPARACION Y SEGUIMIENTO DE POBLACION
1992-93 1993-94 1994-95
INICIO FIN INICIO FIN INICIO FIN

10- -

20 . > 2°

40 4o
COMPONENTE 13 62

COMPARACION ",
—— COMPARACION DE CONTENIDOS SEGUIMIENTO
COMUNES Ta

De acuerdo con este disefio de evaluacion, se previé comparar los
resultados de los alumnos que terminaban 2°, 4° y 6° grados en el ciclo
escolar 1992-93, con los resultados de los alumnos que egresaban dos
afios después de los mismos grados; y realizar el seguimiento de una
misma poblacion a través de tres grados escolares. Ademas, en cada
levantamiento se recopil6 informacion del contexto de los alumnos para
observar la relacién que guardaba con los resultados de aprendizaje.

Los resultados obtenidos permitieron apreciar la problematica que
enfrentan las escuelas en términos del logro de los contenidos propues-
tos en los programas de estudio. En los cinco levantamientos de datos
efectuados se observé que si los resultados se analizaban desde una
perspectiva federativa, practicamente no existian diferencias en los
niveles de aprendizaje que alcanzan los alumnos. Pero, silos resultados
se analizaban portipo de escuela, se encontraban diferencias en algunos
casos muy marcadas.

La observacion de estas diferencias llevd al planteamiento de la
siguiente pregunta: ¢Qué permite explicar los bajos niveles de logro
escolar y, sobre todo, las diferencias en el nivel de aprendizaje en los
diversos tipos de escuela?
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Sinduda, larespuesta no es simple ni quedareducidaaunarelacion
de causa-efecto, sobre todo si se considera que en la escuela ocurren
procesos que tienen significados complejos y en alguna medida poco
estudiados. En este caso, las experiencias de evaluacion efectuadasy la
revision de la investigacién social relacionada con los problemas de bajo
logro escolar, permiten considerar que las caracteristicas del contexto
socioecondmico del alumno, la forma que asume la prestacion del
servicio educativo y la interaccién entre ambas definen las causas del
bajo logro escolar.

Los resultados obtenidos permitieron advertir que algunas caracteris-
ticas de los alumnos, como no tener acceso a la educacion preescolar, el
ingreso tardio a la escuela, la repeticion de algun grado, la baja escolaridad
delos padresy larealizacién de algunaactividad laboral complementariadel
alumno para la manutencion del hogar, influyen en conjunto de manera
negativa en el aprovechamiento escolar de la manera siguiente:

* El acceso de los alumnos a la educacidn preescolar, que para
algunos autores supone una oportunidad de eliminar los problemas de
privacién cultural tipicos de los estratos mas desfavorecidos dados los
conceptos educativos que se promueven en este nivel, influye positiva-
mente en los niveles de aprovechamiento escolar. Las Escuelas Rurales
Pudblicas y los Cursos Comunitarios representaron en este estudio los
mayores promedios de inasistencia a este nivel educativo.

En el marco de las comparaciones efectuadas, alumnos con ante-
cedentes de educacidn preescolar (sobre todo si cursaron 2 afios)
mostraron mejores niveles de habilidades basicas que aquellos que no
habian asistido a este tipo de educacion, lo que permitié apreciar sus
efectos positivos y sugerir la pertinencia de alcanzar una mayor cobertu-
ra, sobre todo en aquellas poblaciones de alumnos que mostraron
mayores carencias.

¢ Lainfluencia de laeducacion preescolar pudo apreciarse inclusive
hasta sexto grado de primaria, donde los alumnos con estos anteceden-
tes mostraron mejores niveles de aprovechamiento que los alumnos
carentes de éstos.

La reprobacion es un problema que responde mas a razones
administrativas que pedagogicas, pues cursar un nuevo ciclo escolar no
garantiza cubrir las necesidades de formacion del alumno y si crea un
contexto escolar y familiar contrario que afecta su rendimiento.

De acuerdo con la comparacion efectuada, alumnos repetidores de
sexto grado mostraron mas bajos niveles de aprovechamiento en Espa-
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fiol y Matematicas que los no repetidores, lo cual permite afirmar que es
importante disefiar estrategias alternativas para eliminar lareprobaciony
buscar otras opciones encaminadas a atender las deficiencias de forma-
cion de los alumnos.

* La baja escolaridad de los padres de los alumnos, que es mas
sintomatica en los que habitan en comunidades rurales que en las
urbanas, tiene, en conjunto, un efecto en el aprendizaje que no debe
soslayarse. En todos los casos se pudo observar que una menor escola-
ridad de ambos padres de familia afecta de manera significativa el
rendimiento escolar de los alumnos en Espafiol y Matematicas.

En cuanto a la oferta educativa y en coincidencia con algunas
formulaciones criticas sobre el funcionamiento actual de las escuelas de
educacién primaria, debe prestarse especial atencion a los siguientes
aspectos:

* Los programas de formacion del magisterio no estan acordes con
larealidad escolar a la que se enfrentaran los maestros; por ejemplo, no
se aborda suficientemente la metodologia para la atencién multigrado,
cuando la gran mayoria de los egresados inicia su labor docente en
escuelas unitarias o incompletas.

* En términos de la asignaciéon de profesores a las escuelas, debe
sefialarse que la menor escolaridad de los docentes con menor nivel
académico, se concentra en las escuelas de educacién indigena, donde
se detecto que el 45% de los docentes tiene una escolaridad maxima de
Bachillerato, 35% tiene estudios de Normal Basica en educacioén primaria
y Unicamente el 3% reporté tener estudios de Normal Superior.

* La preparacién profesional de los maestros y su compromiso
encauzado en la Carrera Magisterial son elementos que estan actuando
conunagran influencia en el aprovechamiento escolar de los alumnos; ho
obstante, debe sefalarse que el programa ha incorporado mas maestros
de escuelas urbanas que de rurales e indigenas.

3. Evaluacion en el aula

Enlo que se refiere a esta accion, se realizé un diagndstico sobre la
practica evaluativa de los docentes en el aula 'y los conocimientos sobre
aspectos teéricos y normativos que la sustentan. En general, se observo
que los docentes no conocen los documentos normativos que rigen la
evaluacién en el aulay, por tanto, no aplican las disposiciones emanadas
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de éstos. Asimismo, manifestaron que su formacién en materia de
evaluacion era insuficiente, por lo cual requirieron actualizacion en este
sentido.

En cuanto a los aspectos que privilegian los docentes para evaluar,
la mayor frecuencia se observé en la utilizacion de pruebas para evaluar
la adquisicion de conocimientosy en la participacion en clase, dejando en
segundo término aspectos tan importantes como el desarrollo de habili-
dades y destrezas.

De manera general se confirmaron los supuestos de los que partio
el trabajo y se capt6 informacion detallada para el estudio de dos tipos de
estrategias:

* Las relativas a la formacion y actualizacion docente, que se
difundieron para apoyar las acciones emprendidas por el componente del
Programa para Abatir el Rezago Educativo (PARE), responsable de la
capacitacion y actualizacion.

¢ Las relativas al apoyo a la evaluacion del docente, para lo cual se
elaboré el documento denominado “Estrategias de Evaluacién en el Aula,
Educacién Primaria”, constituido por un conjunto de doce fichas que
proponen estrategias diferentes a las utilizadas cotidianamente por el
docente-aula.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION EN EL AULA

LAEVALUACION A PARTIR DE

1 UNPLAN ANUAL 7 EVALUACION GRUPAL
o A EVALUACION EN EL AULA gl A AUTOEVALUACION EN LOS
COMO UNA INVESTIGACION NINOS
3 SEGUIMIENTO DEL 9 EVALUACION DE LOS
DESARROLLO DE HABILIDADES CONTENIDOS

EVALUACION DIAGNOSTICA
4 ANUAL A PARTIR DEL 10
DESARROLLO DE HABILIDADES

LA ACREDITACION DE LOS
APRENDIZAJES

EVALUACION FORMATIVA LA LISTA DE COTEJO COMO

5 MENSUAL POR MEDIO DE n Ul\égggg\,\//lﬁclﬁg[\TEESE:g:R
ALUMNOS MONITORES EVALUAR
EVALUACION SUMATIVA COMO LA OBSERVACION COMO EL
6| REUNION DE EVIDENCIAS DE 12 |MEDIO FUNDAMENTAL PARA LA

APRENDIZAJE EVALUACION
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Como se observa en el siguiente gréafico, cada una de ellas contiene
los elementos tedricos minimos que la sustentan, una bibliografia basica
para acudir a ella en caso de requerir mayor informaciéon y la descripcion
del procedimiento para utilizarlas en el aula.

ESTRUCTURA DE LAS FICHAS

A LA EVALUACION A PARTIR EICHA 5 Ing
NOMBRE DE UN PLAN ANUAL NUMERO
DE LA DE LA
FICHA FICHA

SITUACION O PROBLEMA
DE EVALUACION

DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA

APOYO TEORICO BIBLIOGRAFIA
MINIMA

Al inicio del ciclo escolar 1994-95 se distribuy6 el documento base
de las Estrategias de Evaluacién a todos los docentes de las escuelas de
educacién primaria de control oficial de las cuatro entidades considera-
das por el PARE.

La opinidn que los docentes tuvieron sobre las estrategias se capté
a través de tres mecanismos: cuestionarios, seguimiento del uso de las
estrategias y reunién de intercambio de experiencias. Lo observado
indica que en las zonas urbanas fue donde mejor se desarrollaron las
estrategias, por las condiciones en las que operan estas escuelas (mayor
infraestructura, recursos materiales y didacticos, etc.). Es importante
mencionar que, como producto del trabajo, los docentes formularon
propuestas concretas para la adecuacion de las estrategias.

4. Programa de Carrera Magisterial

Dos de las acciones de evaluacién mas importantes por su cober-
tura e impacto se dan en el marco del Programa de Carrera Magisterial.
El objetivo de dicho Programa es elevar la calidad de la educacion y
revalorar la funcion magisterial; consiste en un sistema de promocion
horizontal cuya participacién es voluntaria e incluye un esquema de
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mejoramiento salarial sustentado en los resultados de una evaluacion al
docente.

FACTORES QUE SE CONSIDERAN EN EL SISTEMA
DE EVALUACION DE CARRERA MAGISTERIAL

FACTOR Jﬁ;&%
ANTIGUEDAD 10
GRADO ACADEMICO 15
PREPARACION PROFESIONAL 2%
ACTUALIZACION 15
DESEMPENO PROFESIONAL* 35
TOTAL 100

*Elvalor maximo de este factor incluye el resultado
del aprovechamiento escolar.

4.1. Evaluacionde la preparacion profesional y del aprovechamiento
escolar

En este apartado nos referiremos a los procedimientos seguidos
paralaelaboracion de las pruebas de dos de los componentes fundamen-
tales del Sistema de Evaluacion de Carrera Magisterial: la evaluacion del
factor preparacion profesional y la del aprovechamiento escolar en
primaria y secundaria.

Ambos proyectos tienen una cobertura nacional, esto es, las prue-
bas se aplican en las 32 entidades federativas. En el caso de la prepara-
cion profesional, los examenes se administran en centros de aplicacion
habilitados paratal efecto, mientras que para elaprovechamiento escolar
la aplicacion se realiza en las propias escuelas donde laboran los
maestros participantes en el Programa (ver Cuadro 1).

Ambas evaluaciones requieren de la elaboracion de una cantidad
considerable de diferentes tipos de pruebas (ver Cuadro 2), ademas de
enfrentar una serie de retos tanto en el disefio y elaboracién de las
mismas como en el proceso de aplicacion.
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CUADRO 1

CANTIDAD DE CENTROS DE APLICACION
Y DE ESCUELAS ATENDIDAS

PREPARACION
. PROFESIONAL APROVECHAMIENTO ESCOLAR
(CENTROS (ESCUELAS)
DE APLICACION)
1994 455 30.000
1995 666 43.000
CUADRO 2
CANTIDAD DE PRUEBAS ELABORADAS
- PREPARACION
ANO PROFESIONAL APROVECHAMIENTO ESCOLAR
1994 135 67
1995 184 87

Lapoblaciénatendidano sélo es grande, sino que se haincrementado
afio a afio (ver Cuadro 3)

CUADRO 3
CANTIDAD DE PROFESORES Y ALUMNOS ATENDIDOS
ARIO iigiézfgéiﬁ APROVECHAAI\_I\L/IJI“Ijsg(; ESCOLAR
DOCENTES
1994 477.090 2.800.000
1995 519.613 4.369.150

En esta ocasion referiremos los procedimientos seguidos para la
evaluacion de la preparacién profesional y del aprovechamiento escolar.

Si consideramos los elementos del marco de referencia de la
prueba, el primerreto al que nos enfrentamos, en el caso de la evaluacion
de la preparacion profesional, es que no se contaba en nuestro pais con
una experiencia similar. Nunca se habian aplicado pruebas para evaluar
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amaestros en servicio. Tampoco en ninguna de las evaluaciones anterio-
res los resultados influian de forma directa en el salario de los docentes.

En el caso de la evaluacién del aprovechamiento escolar no se
presento el mismo problema porque, por una parte, se teniaya unaamplia
experiencia en la medicion de aprendizajes y, por otra, se contaba con
planes y programas de estudio nacionales y, en primaria, ademas con
libros de texto de uso obligatorio.

El reto, en este caso, se plante6 en términos de cobertura, esto es,
nunca se habia realizado una medicién que abarcara una poblacién tan
grande de alumnos y de escuelas.

Para la evaluacion de la preparacion profesional, desde un inicio se
defini6 que las pruebas deberian medir lo que el profesor “debe saber” -
en términos de contenidos programaticos y aspectos metodoldgicos-,
para desarrollar adecuadamente el proceso de ensefianza-aprendizaje
en funcion de los materiales curriculares vigentes. La definicion anterior
implicaba, al menos, tres grandes bloques de contenidos que deberian
considerarse en las pruebas:

I. Conocimientos sobre contenidos de aprendizaje incluidos en los
programas.

Il. Conocimientos sobre conceptos que son sustrato parala correcta
ensefianza de los contenidos programaticos, y que no se explicitan en los
programas.

I1l. Dominio de los elementos metodoldgicos y de enfoque que se
presentan en los materiales complementarios a los programas de estudio.

Como se observa, la principal dificultad estriba en determinar cuél
es el conjunto de contenidos que configuran lo que se podria definir como
“conocimientos fundamentales para la practica docente”. Para tal efecto
se estableci6 el siguiente procedimiento:

1. Analisis de materiales curriculares (programas y libros de texto).

1.1. Desglose de los temas del programa en contenidos a medir.
1.2.Determinacidndelos contenidos asociados (los referidos al punto Il).
1.3. Determinacion de los aspectos de metodologia y enfoque a medir.

2. Seleccion de los contenidos a evaluar. En esta etapa se elimina-

ban todos aquellos contenidos no susceptibles de medicion, mediante
reactivos de opcion multiple; por ejemplo, la expresion escrita.
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3. Elaboracion de la Tabla de Especificaciones. El formato de la
tabla contempla los siguientes elementos:

Como la variable a medir se definié como el porcentaje del logro del
programa de estudios, se respetaron las ponderaciones en funcion del
tiempo dedicado a cada tema y subtema.

De la ponderacion de los temas y las unidades se desprende la
carga horaria determinada por el plan de estudios y el peso que al interior
del programa se le asigna a cada uno de los elementos. Por ejemplo, para
el caso del tercero al sexto grados de la educacion primaria, se dan los
siguientes valores:

CANTIDAD DE
ASIGNATURA HORAS A LA %
SEMANA
Espafiol 6,00 33,30
Mateméticas 5,00 27,70
Ciencias Naturales 3,00 16,70
Historia 1,50 8,40
Geografia 1,50 8,40
Educacion Civica 1,00 5550

Por lo tanto, como en la prueba se debe mantener la proporcion
establecida, el 33% de reactivos corresponde a Espafiol.

Es conveniente sefialar que la tabla sirve tanto para alumnos como
para maestros. Paralos primeros, los reactivos se elaboran a partir de los
Contenidos de Aprendizaje; para los segundos, se consideran ademas
los Contenidos Asociados y los Aspectos de Metodologia y Enfoque.

Como se trataba de una experiencia novedosa, se establecié un
procedimiento para asegurarlavalidez de contenido de las pruebas. Este
consistio en:
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4. Validacion del analisis de materiales y de la tabla de especifica-
ciones. Esta se realiz6 mediante técnicas de toma de decisiones, paralo
cual se recurrid a “jueces” que determinaron si las actividades referidas
en el punto 1 se efectuaron correctamente. Los “jueces” fueron especia-
listas en las distintas asignaturas, profesores, especialistas en medicion
y especialistas en curriculum.

5. Talleres de construccion de reactivos. Con el mismo propdésito de
asegurar la validez de los reactivos se decidié6 conformar un banco
nacional de reactivos elaborado por maestros en servicio. Para las
pruebas de docentes, los constructores fueron maestros de educacién
normal (docentes formadores de docentes) y, para las pruebas de
alumnos, maestros en servicio de los distintos grados y asignaturas.

6. Talleres de validacion de reactivos. Una vez construidos los
reactivos fueron sometidos a procesos de validacion, con procedimientos
similares a los referidos en el punto 4.

Una vez validados los reactivos y corregidos, los que asi lo
ameritaban, se procedio a:

7. Seleccion de reactivos. Debido a que el conjunto de contenidos
por evaluar es muy amplio, lo mismo para docentes como para alumnos,
se determin@ seleccionar aleatoriamente, en primer término, los conteni-
dos a evaluar, respetando la ponderacion que cada temay unidad tienen
enlatabla de especificaciones. Como para cada contenido se cuenta con
mas de un reactivo, en segundo término se seleccioné aleatoriamente
también el reactivo con el que se mediria dicho contenido.

8. Ensamblaje de la prueba. Se establecié como criterio Unico la
secuencia tematica. Por ejemplo, en el caso de educacion primaria, las
unidadesteméticas sonlas asignaturas: Espafiol, Matematicas, etc., toman-
do como base la ponderacion establecida en la Tabla de Especificaciones.

Ahora bien, en forma especifica respecto de la evaluaciéon del
aprovechamiento escolar en el ciclo escolar 1994-1995 -que, como ya se
dijo, fue realizada a mas de cuatro millones de alumnos en educacion
primaria y secundaria-, resulta conveniente referir algunas circunstan-
cias bajo las cuales se llevé a cabo:

A.Deacuerdo conlos lineamientos generales de Carrera Magisterial,
en los cuales se acusa la responsabilidad directa de la autoridad educa-
tiva de cada entidad federativa en la organizacidn y desarrollo adecuado
de la evaluacion delaprovechamiento escolar, se determin6 una estructu-
ra operativa en la cual el Secretario de Educacion de la entidad es el
Coordinador General del evento.
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Esta estructura considera un Coordinador Operativo -en la mayoria
delas entidades federativas el Director de Planeacién-, Subcoordinadores
de Nivel (al menos uno para primaria y otro para secundaria), Coordina-
dores de Aplicacién (uno por escuela, ajeno totalmente a ésta, a fin de
asegurar la fiabilidad de los resultados) y Aplicadores (los mismos
maestros de las escuelas, pero considerando que en ningldn caso un
maestro aplicara la prueba al grupo de alumnos con los cuales él seria
evaluado en el Programa de Carrera Magisterial).

La responsabilidad de la supervisién se confirié a las Representa-
ciones de la Secretaria de Educacion Pulblica en las distintas entidades
federativas.

Asimismo, con fines de diagnéstico, la DGE realizé una seleccién de
escuelas a cada entidad para realizar las evaluaciones de aprovecha-
miento escolar a los alumnos de todos los docentes de cada escuela,
participaran o no éstos en el Programa de Carrera Magisterial.

Esto constituy6 dos tipo de muestra como referentes de compara-
cion de los resultados obtenidos en cada entidad federativa.

B. Dentro de los niveles de educacién primaria y educacién secun-
daria-enlos cuales serealiz6 laevaluacion delaprovechamiento escolar-
se hicieron las siguientes consideraciones: en primaria sélo se aplico a
los alumnos de cuarto a sexto grados de escuelas de organizacion
completa (excluyendo educacién indigena); en secundaria se evaluo a
los alumnos en todas las asignaturas-grado (excluyendo educacion
fisica, educacion artistica y educacion tecnolégica) de las escuelas
secundarias generales y técnicas (no fueron consideradas las
telesecundarias).

C. La cantidad de alumnos para evaluar a cada maestro fue, en el
caso de primaria, de 25y, en secundaria, de 36; asimismo, a fin de otorgar
una mayor validez a los resultados que se obtuvieran, se considerd una
asistencia minima del 80% de los alumnos de cada maestro para selec-
cionar la cantidad de alumnos referida en cada caso. Es importante
sefialar aqui que en el ciclo escolar anterior se selecciond, en forma
aleatoria, a 9 alumnos por cada maestro de primariay a 12 alumnos por
cada maestro de secundaria.

D. Con el prop6sito de explorar la mayor cantidad de contenidos de
aprendizaje se elaboraron formas de examen diferentes, pero comple-
mentarias entre si; cinco para cada uno de los grados considerados en
educacion primariay tres para cada asignatura-grado de secundaria. La
correspondiente bateria de pruebas (por cada grado de primaria o
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asignatura-grado de secundaria) se aplico al grupo de alumnos con los
gue fue evaluado el docente.

E. Dado el universo definido, la aplicacién del aprovechamiento
escolarserealizé enun periodo de cinco dias, en promedio, al término del
ciclo escolar.

F. A fin de que al interior de cada escuela se gestionaran o
consolidaran los procesos de evaluacién y autoevaluacion y de que se
disefiaran estrategias de actualizacion y superacién docente que redun-
daran en un mayor aprovechamiento escolar de los alumnos, se determi-
né que en un momento posterior a la aplicacidn de las evaluaciones se
distribuyera a cada escuela participante -y de ser posible a todas las
escuelas de cada entidad federativa- un juego completo de las baterias
de pruebas utilizadas para que fueran analizadas en funcion de los
resultados obtenidos, ademas de enviarle a cada escuela sus resultados
con los valores medios de su estado y estrato socioecondémico, asi como
los mismos valores observados a nivel nacional.

5. Desempefio profesional

El Desempefio Profesional lo entendemos como el conjunto de
acciones cotidianas que realiza el maestro en la organizacién y conduc-
cion del proceso ensefianza-aprendizaje, asi como en la interaccién con
sus alumnos, la comunidad escolar y la comunidad en general, con el
propdsito de obtener resultados significativos entérminos de aprendizaje
y cambios de conducta. Este factor comprende cuatro aspectos.

* Planeacién del proceso ensefianza-aprendizaje.

* Desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje.

* Participacién en el funcionamiento de la escuela.

¢ Participacién en la interaccidn escuela-comunidad.

La evaluacion de este factor esta dirigida principalmente a elevar la

calidad de la educacién y a propiciar cambios positivos en la préactica
educativa.

6. Evaluacion en los estados

Sibien actualmente existen politicas establecidas para promover el
desarrollo de acciones de evaluacion educativa en los estados, alin no se
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ha logrado que la practica de la evaluacion se institucionalice en todos
ellos. En este momento son 14 los estados que, dentro de la estructura
de sus Secretarias de Educacion, cuentan con un area especifica para
atender la evaluacion educativa; sin embargo, estas areas no cuentan
conun nivel de desarrollo técnico suficiente nihomogéneo entre estados,
requisito necesario para aportar informacion suficiente y de calidad al
Sistema Nacional de Evaluacion.

En este sentido, el proyecto méas importante que tiene actualmente
laDGE, tiene como objetivo coadyuvar a elevar la calidad de la educacion
en los estados, mediante el establecimiento formal de un grupo técnico
capacitado paralarealizacion de evaluaciones que permitan la valoracién
y reorientacion de la calidad de los servicios educativos que se prestan
en cada entidad, asi como las evaluaciones que se requieran a nivel
central.

El primer paso para el logro de este objetivo es que el gobierno de
cada estado adquiera el compromiso de establecer un grupo formal cuya
funcién sustantiva sea la evaluacion; posteriormente y de manera paula-
tina, se transferira de la DGE a cada entidad la metodologia hasta el
momento desarrollada. En este sentido se dara importancia central a la
formacion de los recursos humanos que constituyan los grupos estatales
de evaluacion, procurando lamejor calidad de formadores en los diversos
tipos de eventos.

Se espera también que el trabajo de las areas de evaluacién cubra
aspectos esenciales que de una u otra forma la evaluacién central ha
cubierto, tales como la evaluacion en el aula y la amplia difusién de los
resultados encontrados.

Lograr que la evaluacién se convierta en una herramienta Gtil para
elevar la calidad de la educacion, requiere el esfuerzo compartido y
coordinado de los estados y de la Federacién, en un Sistema Nacional de
Evaluacion que aporte a los diferentes participantes informacién de
calidad paralatomade decisiones en los ambitos central, regional y local.
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